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Poznamka k projektu

Projekt SUMPs for BSR podporuje mésta, ktera méni své planovaci postupy smérem k planovani
udrzitelné méstské mobility zamérené na lidi, s dirazem na aktivni zplsoby mobility v boji proti
klimatické krizi. Cilem projektu je zvysit vyuZivani plan( udrziteIné méstské mobility (SUMP) jako
strategického nastroje pro planovani udrzitelné mobility prostfednictvim vyvoje nastrojl a nabidky
rozsahlého budovani kapacit pro mistni organy, zejména v malych a stfednich méstech v regionu
Baltského mofte. Bude vyvinut spole¢ny rdmec pro monitorovani a hodnoceni udrzitelného planovani
méstské mobility s cilem zavést spolehlivé mistni procesy vhodné pro mensi mésta. Spolu s jednotnym
modelem pro testovani a experimentovani s inovativnimi feSenimi mobility pomUzZe tento ramec
vyhodnotit vykonnost mistniho systému mobility a poskytnout dilezZité informace pro planovani a
rozhodovani.
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1. Uvod

1.1. Mala opatreni s velkym prinosem

Realizace rozsahlych infrastrukturnich opatreni je pomald a velmi ndkladna. Zlepsit kvalitu vefejnych
prostor a podminky pro cyklistickou a pési dopravu vsak Ize na mistni Urovni a relativné rychle i s malymi
investicemi (Helsinki Region Transport 2020). Opattfeni malého rozsahu lze také vyuzit k otestovani
Zivotaschopnosti trvalych feseni jesté predtim, nez dojde k ndkladnym a rozsahlym zménam
infrastruktury. Tato mala opatfeni nebo pilotni projekty mohou vést k neCekanym fesenim, kterd Ize
rozsifit a replikovat v riznych ¢astech mésta. Nizkonakladova opatfeni mohou byt obzvlasté dlilezita a

ucinnd pro mald a stfedni mésta s omezenymi zdroji.

Realizace opatfeni zamérenych na zlepseni vefejného prostoru je ¢asto obtizna, protoZze mlze dochazet k
odporu proti takovym opatfenim, kterd omezuji viezd pro osobni automobily. Pilotni projekty mohou
pomoci najit nové zpusoby, jak podpofit vyuzivani udrzitelnych zplsobl dopravy, jako je chize a jizda na
kole, a bojovat proti dominanci automobill. Priklady opatfeni v malém méfritku, ktera zlepsuji vefejny
prostor a tim i podminky pro chizi a jizdu na kole, jsou zklidnéni dopravy pomoci retardérd, zazeni ulice,
zatraktivnéni uli¢niho prostoru nebo zvyseni kvality méstského prostoru pro rlizné aktivity, zavedeni

letnich ulic se zakazem prljezdu nebo docasnych cyklistickych pruhd.

Propagace aktivnich zplsobl dopravy ma pozitivni dopad na zdravi ob¢ant a podporuje rozvoj
inkluzivnéjsiho systému mobility. | malé zlepSeni prostupnosti verejnych prostor zvysSuje aktivitu lidi a
chlize zvysSuje pfinosy pro zdravi a snizuje Umrtnost (Helsinki Region Transport 2017).

Mala opatfeni mohou také zvysit viditelnost procesu planovani udrzitelné méstské mobility (PUMM),
protoZe tak Ize otestovat opatteni, kterd by mohla vyvolat odpor vefejnosti, a také klast dliraz na pozitivni
vysledky v oblasti Zivotniho prostfedi, aby bylo mozZné lépe ziskat podporu vefejnosti a politikd. Pilotni
projekty pomadhaji zvysit agilitu vefejného sektoru a Iépe a rychleji reagovat na nové vyzvy v oblasti
dopravy. Jsou také skvélym zplsobem, jak zapojit vefejnost a mistni zainteresované strany do planovani

vétsich investic.

1.2. Planovani Gspésnych experimentu s opatienimi v
oblasti aktivni mobility

Existuje nevyuZity potencidl pro integraci pilotnich projektl a docasnych experimentd do planovacich
postupl mést. Model pro experimentovani s opatfenimi v oblasti aktivni mobility je zaméren na mistni
verejné organy a mésta, ktera chtéji podporovat aktivni mobilitu a testovat své ndpady v malém méritku.
Model provede rliznymi fazemi procesu planovani pilotniho projektu s klicovymi otazkami k zamysleni,
pficemzZ se zaméfi na charakteristiky opatreni v oblasti aktivni mobility. Model popsany na obrazku 1 je
rozdélen do tfi fazi: pfed implementaci, béhem a po implementaci. Inspiroval se existujicimi materialy a
pravodci pro pilotni projekty nebo experimenty s opatfenimi v oblasti aktivni mobility v malém méftitku od
Forum Virium (2020), Helsinki Region Transport (2020), Motiva (2020) a mésta Turku (2020).
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Obrazek 1. Upraveno na zakladé procesnich krokti od experimentl po model $kalovani (pfedstaveny v Kokeilusta skaalaan
pelikirja) vyvinuty spolecnosti Motiva (2020).

; . Plan ’
Brainstorming Hodnoceni

Model pro experimentovani s opatfenimi v oblasti aktivni mobility byl vyvinut v rdmci projektu SUMPs for
BSR, spolufinancovaného programem Interreg BSR. Cilem projektu je zvysit vyuzivani pland udrzZitelné
méstské mobility (PUMM) jako strategického nastroje pro planovani udrzitelné mobility prostfednictvim
vyvoje nastroji a nabidky rozsahlého budovani kapacit pro mistni organy, zejména v malych a stfednich
meéstech v regionu Baltského more. Tato prvni verze modelu bude testovdna partnerskymi mésty projektu
v jejich pilotnich planovacich procesech a dalSimi mésty v regionu Baltského mofe prostfednictvim
spolec¢nych tvarcich aktivit. Na zakladé zpétné vazby bude dale rozvijen a ovérovan, aby pomohl méstim v
oblasti Baltského mofe planovat Uspésné experimenty s aktivnimi opatfenimi v oblasti mobility.

2. Faze planovani (pred implementaci)

Pro Uspésné pilotni projekty je zadsadni dikladné planovani. Tyto klicové otazky pomohou planovaciim

.v

orientovat se v pilotnich projektech a pfedem se pfipravit na nejbézné;jsi uskali.

2.1. Posouzeni potreb a strategicky vyznam

Toto je prvni krok, ktery je tfeba resit pfi zahajeni planovani pilotniho projektu. Popiste vyzvu a zplsob,
jakym je pilotni projekt propojen se strategiemi mésta, stavajicim planem udrzZitelné méstské mobility,

dopravnim planem nebo podobnym planem a planovanim SirSich opatreni.

¢ Jakou vyzvu chcete fesit?

¢ Je pilotni projekt propojen se strategickymi cili mésta?

¢ Je v souladu s planovanymi aktivitami v PUMM nebo planu mobility mésta?
e Souvisi s planovanim SirSich opatreni?

¢ Kdo muZe z pilotniho projektu tézit?

interreg-baltic.eu/project/sumpsforbsr 5



2.2. Brainstorming a popis pilotniho projektu

V reakci na vyzvu popiste sva reseni, cile a opatfeni. Ve fazi planovani jsou uvedeny ocekdvané vysledky, ale

méjte na paméti, Ze pri realizaci mUzZe dojit k neocekavanym okolnostem, které mohou zménit vnimani.

e Jaké je reSeni vaseho problému?
e Covsechno bude tfeba udélat?
e Jaky je hlavni cil pilotniho projektu?

o Jaké vysledky se ocekavaji a jaké jsou pfinosy pro hlavni cilové skupiny?

2.3. Plan

Jakmile jsou feseni, cile a opatfeni zfejmé, je tieba plan konkretizovat. Je tfeba vypracovat akéni plan s
realistickym harmonogramem a finanénimi a lidskymi zdroji. V zavislosti na lokalité mize byt planovani
pilotniho projektu Uzce spojeno s analyzou rizik a potfebnymi povolenimi. Popis lokality pilotniho projektu
pomuZe jak ve fazi planovani, tak pfi rozhodovani o budoucich opatfenich a mozZnostech replikace
pilotniho projektu jinde.

V této fazi je dlleZité pochopit, jaké Udaje Ize béhem pilotniho projektu shromazdovat a jakym
zpUsobem. Rozhodnuti o shromazdovani Udaju a vybéru ukazatell jdou ruku v ruce. Je rozumné
spravné napldnovat monitorovani a hodnoceni pilotniho projektu, protoze to je nezbytné pro shrnuti
vysledk a zjisténi z pilotniho projektu predtim, neZ bude rozhodnuto o jeho pokracovani.

Zapojeni zainteresovanych stran a klicovych cilovych skupin do faze planovani mize mit vyznamny vliv na
Uspéch pilotniho projektu. Nejenze by to ziskalo podporu a odhodlani rozhodovacich organd, ale také by
to pomohlo minimalizovat odpor. Zapojeni zainteresovanych stran Uzce souvisi s planovanim komunikacni
strategie pilotniho projektu, protoZe oboji vyZaduje identifikaci klicovych cilovych skupin a metod, jak je
oslovit. Kromé toho je zasadni naplanovat, jak a kdo bude v ptipadé potieby reagovat na zpétnou vazbu a
dotazy médii.

Doporucuje se provést analyzu rizik a identifikovat rizné typy potencidlnich rizik souvisejicich s realizaci
pilotniho projektu. Komplexni planovani a analyza rizik umoZiuji vypracovat opatfeni ke zmirnéni rizik a
rychle reagovat na zmény, cozZ pfipravuje pldu pro Uspésné pilotni projekty a rozhodnuti o pokracovani

po skonceni pilotni faze.

Zdroje

e Pfipravte plan zdroja pro vas pilotni projekt, a to jak z hlediska financnich, tak lidskych zdroj.
¢ Kdo je zodpovédny za realizaci?

e Jaky mate rozpocet?

Casovy harmonogram

e Jaky je ¢asovy harmonogram pilotniho projektu? Jak dlouho bude pilotni projekt trvat?

e Bude dostatek ¢asu na vyhodnoceni dopad(i?

interreg-baltic.eu/project/sumpsforbsr 6



e Vjakém rocnim obdobi planujete projekt realizovat? V zimég, v [été€? Budou mit prazdniny vliv na
vysledky?

Umisténi

e Kde se pilotni projekt bude realizovat?
e  Existuji néjaka rizika spojena s timto konkrétnim mistem?
e Jaky dopad bude mit pilotni projekt na dopravni situaci?

e Existuji ve mésté podobna mista, kde by bylo mozné pilotni projekt zopakovat, pokud se ukaze jako
Uspésny?

Povoleni

e Budete potiebovat néjakd povoleni pro realizaci pilotniho projektu?
e S kym byste to méli projednat? Mohli by se tito lidé podilet na pldnovani od samého

zacatku?

Zapojeni zainteresovanych stran do planovani a hodnoceni

e Které cilové skupiny jsou relevantni a mély by byt zapojeny do planovani?
¢ Jak hodlate zapojit zainteresované strany do planovani pilotniho projektu?

e Jak s nimi chcete komunikovat? (Prizkumy, workshopy, informaéni akce)

Planovani monitorovani a evaluace

e Jak budete monitorovat implementaci?
e Jaky druh dat bude tfeba shromaZdovat?
e Jaké indikatory budou vybrany pro monitorovani?

* Kdo je zodpovédny za sbér a analyzu dat?

Planovani komunikace

e Jaké jsou vase cilové skupiny a na koho ma pilotni projekt dopad?

¢ Jak planujete o pilotnim projektu komunikovat?

e Jaké komunikacni kanaly by mohly byt pouZity? (napf. tiskové zpravy, informacni cedule na misté,
informace na webovych strankach)

¢ Jak budete béhem implementace sbirat zpétnou vazbu?

Analyza rizik

e Jaka jsou potencialni rizika souvisejici s realizaci?

o Jaké typy rizik Ize rozpoznat? Souvisi s technickymi problémy? Souvisi se zpétnou vazbou
verejnosti a tedy s nedostatkem politické podpory? Souvisi s plynulosti dopravy?

e Jak muzete rizika zmirnit: komunikace, pfiprava casto kladenych otazek, komplexni komunikace o

pilotnim projektu v ranych fazich?
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3. V prubéhu implementace

3.1. Rozdéleni odpovédnosti
V pribéhu implementacni faze je kliCové dodrzovat plan a mit jasné rozdéleni odpovédnosti:

¢ Kdo je odpovédny za technickou implementaci?
e Kdo je odpovédny za komunikaci a reagovani na zpétnou vazbu?

e Kdo monitoruje implementaci a jakym zplsobem?

4. Po implementaci

4.1. Hodnoceni

Hodnoceni pilotnich projektl malého rozsahu je zasadni pro pochopeni jejich dopadi a pro analyzu jejich
potencialniho replikovani jinde a je zaloZzeno na analyze vybranych indikator( a zpétné vazby. Hodnoceni

dopadl by mélo byt co nejkomplexnéjsi, ale zarover snadno proveditelné.

Helsinska regionalni doprava pfipravila tabulku pro hodnoceni dopad( pilotnich aktivit, které se
zaméruji zejména na podporu aktivni mobility (Tabulka 1). Hodnoceni dopadl je rozdéleno do tfi ¢asti:

1. Mobilita a chovani
2. Spokojenost a zkusenosti uzivatell

3. Uspé&snost implementaéniho procesu, interakce a komunikace

Pfi sCitani dopravy je dllezité vzit v ivahu, Ze kromé zavedenych pilotnich opatfeni mohou mit na objem
dopravy vliv i dalsi faktory, jako je pocasi, uddlosti a prazdninova sezdéna. Pfi hodnoceni dopadd je také
tfeba si uvédomit, Ze spokojenost lidi mlze byt snadno dosazitelna, ale zména jejich mobility a podpora
vyuzivani udrzitelnych zplsobd dopravy mize vyZzadovat vétsi Usili nez maly pilotni projekt. Tabulka 2
navrhuje dalsi dopady, které je tfeba analyzovat, pokud to zdroje dovoli.

Partnefi projektu SUMPs for BSR budou pouZivat tabulku 1, ktera vychazi z tabulky Helsinki Region
Transport, jako zaklad pro hodnoceni svych mistnich pilotnich aktivit a bude aktualizovana na zakladé
testovani a zpétné vazby od partner(i projektu.
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Tabulka 1. Shrnuti nejdalezitéjSich dopad( a doporucenych metod jejich hodnoceni. Vyznam cisel ve sloupci
aplikovatelnosti: 1. zvySena bezpecnost prechodu pro chodce, 2. zklidnéni dopravy, 3. lepsi podminky pro
ch(zi, 4. zkvalitnéni podchodi a podzemnich tuneld, 5. zvysovani kvality zastavek (autobusd, tramvaji atd.),
6. cyklostezky, 7. parkovisté typu ,park-and-ride” (na zakladé tabulky vypracované Helsinskou regionalni
dopravou 2020).

VYZKUMNE TEMA

SPECIFIKACE

METODA

1. Objem Chodci Ruéni/automatické pocitani 1,23,
dopravy pred 4,5
2 a po pilotnim Obyvatelé Pozorovani (2,)3
3 projektu Cyklisté Ruéni/automatické pocitani 1,2,
£ 3)
© 4,6,7
= Automobilova Rucni/automatické pocitani 2, (3),
§ doprava (6)
a 2. Rychlostpfeda  Automobilova Rychlostni radar 1,2,
po pilotnim doprava (3), (6)
projektu
3. ZkuSenosti Spokojenost ze Prizkum/rozhovor na misté, online prizkum, all
uzivatell zmény prizkum domacnosti postou
) pred a po Zmény v pocitu Priizkum/rozhovor na misté, online priizkum,
S - pilotnim bezpe&nosti prizkum domécnosti postou
28 projektu
- § 4. Zményv Frekvence Prizkum na misté/online all
_; ~ chovani v mobility
§ oblasti Vybér tras Mapovy prizkum (napf. Maptionnaire)
= mobility,
nazor
uzivatell
5. Naklady Planovani Online prizkum zaslany osobé all
Investice odpovédné za implementaci
Udrzba (odhad) (slouZi také jako kontrolni Odhad, pokud
seznam). Mé&si¢ni kontroly a neexistuji
zavéretné zpravy. skutecné
naklady
6. Interakce Spoluprace s Mapovani
rGznymi sité
zainteresova S
nymi va.nych stran
stranami (viz
obrazek)
Zapojeni obcanu Kdo se zdgastnil,
jak to probéhlo?
Komunikace Kdo, kde, kdy,
obdrzel zpétnou
vazbu
7. Casovy Odhadované a Co bylo
harmonogr- realizované ¢asové vynechano a
am a zdroje zdroje proc?
Lidské Neocekavané
zdroje faktory
8. Opravnéni Pozadovana Kontrolni seznam
opravnéni opravnéni
9. Jaktoslo? Spokojenost Vlastni
realizatoru hodnoceni
Uspéchl a
nelspéchl
interreg-baltic.eu/project/sumpsforbsr 9



Tabulka 2. Navrh dalSich dopadd, které by mély byt zahrnuty do hodnoceni, pokud to zdroje dovoli, a
doporucené metody jejich hodnoceni. Vyznam cCisel ve sloupci aplikovatelnosti: 1. zlepSeni bezpecnosti
prechodu pro chodce, 2. zklidnéni dopravy, 3. lepsi podminky pro chlzi, 4. zkvalitnéni podchodi a
podzemnich tuneld, 5. zvySovani kvality zastavek (autobus(, tramvaji atd.), 6. cyklostezky, 7. parkovisté
typu ,,park-and-ride” (na zakladé tabulky vypracované organizaci Helsinki Region Transport 2020).

Dopady na mobilitu
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©
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1.

VYZKUMNE TEMA

Objem dopravy pred
a po pilotnim projektu

Rychlost pred a po
pilotnim projektu

Bezpecnost

Vyuziti prostoru

Funkénost v zimnich

podminkach

Vybér trasy

Zmény ve

vandalismu

ZkuSenosti uzivatelQ

SPECIFIKACE

Zmény ve
skupinach lidi

Zmény v ¢asovém

rozloZeni
Srovnani
Automobilova
doprava
Cyklisté, chodci

Situace, kdy
chybélo malo

Pozorovani
vyuziti prostoru

Pozorovani
vyuziti prostoru

Cyklisté,

chodci

Stejné jako v
priorité 1.

Empirické/
experimentalni
znalosti

Zména ochoty
Ucastnit se
rozvoje
sousedstvi.

Funkcnost v
zimnich
podminkach

METODA

Pozorovani/strojové pocitani

Automatické pocitani

Pozorovani/strojové pocitani

Rychlostni radar

Aplikace pro sledovani
rychlosti po celé trase

Pozorovani vyuZiti prostoru

Pozorovani/nataceni videa
(dron)

Pozorovani/nataceni videa

Aplikace pro sledovani tras

Pozorovani, udrzba

statistiky

Mensi vzorek, ale zastoupeni
vsech skupin uZivatell a
nahodny vybér >
reprezentativnéjsi vysledek

Rozhovory prostrednictvim
sdruzeni obyvatel, Skol atd.

Prizkum

Prizkum

3,4,6

3,4

3,4,6
2,(6)

2,6

1,2,(6)

1,2,3,6,7

2,3,4,5,6,
7

3,4,6

all

all

2,3,4,5

2,3,6,7
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4.2. Rozhodnuti o pokracovani — rozsireni

O budoucich opatfenich se rozhoduje na zakladé hodnoceni dopadtl. To mliZe vést k planovani trvalejsiho
feSeni, opakovani pilotniho projektu v jiné sezéné nebo na jiném misté, pokracovani pilotniho projektu v
jiném sméru nebo jednoduse k ukonéeni pilotniho projektu. | kdyZ hodnoceni ukaze omezeny dopad nebo
povede k ukonéeni, poznatky z pilotniho projektu nabizeji cenné informace, které mohou mit vyznamny vliv

na urceni sméru budoucich opatreni.

Je tfeba si uvédomit, Ze replikace pilotnich akci s sebou nese naklady. Aby bylo mozné podporovat
efektivni vyuZivani zdrojd a uznat, Ze zména chovani v oblasti mobility vyZaduje cas, plan dalsiho
postupu by mél byt spojen s dlouhodobymi cili. Zkusenosti ziskané z pilotniho projektu by mély byt
prizplsobeny tak, aby vyhovovaly trvalym fesenim. To znamena zohlednit trvanlivost méstského

mobilidre a staveb, vhodnost pro méstsky prostor a ptipadné provozni vhodnost (napf. sezénni udrzba).
Klicové otdzky, které je treba zvazit pfi rozsifovani:

e Jak Ize vyhodnotit kone¢né dopady?

e Podafilo se dosdhnout cilG?

e Co se stane s experimentem?

e Bude replikovan jinde/stane se trvalym?

e Co lze z pilotniho projektu vyvodit?

4.3. Komunikace o vysledcich

Vyhodnoceni dopadt pilotniho projektu je stejné dilezZité jako komunikace o poucenich a vysledcich
pilotniho projektu. Komunikace o skutecnych dopadech zavedenych opatreni je klicova pro zajisténi
verejné a politické podpory pro jejich pokracovani, zejména u opatreni, u nichz pred jejich zavedenim
panovaly obavy z negativnich dopad. Je také dobré zd(iraznit dlivody, proc€ urcita opatieni nedosahla
poZadovanych cilG. Méla by existovat jasnd komunikace o tom, proc se v pilotnim projektu pokracuje nebo
pro¢ byl ukonéen, aby se zvysila transparentnost a otevienost planovacich procest. Klicové cilové skupiny,

které je tfeba oslovit, jsou:

e planovaci a dalsi odbornici, ktefi mohou tézit z vysledk( a vyuzit ziskané znalosti pfi planovani
podobnych opatfeni

e rozhoduijici ¢initelé a predstavitelé samospravy, ktefi mohou ovlivnit dalsi Sifeni daného
opatteni nebo jeho trvalé zavedeni zajisténim zdroja a politické podpory

e obcané a zainteresované strany, na které mélo opatreni vliv nebo které mély pred jeho
zavedenim obavy.
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