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,,Cinnost, kterou lidé wvykondvaji s cilem ovlivnéni
politickych Ci jinych rozhodnuti.”
Gerry Stocker
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Participativni planovani pomaha sladit nazory hlavnich ucastnikt
planovacich procesu, budovat konsensus a predchazet konfliktim meazi
stranami zastupujicimi rtizné zajmy.

IPR Praha
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PROC PARTICIPOPVAT?

Predstavte si nasledujici situaci: Jdete po ulici a potkate
kamarada, kterého jste delsi cas nevidéli. Na chvili se
zastavite a povidate si. Proberete bézné otazky: Jak se mas?
Co v praci? Co rodina? A jak uz to tak byva, prohodite i par
slovo o politice. Kamaradovi stoupne tlak, na chvili se rozcili,
prida i par ostrych slov, a kdyz se trochu uklidni, doda:

Ale co bych se rozciloval, nema to smysl. Ja nic nezmenim
a oni si tam stejné délaji, co chtéji. O lidi nemaji zajem.

Je vam to povedomeé? Ano? VeétSina z nas totiz podobnou
situaci zazila, pripadné ji alespon byla svedky.
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Metodika participace

aneb jak zapojit obfany do rozhodovani
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CiLE PARTICIPACE

ZHODNOCENI —
SOUCASNEHO CONFLIKU
STAVU
INFORMOVANI SPOLEENY
A SHROM. NAVRH AKTIVOVANI |
ZPETNE VAZBY VEREINOST!
BUDOVANI 3
POVEDOMI O ARV,
TEMATU LV KE
KONCEPTU
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sParticipace funquje nejlépe, kdyz ,,To, Ze nékoho respektujeme, znamend, Ze
povazujeme jeho ndzory a zdjmy za stejné
hodnotné jako ty nase. Respekt neznamendad
kdyz maji dostatek casu se oblibu nebo souhlas.”

lidé citi, ze mohou néco zmenit,

. . . Tomas Hajzler
naplno danym tématem zabyvat /

4 kdy s mezrimra VO['E’H)/ i ,,Diskuze zacind tim, Ze vsechny ucastniky
zastupci panuje vzajemny respekt.  berete vdiné. Nikdo neni nekompetentni, ve
spolecnosti nekompetence neexistuje. Kdo ndm
dava autoritu rozhodovat kdo je a kdo neni

neposkytuje dostatek informaci kompetentni?“

Pokud je participace uspéchana,
a nenijasne, jak bude provazana Genk Ovink
s formalnim rozhodovacim proce-
sem, nebo pokud dovoli, aby ti
nejhlasitéjsi dominovali diskusi,
pak zkratka nefunguje.*

Geoff Mulgan, CBE
predseda Involve, 2005
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Nerozumime si.

Odborna x laicka verejnost x politici.

,,Pokud to nedokazete vysvétlit 6 letému ditéti, tak tomu nerozumite dostatecné.”

Albert Einstein
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Ridicum pred opravenym nadraZim ubyl pruh,
tvori se tak vetsi zacpy

8. ervna 2017 10:39

Stavba terminalu pred pardubickym vlakovym nadrazim zménila rovnéz usporadani
jizdnich pruhd. Ridicim novinka pfinasi potize a delsi stani. Situaci zlepsi jediné
Pardubice otevrely pred nadrazim novy
dopravni terminal

U nadrazi se zménila také dopravni situace a neékteri ridiéi si stézuji,
Ze se kvuli upravam zhoréila prujezdnost. Pfed nadrazim se zménil
poéet i uspofadani jizdnich pruhu. Bylo potieba postavit i novou

Oprava pardubického , prednadrazi” zhorsila
dopravu, reseni v nedohlednu

Myni to ma byt lepsi, ale stejné je zfgyme, Ze ztrata jednoho jizdniho pruhu ma
neblahé nasledky.

Viyrazit ve vsedni den odpoledne autem k pardubickému nadraZzi je ted holy
nerozum. Vyplyne z toho jen popojiZzdéni v dlouhé koloné, pripadné infarktove
situace na svételné kiiZzovatce u bytového domu a jistota ztraty nékolika minut.
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Oprava pardubickeho ,,prednadrazi“ zhorsila
dopravu, reseni v nedohlednu

10. ledna 2018 11:51

Technici prenastavuji semafory, ale ridicCi dal sili. Krizovatka u pardubickeho nadrazi se
pri opravé nameésti zmeénila tak, ze nikdy poradné propustna nebude. V minulych
tydnech méli smUlu hlavné lide, ktefi prijizdéli od Polabin. Doba cekani byla kolem
ctvrt hodiny.
DOPRAVA V PARDUBICICH
VNEJSI + VNITRNI

automobilova
doprava
35%

verejna
doprava
22%

_ 25%
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Participacni hristé a jeho hraci

Samosprava

Podnikatelské
subjekty

Siroka ) 4 Odbornd
verejnost verejnost

. > Odbornici na dané téma
Organizovana

verejnost

Politici

Obcanskeé iniciativy
(kvali jednomu projektu) g Profesni sdruzeni - komora architektu

am Organizace komunitniho zivota - volnocCasové
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Problém zapojeni verejnosti

e Zapojeni verejnosti v nevhodné fazi.

,,Muzete s tim nesouhlasit, ale to je jediné co s tim
muzZete délat.”

e Zapojeni verejnosti v nevhodné mire.

,,Nakreslete, jak by mélo vypadat linkove vedeni v
ramci prestupniho terminalu MHD u pardubickéeho
nadrazi.”

* Prilisna slozitost pro laickou verejnost.
,,Rozsireni JP na 1/35 posilime Braessuv paradox.”




MIRA A OCINEK ZAPOJOVANI

Cil participace

Rizeni obEany
Rizenf obEany znamend, fe vefajnost nebo zasmwipol
obEanské spaletnost projekt Fidl.

Slib vefejnosti

Realtzujeme vaie
raz hodnuf.

Spoluprace

Spolupract s vefainost se rozumi préce s vefejnost jako
5 rovnocennym parmerem plinovacthofrozhodovactho
procesy. Vefejnost se GEasini rozhodovani v calém
projeki a navriwge mofnast Fasani.

PoFddime vas o radu 3 ndvrhy
inovartvnich Fedenf a zahrname je
v maxtmalnf mofné mife.

Zapojeni

Zzpojenim vefejnost se zde mysll pFimé zapojeni obta-
nil do projekiyplinovaciho procesu tak, aby ofekavanf
a abawy vefajnast byly pochopeny 2 ovaFeny.

Budeme svamil pracovar 2k,

aby vysledné mafnostl Fakani pFimo
odrdFely vase z3)my a ofekdvini.
Poskytneme zpémou vazbu, ve kieré
popfEeme, 13k vase podndny ovlivmily
konetné roazhodovant.

Konzultace

Konzultace ja ndsiro] |ak 1 fskar zpémnou vazbu

k analyze, mofnostem faten! nebo razhodnutl
Konzultace se obecni povaiuje za nifsl formu
participace. Obousmérnd komunikace mezl zpracovate-
lem a vaFe|nost probiha v jasné sianovenych Fazich
procasy.

Budeme vas vias a dostaetngé
Informovat a zérovedi budeme
naslouchat vomu, co vis zalima, rrapi
a o ofakévae Poskymeme zpbmou
varbu, ve kieré popieme, jak konzul-
taca ovlivnila nase roz hodovant

Informovani

Informovan{ vaFejnostl samo o sobé nenfzapojenim
vefenost (neprobfhd komunikace), ale woli dolef iry
pFedpoklad provySsi pfitky Feblfiku partcipace. Baz
vhodné sdélenych informact sezkratka participovat
neda. Cllem informovant je, aby vefejnostvias pocho-
pila dany problém, ma#nosn jeha Felani a pilafast
vyphjvalicl z projekiu [ plinovaciho procesu.

Budeme vas vEas a dostatetngé
Informovat.

Mira zapojeni:

* cil projektu,

e casoveé moznosti,

* rozpocet,

* verejna poptavka po
zapojeni.
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e Rozhodnuti bez diskuze.
* Nekonecna diskuze.

* Urychleni procesu — misto soudniho procesu
kompromis.

e /pozdéni procesu — nutnost prepracovani projektu.
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* lidé primo uzivajici resené uzemi,

v V4 /7 ’

* lidé neprimo uzivajici resené uzemi.

,,Neboli pohled ciziho ¢lovéka muze vnést
nadhled do problematiky.”
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Verejnost snaze pochopi procesy, které vedou ke vzniku
urcitého zameéru.

Pochopi i proc je takovy ¢asovy horizont projektu.
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,,Spatné vedenad participace pfedstavuje pro vedeni a
spravu mesta Casto vétsi hrozbu nez zadna participace.”
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Test participace

MuUzou vystupy ze zapojeni verejnosti zmeénit
podobu zdméru/navrhu?

Dotyka se zamér nebo navrh verejnosti €i dalSich
aktéru, nebo se zajimaji oni o né?

Mam dost financi a lidi na to, abych zajistil efektivni
zapojeni verejnosti?

M3é zapojeni verejnosti k tomuto navrhu/zaméru
dostatecnou politickou podporu?

4 x ANO = PARTICIPUII
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,Nutit lidi“ zaCit pozitivné — prinosy, klady, hodnoty.

Mit naraznikovou zénu mezi politikou — obcany.

Mit minimalné jednoho clovéka navic — na ,kriklouny.”

,Nemusi to byt vzdy vetsina, co je nejvice slyset.”
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Dnesni problém s dopravnim/tzemnim planovani je
se dostat jednoduse k informacim.
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Informacni panely jsou.

8
Pardubice-MUK Palackého, dostavba

INFORMACNI LETAK, stav k 11/2013
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Ma stavbu ja zpracovana dokumentaca pro stavebni povoleni (DSP). V ramci probihaji-
cich zrmén dzemniho planu mésta Pardubica byla uplatfovana zména koncepcs wmoz- _ 12/2006  O%/2013 - 09/2015 032016 | 12/2016
fujici pipojeni oblasti pristavu Pardubice do kfizovatky. Technicks podminky ze strany
Zadaviisle Umamiind planu byl 2 vhadony: _ - - Viznam zkratek: EI4: Stanovisko ELA » 12- Schyéleni investiénino zamérnu « UR: Vydani
V breznu 2013 b}dﬂ vrdﬂnﬁ nove uzamni rozhodnuti a zadana Intar‘ryr'shﬂ cnnosti F‘I'Ij L‘:I.zﬂnm mmm“ - SP: l'lh_,l'dé.l"ll Emmm m." - lllllz: Wﬁmr.‘ 'U'i"b&'l:ﬂlﬂ'lﬂ
ziskani stavebniho povolen. fizeni « 25: Zahdjeni vistavby » UP: Uvedani do provazy




Dopravni fakulta Jana Pernera

Informacni panely jsou.

Funkéni schema - koncept 2050
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Situace dopravné urbanisticka - koncept 2050
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Prostory jsou.
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Misto jednotnych informaci neni — obc¢an musi navstivit 8 stranek,
aby se dostal k informacim, co se v uvedeném uzemi bude dit.
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Dobry priklad: Informacni kontejner IPR Praha
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Dobry pfiklad: Centrum architektury a méstského planovani v Praze
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Metody participace
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e

Den 'otevrenych dvefi - spousta%postrehu lidé hned vidi
nazory druhych, IPR, prezentace VS praci mlyny.
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fajnOVA mapa
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Misto, které by se mélo rozvijet ‘ OST RAVA !!
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CERVENAK

| gk s ;
: 2 ( > g
}\}D \//g P () ‘;/\ j\/ v y AKTIVNI ELENOVE INCATIVY

o e it oty P

TH"’U/F KURTY

9‘ CoLT “OVE U ISTE

4 Z()D[*r’\ﬁl\(\ K‘” - £l AANAA
KUS VORNSKE HISTORME pAROUBK S RNNNN VA

2 Iniciativa Pfirodni park
HSPO DU , CERVENAK
= \/ : X KDO JSME?
Iniciativa Phrodn Park Cervehik je
neformslni pardubické sérten
obéand, spolid a poiitickych stran,
spojeaych cilem
ziskat Gzemi byvalého vojenskho cvitidté
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Jaké jsou nevyhody této participace?
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Jak by podle vas méla Ostrava
vypadat v roce 2023? [

Sbér podmeétu od lidi < ruznorodost nazoru.
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Tvorba modeli/vykresii - zapojeni déti
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Palackého (vic nez spojka) Pardubice

The form Palackého (vic nez spojka) Pardubice is no longer accepting responses.
Try contacting the owner of the form if you think that this is a mistake.

This form was created using Google Forms. Create your own

(Google Forms
J

Dotaznik.
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Spravneé polozena otazky! Neptejte se na otazky typu: Chybi
Vam parkovani v centru meésta ¢i chybi Vam zelen?
Dulezitéjsi je pochopit proc...
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Ptacek Martin <Martin Ptacek@mmp.cz=» = 251117 -
komu: (=

Dobry den,

jesté jednou Vam dékujeme, Ze jste se zapojili do tvorby koncepéni studie Palackého tridy. W priloze WVam
zasilame vyhodnoceni dotazniku. Pro vice informaci o vyvoji tvorby koncepéni studie sledujte stranky

projektu a Facebook mésta.

> vyplnénych dotaznikdl

DEKUJEME!

vice Informach
,.,. e ':a_! ?:’_keh. e pardubice e/ palackenc

Odkaz na video z druhého workshopu.

Palackeho = vic ne? spojka na Facebooku = na OFJP
= druhy workshop, druhy workshop fotografie

> prvni workshop

Dotaznik. — Dulezita 'ie zpétna vazba pro respondenty!
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Online platforma, mobilni aplikace
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PRAIGUE o projektu  napovéda uzjste zménili dotazy radnimu

PRA GA 3 4 Stahnout v Microsoft Awards
PRA|G & ipsioe JEEIEREE
zmente.to

namet, stiznost, pochvala

Vybrané situace, které jste nam diky zmente.to pomohli napravit:

® Oprava krytu ® Vyména prasklého skla @  Oprava vysunutého

vefejného... V... paneluu...

® Oprava potkozené ®  Uklid vznikajicl Zemé... ® Uklid nepofadku,

mapy, Prosek... ulice...

®  Odklizenf skladky B  Zajisténi Castéjiiho #  Prosekani cesty
dfevin,... SVOZ... zarostlé...
123 >>> ®  Oprava krytu vefejného osvétleni na ulici Na Plani, Praha 5.

Podnét ze dne 19.05.2018
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Forum o budoucnosti — idedlni vize mésta (strategickeé cile).
ANALOGIE S NEPARTICIPAPCI UZEMNIHO PLANU PARDUBIC.
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Komunitni vychazka / cyklovyjizdka — zvyseni povédomi o
problémech, o duvodech pro¢, co, jak, kde...
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Konzultacni/informacni stanek
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Vystava ve vefejném prostoru
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Kulaty stul — nemluvte pouze s nami, mluvte také spolu...
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Dopravni fakulta Jana Pernera
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Kulat stil
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Hlasovalo 33 000 lidi.
(53 % pro transformaci)
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Setkani pracovni skupiny. [ Zdroj: IPR Praha
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Verejné projednavani
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World café — diskuze na dané téma
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CASOVA

©
,,Pfed mésice jsem vyplnil dotaznik a stale se nic nedéje!!!”

v

,,Zbytecné straveny cas, pristé si misto dotazniku prectu blesk.”

Harmonogram projektu < web i verejny prostor.

Snazsi pochopeni narocnosti projektu...

Motiv jedné A4 < analogie s budovanim osobniho brandu.

Prezentace vystupu participace

7h O34

CERVEN - ZARI 2014

Prizkum City Analytics

17. ZARI 2016
Infokampan a prizkum
pomaoci tazatell

1. AZ 8. LISTOPADU
2016

Hlasovani o namétech
pro architekty

RIJEN 2014
Sousedka setkani ve
Strasnickém divadle

PROSINEC 2016 AZ
SRPEN 2017
Zpracovani
urbanistickych studii

3. RIJNA 2017
Prezentace studii
autory ve Stradnickém
divadle

10. AZ 24. RiJNA 2017
Hlasovani o
urbanistickych studiich

23.4. 0D 18:00
Vefejné setkani k
vysledkim a dalsimu
prubéhu projektu
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,Nemohu podporovat cyklopruhy. Kolik lidi dnes
jezdi na kole? NeZijjeme na Floridé. Nemame 12
mésicu v roce vhodnych pro jizdu na kole. A k
cemu bych jizdu na kole prirovnal, je koupani v
bazénu se Zraloky; drive ¢i pozdéji Vas kousnou. A
kazdy rok mame tucty lidi, ktefi jsou srazeni autem
Ci nakladakem. Neni se ¢emu divit! Silnice se stavi

pro autobusy, auta a nakladaky, ne pro lidi na

kolech. Moje srdce krvaci pokazdé, kdy je nékdo

zabit, ale na konci dne je to jejich chyba."

Rob Ford, nove zvoleny starosta Toronta,
proslov k Rade mesta v roce 2007"
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Clovék starsi 26 let, ktery stale jezdi
autobusem, se muzZe povaZovat za

’ v v 7 n
neuspéesneho .

Margaret Thatcher, 1986
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Dopravni fakulta Jana Pernera

Opravdové zmény ve meéstech jsou casto promovany ‘vedoucimi
politiky’; napf. ve Vidni to byla Maria Vasilakou, v Bruselu to byl sam

ministr Pascal Smet, ktery pfinesl tu tézkou zpravu o zmeéneé k
verejnosti...
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Prerov v pohybu
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Délba prepravni

Qe

00

um domacnosti?

Vybavenost domdcnosti
dopravnimi prostredky

ﬁ Vo
[ 5% |

Prumdrmad staN sudomotdi
pleroveiych domdcnostd e 13 et

Dopravni fakulta Jana Pernera
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ﬁ Urad O Pardubicich Projekty Kontakty

Pfi revitalizaci {v pravém skova smysh znowusdiveni) Palackehs t’f.,l by mélo jit kromé zlepeni tzchnického a esteticks
stavu wefejného prostory i o zménu chowanl lidi v ném o zménu charakteru prostoru o aktvizaci _F""ID shonarmickel
kuiturnihg 3 Epo =fenzkéhe potencidhy. Meexistuje relevanni prizkum ulice, chovand lidf na ni, slofeni ufivaiell, problén
potencidld — mdme pouze technickd data, v c-blasll socioekonomicke pracuems POUZE 5 dojmy. Poboud hLdEI‘I‘E pracos
pouze s dojrry mizz to skiouznout k wmistEni lavicek (na k=-r,lch nebude mit nikdo dived seddt) 3 zvpSeni pod
parkol.mcmh mist [kterd budou l.md,l obsazena, at jich pthde seheviz). Je tizha ulic Zmapovat, kornunikovat 3 plinovs
celém kontesxtu, nend vhodng fedit ndrazowd potfeby, problémy bez znakesti SirSich souvishosti. Trvale udriitsing, jednody
udrfovatzing fedeni vefeinpeh prostor navazujicl na jE zrekonstruovans vefziné prostory TRdy ming a Plednadrasi. Musi |
feieny i navazujici ulice, hlavné jejich napojeni. Meni moné pfevzit 3 akoepiovat realizaci dopravnich napojeni bodnich
jejich matenslowou nesoursdost, kiers jsou piikladem fedeni jednotivosti bez znabost Sirsich souvisloss.

r r N r o .
Z racova n l ko n Ce C n] St u dl e Uiz je Zivpm organismem s ménicimi se potisbami. Nékters fefenl by mohla byt owdfovdna pomosl dedasnych wstupd
uzerni (napf. vyzkousst nejvhodniS misto pro trénici, pro misto setkdvani, std.), kterd mohau byt reslizovana i pred celkow

rekonstrukel wbce. Ta by méla byt maximalné jednoducha, nadfasows, prostupna a umediujici rizné zpusoby vyuEivani,

Po rozboru maEnjch piistupd vedoucich k pofizeni konospéni studie Palsckého tidy se jewi jako nejvhodndiEl post
sastaveni multidisciplindmiha experintho tymu. ProvEfovans varianty byly architektonicks soutés o néwrh die pravidel Ces
komery architeksy, soutddni workshop, wyzvand architektonickad soutd? a sestavenl experinihe tyrmu. Hiawni wyhed
nawrzengho postupu je, Ze s feditzlsky tym zabyws & visstnim zadanim kencepén studie 3 komunikac! projekiu 5 vefejne:
Zadani studie je zasadni predprojeidovou Tazi. V' soufasneé chwii nemame dostatek kvalitatvrich dat. Existuji z3sadni otaz
kterg jsou numné do zadani vyfedn. Z hiedicks dasové 3 finanéni sfektwity bude vhodné tyto zdssdni bedy feSit pfir
v procesu 2|:|ra<:o'ua'n|' koncepenl studie. Dal E.l’\ry'r'lu:-l:lu sh Eda'uérr'e v pfimé komunikaci tymu fesiteil = hlavwnimi aktény Uzer
zastupei mésta a obyvatsi IJ|H!E Tente Z..JSJ}tI pDrIZEnI b}ﬂl.‘i-pc'll studiz j= dc-:ud newyzkoueny a mohl b‘,l byt piloin
projebdem. Snaha bude efektivné zmapovat stdvajicd stav Uzemi, stanovit hlavni cile projekby 3 naskedné wyivofit Honoep
ndurh. V' prib&hy procesu bude prostor pro debatu k zdsadnim otdzidm ndwrhu. Vystupem projektu by mél bt scer
maénych fedeni vedouci k revitalizaci Palackého tidy. Bude wytvofen zdsobnik dilich zlepSeni, které budou realizovatel
v krdtiodobeém i dicuhodobém codobi.

~r » ”~ ' d
> RE§E N E UZE M I : Experni tym je clofen z odbornikdl na riznd témats: vefsing prostor, whanismus, doprava, udrfieind mobilita, zels
infrastruiktura, komunikzce a zapojeni obywatel do planowsni, socio-skomika wefejnéhe prostoru, graficky design
placemaking. Placemaking je mnchostranny pfistup k plancwand, navwhu a fizenl wefejnpeh prostor. Flacemaking wyus
bohatstl, mspirac a potsncizl mistnich komunit s cilem \rg.-runf'n vefjné prostory, kieré podporuji zdraw, StEsti a3 pohodu §
Takto navrdzny tym v prabéhu |:|-:r.2|rr'u z,ural,-'r.up Sbu'-'E_IIDI wuantitstvni 43t 3 Tpracue kualitativnl pruzkum Falackeho ffi
T:.rc- pod klady "udm. zadanlm pro nasled 1,! proces ndvrhu koncepeni studie. Do celého procesu budou zapu:u:-'u hiawni ak
uzermi: chyvateld jict v lokskE, misti Swnostnici, majitlé kiowych soukromych pmemku a mistni obfanska sdmuze
DJIeztcu f&zi bude zmapovani 5tgvajlc|ch zimém a stavu technicke infrast ruktury. W piikoze }E naurh slodeni extem
expertl, popis jeiich roli na projeidu a studny profesni profl. Jednotivy odbornici byli vybrani na zakads referenci
zhuSenostl s obdobnymi kencepcami, projekty 3 na zakladé spoluprdce nad jingmi projekty v Fardubizich. Expertni tym mo
byt w pruibéhu pasilen o daléi odborniky.

Role Odbory hlswniho architskta - oddéleni architektonicke a wrbanisticke koncepes buds jednak koordinatng technicks, 3
jahc- spe utwlired a zpracovateld koncepeni studie. Tato studie bude pedidadem pro keondinaci budoueich zamérd a investic
Uzemi.
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Jak neparticipovat... aneb uzemni plan meésta
Pardubice.
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Nejduilezitéjsi dokument mésta projednavan 27. 6. 2018
Uzemni plan mésta Pardubice
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Dékuji za pozoronost.




