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Institucionalni plany mobility jsou strategické dokumenty na Urovni pracovisté ¢i organizace, které
generuji dopravu. Cilem institucionalniho planu mobility je zmirnit negativni dopady automobilové
dopravy a vytvéret kvalitni a atraktivni podminky pro udrzitelné druhy dopravy.

V Cesku prvni projekty tohoto typu vznikaji od roku 2002, siln&jsi rozvoj nastal mezi roky 2013 a 2020.
Nejcastéji jsou tyto projekty realizované pro zakladni Skoly pod nazvem Bezpecné cesty do Skol, kde se
jejich pocet pohybuje mezi jednim az dvéma sty. Dale v Cesku nalezneme zpracované plany mobility
pro firmy a vefejné instituce, kde jejich pocet v Cesku dosahuje pravdépodobné nanejvy$ nizich
desitek, pro tuto studii se podafilo dohledat jedenact projekt( tohoto charakteru. Firmy vsak casto
zavadéji opatreni na podporu udrZitelné mobility i bez formalniho planu mobility.

Skolni projekty jsou ¢astéji spojeny s infrastrukturnim dopadem a zménou dopravni organizace v okoli
Skol vedouci ke zklidriovani dopravy, cozZ je umoznéno silnym tématem bezpecnosti déti, zapojovanim
klicovych stakeholder(i a finan¢ni podporou ze strany samosprav nebo sponzora. Dopad plani ve
firemnim a verfejném sektoru nelze ze samotnych pland vyhodnotit, protoZe neobsahuji vyhodnoceni
existujicich opatreni a jejich efektivity, ackoliv nékteré navrh indikatord hodnoceni obsahuiji.

Ve srovnani se zahrani¢im ceské plany nekladou velky ddraz na zavadéni opatfeni, zodpovédnost na
zavadéni, jejich vyhodnocovani a postup pro dalsi revizi planu. V zahranici najdeme plany orientované
na vysledek vcéetné vyhodnoceni existujicich opatfeni a vyhodnoceni zmény dopravniho chovani
v del$im €asovém horizontu. Ceské plany spi§ akcentuji analytickou ¢ast, aviak nenf ziejmé, jak jsou
Uspésné v implementaci opatfeni, pro jejichZ zavadéni obvykle neobsahuji navrh detailniho postupu a
zodpovédnosti za zavedeni a pfipadné udrZovani opatreni.

Zatimco v zahranici existuje podpora ze strany stadtu a ze strany samosprav pro zpracovani téchto
pland, a vnékterych ptipadech nové vystavby existuje povinnost zpracovani pléanu, v Cesku
z perspektivy statu a samosprav instituciondlni plany mobility prakticky neexistuji a nejsou
podporovény. Veskerou podporu a zavadéni plant v Cesku obstaravaji t¥i neziskové organizace s velmi
omezenym dosahem.

Uspésnost institucionalnich pldnt mobility je spojena s jejich dlislednym projednanim se stakeholdery
a politickou podporou vedeni organizace, s projednanim a zapojenim uzivatell, s vytvorenim
realistického planu obsahujiciho dosazitelnd opatieni, a s finan¢ni podporou. Uspé$né plany nejen
podporuji udrzitelné druhy dopravy, ale zavadéji také parkovaci politiku, kdy zaméstnavatel
neposkytuje jako benefit parkovani pro vSechny zaméstnance zdarma.
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Cilem této technické zpravy (TZ) je poskytnout prehled o stavajicich zkusenostech s pfipravou tzv.
»malych” nebo také ,institucionalnich“ pland mobility v CR, podat inspiraci v podobé dobré praxe z CR
a zahranici a na zakladé téchto poznatkl vytvofrit doporuceni, jak se vyhnout potencidlnim problémdm
¢i komplikacim pfi zpracovavani a nasledné implementaci pland mobility. TZ bude dale vyuZita pfi
zpracovani metodiky pro tvorbu plani mobility pro velkoplosna environmentalné citlivd Gzemi
(pfedevsim Narodni parky a Chranéné krajinné oblasti).

Specifickou kategorii plant mobility jsou ,velké” plany, tj. Plany udrZitelné méstské mobility (PUMM
nebo z angli¢tiny SUMP), témto planlm se vSak v nasi analyze nevénujeme, jsou jiZz nad ramec naseho
zajmu, nebot jsou komplexnéjsi a vhodné pro Urovern mésta ¢i méstské aglomerace. Metodiku pro
tvorbu PUMM v CR zpracoval tym vedeny R. Jordovou v roce 2015 a je k dispozici ke staZené zde
https://www.mdcr.cz/Dokumenty/Strategie/Mobilita/Udrzitelna-mestska-mobilita-(SUMP).
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3.1 SKOLNi PLANY MOBILITY

Skolni pldny mobility predstavuji zlaty standard mezi institucionalnimi plany mobility v Cesku.
Planovani mobility na drovni primarné zakladnich Skol je znamé jako koncept Bezpecné cesty do Skoly.
Prvnim projektem tohoto druhu v Cesku bylo jiz v roce 2002 $etfenf ,,Bezpeéna cesta do $koly, Zakladni
Skola v Belgické ulici'”. Projekt kombinoval zapojeni Zactva do mapovani dopravné problematickych
mist, bezpecnostni audit podle prohlidky mista, rozbor dopravni nehodovosti a ndvrhy na reseni. Nazev
konceptu Bezpeéné cesty do $koly (dale BCS) je zaroveri definici cile projektu, kterym je eliminace
zdroju dopravnich ohroZeni pti cestach do skoly.

Skolni plan mobility kombinuje viechny kli¢ové aspekty planovani mobility:

uzivateli se rozumi Zaci zakladnich skol, ktefi se zapojuji do
SPM v celém jeho pribéhu; na podatku jako ucastnici
zapojeni uzivatell prizkumu dopravniho chovani a mapovani, nasledné jako
¢lenové pracovni skupiny a v pribéhu skolniho roku jako
organizatofi a Ucastnici aktivit

pracovni skupina je sloZena typicky ze zastupce 74k, rodicq,

racovni skupina . . . o -
P P Skoly, zpracovatele, samospravy, policie a pfipadné dalSich

prazkum dopravniho chovani | prizkumem se primarné zjistuje délba prepravni prace, mapuiji
a mapovani se nebezpecnd mista v okoli Skoly

dopravni studie ve variantach navrhuje infrastrukturni reseni

dopravni studie . S ,
P nejvice problematickych mist

rdznorodé aktivity podporujici udrzitelnou mobilitu, dopravni

mékka opatfeni a vzdélavani , RS
vychova, osvétové aktivity

v ndvaznosti na dopravni studii se realizuji opatfeni typicky

tvrda infrastrukturni opatfeni iy oee v N wur
zklidAujici motorovou dopravu a zvysujici bezpecnost pésich

zafizeni v cili cesty jedna se napriklad o zajisténi parkovani pro kola a kolobézky

dostupnost financi pro zpracovani SPM, pofizeni dopravni

financovani ) v e e
studie, potizeni zafizeni v cili cesty

zvoleni odpovédného pracovnika na strané Skoly, ktery tesi

koordinator mobilit .. . - .
¥ agendu udrzitelné mobility ve Skole

! http://www.prazskematky.cz/wp-content/uploads/zprava belgicka.pdf
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Zadavatelé a zpracovatelé

>

SPM v Cesku zpracovavaji dvé organizace. V prazském regionu plsobi spolek Prazské matky, od fijna
2020 prejmenovany na spolek Pésky méstem. Tento spolek realizoval po celé Praze vyssi desitky
projektl Bezpecnych cest do skol se silnou orientaci na pofizeni dopravni studie a realizaci
infrastrukturnich opat¥eni zklidfujicich motorovou dopravu. Projekty BCS jsou realizovény s finanéni
podporou prazského magistratu, pripadné s podporou méstské ¢asti. V. minulosti spolek dokazal ¢ast
financovani zajistit z norskych fondu.

Nadace Partnerstvi, ktera projekt od Prazskych matek prevzala, zpracovala okolo stovky projektd BCS,
predevsim v rdmci grantové vyzvy Na zelenou. Béhem desetiletého trvani grantové vyzvy mezi roky
2007 a 2016 bylo podporeno celkem 89 projektl diky financni podpore finanéni skupiny AXA ve vysi
6,4 milionu korun. V rdmci grantu bylo mozné podpofit jak pofizeni SPM, dopravni studie, tak i potizeni
vybaveni (napf. stojany na kola, pfistfe$ek). Nadace dal pokraduje v realizaci projektl BCS, aviak
zakazkovou formou, kdy si projekty objednavaji pfimo samospravy jako sluzbu pro Skoly, které ztizuiji.
Bez grantové podpory se objem realizovanych projektd dramaticky sniZil.

Realizace Skolnich pland mobility zavisi na dostupnosti financi. O projekty je zdjem a pokud pro né
existuje finan¢ni podpora, pak se do nich skoly zapojuji. Velmi Uspésny byl v tomto projekt Na zelenou
s generalnim finanénim partnerem skupinou AXA. Dnes tyto projekty jsou realizovany nejcastéji
v Praze, kde na né dlouhodobé pfispiva magistrat a pfileZitostné také méstské casti. Okrajové jsou
projekty realizovany i zakdzkové na jednorazovou objednavku samospravy.

Orientacni prehled zpracovanych projektli obsahuje pfiloha ¢islo 18.
Metodika

Pro zpracovani projektt vznikly v Cesku &tyFi metodiky (pfilohy 1, 2, 3, 4):

nazev rok zpracovatel

NA ZELIVENOU. Projekt bezpecnych 2007 Nadace Partnerstyi

cest do Skoly

BEZPECNE CESTY DO SKOLY. Projekt

pro Skoly, déti a rodice — metodicka [ 2008 Oziveni, o. s., Prazské matky, o. s.

prirucka.

Skolni plan mobility, metodickd OZiveni, o. s., Praiské matky, o. s.,
- 2010 )

pfirucka Nadace Partnerstvi

BEZPECNE CESTY DO SKOLY. Projekt

pro Skoly, déti a rodice — metodicka [ 2017 Prazské matky, z. s.

prirucka.

Metodiky s ndzvem Bezpecné cesty do Skoly se vice zaméruji na dosahovani infrastrukturnich zmén,
zklidriovani dopravy v okoli skoly a zvySovani bezpecnosti dochdzejicich zakd. Metodiky Ctenare
provadéji celym procesem, od rozhodnuti Skoly zapojit se do projektu, dale pfes vytvoreni pracovni
skupiny, mapovani okoli skoly, dotaznikovy prlizkum, monitoring dopravy, zpracovani dopravni studie
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a jeji pfeddni samospravé. Prirucka je navrzena pro vyuziti Skolami, kterym s projekty bezpeénych cest
do skol pomdha v prazském regionu spolek Pésky méstem.

>

Samostatna pFirucka Skolni pldn mobility je pomocnikem pro $kolni zafizeni pfi samostatném
zpracovani planu mobility. Klade dlraz na zapojeni déti do planovani a pribéznych aktivit posilujicich
udrzitelnou dopravu do skoly. Soucasti prirucky jsou dva ptiklady zpracovanych skolnich plana mobility
a fada inspirativnich opatreni a aktivit, které mlze skola zahrnout do akc¢niho planu.

Dostupnost

Pfehled projekt( zpracovanych projekt(i BCS v Praze udriuje spolek P&sky méstem na svém webu na
adrese https://peskymestem.cz/projekt/bezpecne-cesty-do-skoly/zapojene-skoly/. Tento prehled
neni vycCerpavajici a obsahuje predevsim realizace z poslednich péti let.

Obdobi zpracovani, ¢asovy rdmec

Realizace projektl BCS a SPM byla zapocata zkraje nultych let a diky ¢innosti spolku P&ky méstem
pokracuje v Praze dodnes. Velky objem projekt(l se datuje mezi roky 2007 a 2016, kdy byly realizovany
diky silnému finan¢nimu partnerovi Nadace Partnerstvi.

U skolnich pland mobility nachazime obvykle kratkodoby casovy ramec v trvani skolniho roku
a dlouhodobéjsi rdmec v fadu jednotlivych let, obvykle tfech.

Cile
Cile téchto pland mobility jsou vétsinou nasledujici:

- osvéta u déti a rodicl o udrzitelné mobilité, bezpecnosti a negativnich aspektech
automobilové dopravy

- vzdélavani a dopravni vychova déti

- snizeni objemu automobilové dopravy v okoli Skoly

- zvySeni podilu udrZitelnych cest do Skoly

- posilovani zdravych dopravnich navyka

- zvySovani bezpecnosti v okoli Skoly primarné pro chodce

Struktura planu, proces zpracovani, stakeholdefi

Mezi realizovanymi projekty BCS a SPM existuje pomérné velkd variabilita v rozsahu a hloubce
zpracovani. Na jedné strané nalezneme minimalistické projekty, jejichz tézistém je prizkum
dopravniho chovani a mapovani nebezpecnych mist, pficemz jiz nezachdazeji dal. Na druhém konci
existuji komplexné zpracované projekty obsahujici prizkum dopravniho chovani, vysledky mapovani,
ustanoveni pracovni skupiny, definici cill, opatfeni a zodpovédnosti, akéni plan, dopravni studii

a pfipadné i ukdzky realizovanych opatfeni.

Projekt zpracovavd sama Skola a z jejich zaméstnancl zvoleny koordinator projektu samostatné,
pfipadné s pomoci externiho konzultanta. Zpracovanim projektu muze byt povéren i externi dodavatel,
ktery feSeni nabizi ,na klic.“ VétSinou je ustanovena pracovni skupina projektu, jejimiz ¢leny jsou
zastupci Zactva, rodicl, skoly, pracovnik mistniho odboru dopravy, voleni zastupci samospravy,
dopravni specialisté Policie CR, zastupce méstské policie, dodavatel dopravni studie. V pracovni
skupiné je pribéiné projednavan cely projekt, jeho analytickd i ndvrhova ¢ast.
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Projekt je obvykle zpracovan béhem jednoho nebo dvou pololeti, cile a akéni plan jsou casové

vvvvvv

>

Aktivity a opatfeni
Infrastrukturni opatfeni

- zvySeny prechod v kfiZzovatce na Uroven chodniku

- zvySeni a vydlazdéni celé kfizovatky na Uroven chodniku, doplnéni sloupki

- ostravky uprostred delSiho pfechodu pro chodce

- rekonstrukce kfizovatky, zmenseni prostoru pro auta, vytazeni rohd chodniku do kfizovatky
- cyklopruhy, organizace parkovani

- osvétleni pfrechodu pro chodce

- fyzické znemoznéni parkovani v blizkosti pfechod pro chodce

- organizace kiss and ride parkovani pro rodice privazejici déti autem

Osvéta a vzdélavani

- usporadani dne nebo tydne bez aut

- mezitfidni soutéze, napr. Do Skoly na kole

- spolecné vytvoreni Desatera pro chodce a cyklisty

- zavedeni cyklokrouzku

- usporadani cyklovyletu s détmi a rodici

- usporadani cyklojizdy

- prochazky do okoli Skoly a pozorovani dopravni situace
- spocitani dopravni ekologické stopy Skoly

- navrh na vytvarné Upravy uzaviené vozovky

- dopravni vychova, navstévy dopravniho hfisté

Zaftizeni v cili cesty

- stojany na kola a kolobézky
- pristfeSek na kola a kolobézky

Evaluace, dosazené zmény

V nékterych projektech nalezneme i plan evaluace, vétSinou obsazeny v akénim planu. V ramci
evaluace se vyskytuje zopakovani prlizkumu dopravniho chovéni pro vyhodnoceni zmény dopravniho
chovdni mezi détmi. Dale je vrdamci evaluace planovany monitoring realizace infrastrukturnich
opatteni podle dopravni studie a upomindni samospravy v konani. Nékteré plany mobility obsahuji
i evidenci ji# realizovanych opatieni v ramci projektu BCS.

Mezi resersovanymi dokumenty vsak nebyl jediny navazujici na jiz existujici plan. Dostupné dokumenty
ukazuji, Ze se projekt zpracuje jednou na zacatku, a nasledné podle néj skola postupuje dale. Ackoliv
metodické prirucky popisuji planovani mobility jako kruhovy proces, ktery nikdy nekonéi, protoze se
jednd o zivé planovani, tak v realité nenachdazime pro tento proces podporu ve formé zpracovanych
aktualizaci projektd.
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3.2 PLANY MOBILITY VEREJNYCH INSTITUCI

>

Metodika

Metodiku pro planovani mobility na pracovistich verejnych instituci vytvofila Nadace Partnerstvi
v rdmci mezinarodniho projektu MOVECIT v roce 2017 (ptiloha €. 5). Jedna se do jisté miry o béZnou
metodiku ¢lenici planovani mobility do pripravné, analytické a ndvrhové ¢asti. Silnou strankou pfirucky
je kontext jejiho vzniku, kdy na jeji tvorbé spolupracovali projektovi partnefi ze sedmi evropskych zemi.
Tato mezindrodni spoluprdce se projevuje v bohaté databazi ukazujici mozna opatfeni podporujici
Setrnou mobilitu zaméstnancd.

Zadavatelé a zpracovatelé

Plany mobility zpracované pro zaméstnavatele vefejného sektoru najdeme v Cesku v mensim poctu
pripadl. Pro resersi se podaftilo dohledat celkem pét téchto pland, z nichZ dva byly zpracovany pro
nemocnice, dva pro Urady samospravy a zbyvajici jeden pro stfedni Skolu. V prehledové tabulce chybi
nedokonceny plan mobility pro radnici méstské ¢asti Brno-stfed, jehoz zadani objednatel z politickych
dlvoda zrusil.

V pripadé plan{ mobility v Tfebici je zadavatelem projektl zfizovatel nemocnice a stfedni Skoly, tedy
Kraj Vysocina. V pfipadé Litoméric plany mobility vznikly v rdmci projektu Interreg, do kterého byla
dana pracovisté zapojena. Prazsky magistrat si objednal zhotoveni prizkumu samostatné.

Pracovisté Kategorie Rok |Zpracovatel pozn.
Stfedni priimyslova skola Trebi¢ |verejny sektor |2020 |Regio 2020, z.s.
Nemocnice Trebic verejny sektor |2018 |Regio 2020, z.s. | zadavatel Kraj Vysocina
Nadace
Nemocnice Litoméfice verejny sektor | 2018 | Partnerstvi v ramci projektu MOVECIT
Nadace
Méstsky Urad Litomérice verejny sektor |2018 | Partnerstvi v ramci projektu MOVECIT
Nadace
Magistrat hlavniho mésta Prahy | verfejny sektor |2016 |Partnerstvi pouze prizkum
Dostupnost

Planovaci dokumenty z Litoméfic byly pofizené v rdmci projektu Interreg a jsou volné dostupné na
webové strance projektu MOVECIT, jako pfilohy €. 6 a 7 jsou pfilozeny k této studii. V pfilohdch 8 a 9
jsou obsazeny zpravy z vyzkumu dopravniho chovani.

Ostatni plany mobility nejsou verejné dostupné a jedna se o interni dokumenty danych instituci.
Obdobi zpracovani, casovy ramec

ReserSované plany mobility vSechny vznikly v druhé poloviné desatych let, zpracovani litomérickych
pland trvalo 18 mésicl; plany vznikaly v ramci projektu MOVECIT (Interreg Central Europe). Casovy
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ramec pland mobility a realizace opatreni bud’ neni specifikovan, nebo je definovan v rozmezi jednoho
az dvou let.

>

Cile

Mezi cili téchto dokumentl se na prvnim misté objevuje snaha porozumét mobilité zaméstnanci a
pripadné navstévnikd. Toto porozuméni se ma posléze stat podkladem pfi rozhodovani o pfijeti
opatteni podporujicich udrzitelnou mobilitu.

Dale mezi cile patfi:

- snizeni vysoké miry individudlni automobilové dopravy

- zvySeni kvality verejného prostranstvi v okoli pracovisté/instituce

- snizeni hlukové a emisni zatéze v okoli

- posileni zdravi zaméstnanci/navstévnikl

- posileni efektivni, ekonomické a zdravé dopravy s nizkym dopadem na Zivotni prostredi
- zlepseni dopravni dostupnosti a zvySeni komfortu cestujicich

Struktura planu, proces zpracovani, stakeholdefi

Struktura institucionalnich pland zaméstnavatelll ve verfejném sektoru v nicem nevybocuje. Plany
mobility jsou sloZzeny z analytické a ndvrhové ¢asti, pripadné jsou doplnény o akéni plan. Analyticka
¢ast mlze byt slozena z nékolika rliznych ¢asti podle typu dat, ktera do ni vstupuji. Nachazime terénni
prazkum mapujici fyzické podminky v okoli instituce podle druhu dopravy, data mohou byt doplnéna
o scCitani dopravy. Ddle do analytické casti vstupuje dotaznikovy prizkum dopravniho chovani
a pfipadné rozhovory se stakeholdery ¢i uzivateli. Za pomoci prace s mapou lze definovat i ¢asovou
dostupnost podle druhu dopravy a podrobit rozboru jizdni fady. Analyticka ¢ast mlze byt zakonéena
SWOT analyzou pro jednotlivé druhy dopravy.

Navrhové &asti obsahuji vyéet moZnych opatfeni a jejich popis v kontextu vybraného pracovisté.
Navrhovand opatfeni jsou clenéna bud podle cill, nebo podle druhu dopravy. Prehlednost
a provazanost mezi cili, dil¢imi cili a opatfenimi lze posilit skrze uspofaddani do tabulky, jak je tomu
v planech litoméfické radnice a nemocnice. Litomérické plany také obsahuji prehledné tabulky
definujici opatreni podle typu, ceny, indikatord, zodpovédnosti a data implementace.

Do jaké miry byla uplatnéna participace pfi tvorbé téchto pland nelze spolehlivé posoudit, ne kazdy
z téchto pland popisuje i proces, jak dokument vznikal. Litométické plany maji ve svém tvodu (kapitoly
2.3 a3.1) ¢ast popisuijici, jak dokumenty vznikaly. Pro obé pracovisté byly ustanoveny pracovni skupiny,
ve kterych byly projednavany dil¢i vystupy, jako jsou vize planu mobility, vysledky prizkumu
dopravniho chovdni, analytickd ¢ast a ndvrhova ¢ast véetné akéniho planu. Trebi¢ské plany mobility
obsahuji vyCet stakeholderu a jejich charakteristiky.

Aktivity a opatieni

Opatfeni jsou navrhovana a clenéna bud podle druhll dopravy, anebo jsou provazana spolu
s jednotlivymi cili; tyto dva zpUsoby clenéni se do velké miry prolinaji.

Opatreni cilena na automobilovou dopravu:
- lepsi organizace, ptipadné regulace poctu dojizdéjicich automobil{
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- vyznaceni parkovacich mist tam, kde se parkuje Zivelné, zafizeni kiss and ride zény pro vysazeni
cestujiciho z automobilu, telematika a navadéci systémy na volnd parkovaci mista, pripadné
pfimo provéreni moznosti vystavby nové parkovaci infrastruktury

- regulace parkovani podle casovych rozvrhi, rlznych druhl uZivatell (zaméstnanci vs.
verejnost), systému parkovacich opravnéni a plateb za parkovani

- zvySovani efektivity automobilové dopravy podporou spolujizdy (carpoolingu) skrze jeji
propagaci, zajisténi nastroje na sjedndni spolujizdy, finanéné a prostorové vyhodnéjsi
parkovani v zaméstnani

>

Opatreni pro posileni vefejné hromadné dopravy:

- Upravy jizdnich rada (napf. kviali sménnému provozu), spoje pred zacatkem a po konci pracovni
doby, provazanost MHD a VHD

- Upravy zastavek (jejich pozice, Uprava)

- propagace VHD a zvySovani informovanosti

Opatreni pro posileni cyklodopravy:

- pofizeni flotily elektrokol pro sluzebni i osobni cesty, nabijeci stanice

- vytvoreni rezervacniho systému pro sluzebni kola

- kvalitni stani pro kola — bezbariérové, zastfesené, s dobijeckami, pfistupné, bezpecné
- vybudovani zazemi pro jizdu na kole — $atny, sprchy, skrinky

- zajisténi naradi a pumpy

- pozadavek na bezpecné cyklotrasy na samospravu

- program benefitli pro dojizdéjici na kole

- usnadnéni vjezdu do aredlu bez nutnosti sesedat

Opatreni pro posileni pési dopravy:

- vytvoreni univerzalniho bezbariérového pracovisté

- koSe s deStniky na kazdém pracovisti

- audit bezbariérovosti a odstrafiovani bariér

- doplnéni lavicek v arealu

- vytvoreni novych vstupd (branek) do arealu, zkraceni pésich vzdalenosti
- opravy chodnik

Dalsi opatfeni v téchto planech se zaméfuji na osvétu a samotné planovani mobility. Osvétou je cileno
na pfiznivy rozvoj postojli k udrzitelné mobilité, a obnasi napfiklad:

- Ucast v kampani Do prace na kole

- pravidelné newsletter i jiné informovani o setrné mobilité

- zapojeni se do akci mésta s dopravni tematikou jako je Evropsky tyden mobility, Mezinarodni
den bez aut aj.

Evaluace, dosazené zmény

V pripadé projektu MOVECIT, ktery trval tti roky, byla naplanovana i evaluace. BEhem kazdého ze tti
projektovych rokd probéhlo dotaznikové Setfeni mapujici zmény v dopravnich chovani a délbé
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prepravni prace. Tato Setfeni maji omezenou vypovidaci hodnotu danou konstrukci vybéru
respondent(, ktery je samovybérem. To znamen4, Ze dotaznik vyplni pouze ¢ast zaméstnancl, ktera
se pro vyplnéni sama rozhodne, coz metodologicky limituje mozZnost zobecnéni na chovani vsech
zaméstnancd.

>

Proto byla dotaznikova Setfeni doplnéna o dalsi zplsob hodnoceni, a to monitoring vybaveni
pofizeného z projektu, deseti elektrokol a k nim pofizenym stojanlim s dobijeckami. Pfiloha ¢. 10
obsahuje vyhodnoceni pilotni akce v anglickém jazyce. U kol byl sledovan celkovy najezd kilometrd za
sezonu a pocet unikatnich uZivatell z fad zaméstnanc(. Podle zpravy z pilotni akce 40 zaméstnancl
najezdilo celkem 5 657 km béhem sedmi mésiéni sezény v roce 2018 trvajici od dubna do fijna, celkem
bylo dosazeno Uspory jedné tuny ekvivalenty CO; v porovnani, kdyby tyto cesty byly vykonany
automobilem.

U zbyvajicich pland nejsou informace o dosazenych zménach ¢i o priibéZiné evaluaci dostupné.

3.3 FIREMNi PLANY MOBILITY

Metodika

Rozliseni plant mobility podle firemniho a vefejného sektoru je do velké miry arbitrarni, nebot v obou
pripadech se jedna o plany mobility pro pracovisté se zaméstnanci a predmétem planl je primarné
mobilita zaméstnancl. To se projevuje i v samotnych metodikach, které nejsou vyluéné zpracovany
bud' pro verejny, nebo pro soukromy sektor, a jsou uplatnitelné v obou podobné. V ¢estiné jsou
dostupné dvé plnohodnotné metodiky z let 2011 a 2017, obé zpracované Nadaci Partnerstvi. Stejného
zpracovatele ma i dokument zamérujici se pouze na parkovaci politiky, kterymi Ize na pracovisti
regulovat automobilovou dopravu. Metodiky jsou soucasti této zpravy jako pfilohy ¢islo 11 az 13.

nazev rok zpracovatel

Plany mobility. Pfinos pro podniky

L 2011 Nadace Partnerstvi
a instituce

Do prace udrzitelné. Pfirucka pro
vyvoj, monitorovani a hodnoceni|2017 Nadace Partnerstvi
planu mobility

Rizeni parkovani 2017 Nadace Partnerstvi

Zadavatelé a zpracovatelé

Mezi zndmé zpracovatele firemnich plant mobility v Cesku patii pfedeviim Nadace Partnerstvi
a spolek Regio 2020. Spolek Regio 2020 zpracoval plan mobility pro jednu z elektraren akciové
spole¢nosti CEZ, Nadace Partnerstvi potom zpracovala plany mobility pro developera a provozovatele
Technologického parku Brno jako celku, a dale specificky pro nejvétsiho zaméstnavatele sidliciho
v tomto arealu, IBM Brno.
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Do prehledu déle zarazujeme také nékolik dalSich projekt(, které nepredstavuji kompletné zpracované
plany mobility. Pro nékteré firmy jsou zpracované pouze prizkumy dopravniho chovani jako vychozi
bod pro dalsi kroky v planu mobility, na tyto prizkumy vsak nebylo dal navazano. V jednom pfipadé
byl zadavatelem téchto prlzkum( brnénsky magistrat, ktery Nadaci Partnerstvi nechal zpracovat
prizkum pro celkem $est firem sidlicich v novém pramyslovém parku Cernovicka terasa.

>

Pracovisté Kategorie Rok |Zpracovatel pozn.
Nadace
VUT Brno firemni 2013 | Partnerstvi pouze prizkum
Nadace
Y Soft firemni 2013 | Partnerstvi pouze prizkum
Nadace
Technologicky park Brno firemni 2013 | Partnerstvi kompletni plan
Nadace
IBM Brno firemni 2013 | Partnerstvi kompletni plan
Cernovickd terasa, celkem 6 Nadace zadavatel Magistrat mésta
firem firemni 2015 | Partnerstvi Brna, pouze prizkum
CEZ, as. firemni 2019 |Regio 2020, z.s. | kompletni plan
Dostupnost

Vsechny plany firemni plany mobility zafazené v tomto prehledu jsou internimi dokumenty firem, které
si je nechaly zpracovat, a nejsou tak vefejné dostupné.

Obdobi zpracovani, casovy ramec

Podle roku zpracovani Ize usoudit, Ze nejaktivnéjsi obdobi pro firemni plany mobility trvalo mezi roky
2013 a 2015, kdy Nadace Partnerstvi dokazala v Brné byt pomérné aktivni. Po tomto obdobi je zndmy
jiz pouze jeden zpracovany plan spolkem Regio 2020 pro pracovisté elektrarny.

Casovy ramec zpracovanych pland bud neni specifikovan, nebo je rozélenén na kratkodoby
a dlouhodoby horizont. Plan bez jasné specifikace nemd v navrhové casti k jednotlivym opatfenim
pfitazeno datum plnéni ¢i datum realizace. Kratkodoby horizont se pohybuje radové v blizké
budoucnosti od nékolika mésicli do jednoho roku. Dlouhodoby horizont postrada konkrétni ¢asové
milniky a uvaZuje o opatienich vfadech let Ci desetileti, jednd se predevsim o zahrnuti zaméra
dopravnich staveb a opatfeni samospravy do planu mobility pracovisté.

Cile

Firemni plany mobility za své cile definuji jednak porozuméni dopravni situaci pracovisté, a nasledné
posileni udrzitelné mobility. Porozuméni dopravni situaci ma byt dosazeno skrze analyzu rozmanitych
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dat pochazejicich z dochazkového systému, prizkumu dopravniho chovani, rozhovord, s¢itani dopravy,
analyzy dokumentu aj.

>

Hlavni cile plan( spocivaji ve snizeni objemu individudIni automobilové dopravy a feseni problému
s parkovanim automobill, které pfebujeld automobilova doprava vytvari. S timto cilem jde ruku v ruce
cil zvySovani podilu udrzitelnych druhl dopravy, napfiklad zvyseni atraktivity Ucelové autobusové
dopravy.

Struktura planu, proces zpracovani, stakeholdefi

Plany maji ofekavanou strukturu rozélenénou na analytickou a ndvrhovou cast. Analyticka cast
obsahuje nejdfive obecny popis pracovisté, jeho prostorovy kontext a SirSi dopravni vazby.
Predstaveny jsou zdroje dat, ze kterych analyticka ¢ast Cerp3, typicky se jedna o prizkum dopravniho
chovéni, scitani dopravy, terénni Setfeni, rozhovory a workshopy svyznamnymi stakeholdery,
dokumenty, jizdni rfady aj. Firemni plany mobility maji SirSi rozsah prizkumu dopravniho chovani,
pokryvaiji:

- volbu dopravniho prostfedku, misto bydlisté, trvani a vzdalenost dojizdky
- Casy pfijezdu a odjezdu

- davody pro volbu daného prostredku, hodnoty

- prekazky a prileZitosti pro vyuZziti udrzitelnych druhl dopravy

- potencial udrZitelnych druhl dopravy, ochota a podminky ke zméné

- spokojenost s MHD podle linek

- pripominky a problémy

- hodnoceni parkovani, dostupnost, typy vyuzivaného parkovani

Soucdsti analytické casti je také prehled stakeholder(l. Prehled a zakladni popis jednotlivych
stakeholder(i je doplnén o analyzu toho, jaky vztah k mobilité maji. Tento vztah je byva popisovan
v téchto aspektech:

- mnoiZstvi generované dopravy

- faktory ovliviiujici generovanou dopravu (napt. sménny provoz, arealova pravidla aj.)
- pravomoci uplatnitelné pro ovlivnéni mobility

- sila zadjmu o feSeni mobility

- definice zajmu, v€etné existence vlastnich strategii ¢i hodnot

- ekonomické mozZnosti a zajmy

- vztahy s jinymi stakeholdery

- vyzvy, kterym stakeholder celi

- definice kapacit, které stakeholder mize vyhradit pro feseni mobility (financni, lidské)

Navrhové casti uvadi definice cild planu mobility nasledovana prehledem doporucenych i
uvazovanych opatteni, kterda mohou vést kjejich dosaZeni. K opatfenim najdeme zpracovanou
ekonomickou rozvahu urcujici priblizné naklady souvisejici s realizaci jednotlivych opatfeni, pfipadné
pfimo akéni plan. Akénim planem je pro kazdé opatreni definovano nékolik parametr(:

- cil opatreni

- indikdtory hodnoceni, i nékolik pro jedno opatfeni
- vystupy a vysledky

- cilova skupina
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- nutné kroky vedouci k realizaci opatfeni

- nutné podminky umozZnujici realizaci opatfeni
- termin plnéni

- rozpocet — investi¢ni a provozni naklady

- zdroj financovani

- zodpovédnost za realizaci

>

Proces zpracovani planu bud’ neni v analyzovanych dokumentech popsan viibec, nebo je popisovan
napri¢ dokumentem vidy v kazidé jeho casti. Nékteré plany mobility jsou zpracovany v tésnéjsi
komunikaci s pracovni skupinou reprezentujici stakeholdery klienta, ktery si nechdva plan zpracovat.
Jednotlivé vystupy, jako je prizkum dopravniho chovani, analyticka ¢ast, jednotlivé navrhy opatteni,
ave findle cely dokument, jsou projednavany v pracovni skupiné, jejiz podnéty jsou zpétné
zapracovany.

Aktivity a opatieni

Navrhovana opatreni jsou délena bud podle druhl dopravy, anebo podle diléich problém? ¢i cild, jako
je naptiklad systematicka propagace udrzitelné mobility, v jejimz ramci se nachdzeji jednotliva dilci
opatteni, ptipadné kombinace obojiho.

Podpora planovani mobility

- vytvoreni pozice koordinatora mobility
- pravidelna setkani pracovni skupiny

- koordinace s ostatnimi firmami

- komunikaéni kampan

Opatfeni cilena na automobilovou dopravu:

- carpoolingova aplikace

- vyhrazena mista pro carpooling

- parkovaci mista K+R v blizkosti vjezdu

- parkovaci telematika a navadéci systém

- vystavba novych parkovist ¢i parkovaciho domu

Opatreni pro posileni vefejné hromadné dopravy:

- prispévek na VHD nebo potizeni kola

- vyjednavani s provozovatelem VHD o navyseni kapacity klicovych linek, Upravé jizdnich radi,
tarifnich zméndach

- vlastni firemni autobusovy svoz

Opatreni pro posileni cyklodopravy:

- zkvalitnéni podminek a infrastruktury pro nemotorovou dopravu (pési a cyklo)

- prispévek na cykloservis pro dojizdéjici na kole

- budovani cyklostezek a realizace koncepce cyklotras ve spolupraci se samospravou
- provéreni jiného vstupu do aredlu bez zajizdky pro cyklisty

- instalace bezpecnych stojand umozZiujici uzamknuti ramu kola

- instalace stojanl pro navstévy
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- instalace stojant umoznujici dobijeni elektrokol
- zajisténi pumpy, pripadné cyklonaradi
- zavedeni bikesharingu

>

Opatfeni pro posileni pési dopravy:

- zkvalitnéni podminek a infrastruktury pro nemotorovou dopravu (pési a cyklo)
- zatraktivnéni chlize vytvofenim pési promenady
- vydlazdéni ,vychozenych” zkratek

Evaluace, dosazené zmény

Z firemnich pland mobility reSerSovanych v této zpravé nelze odvodit informaci o vyhodnoceni dopadu
planu mobility, protoze plany tyto informace neobsahuji. Plany obsahuiji sice indikatory hodnoceni pro
jednotliva opatfeni, v€etné cilovych hodnot, jejich vyhodnoceni vsak neni k dispozici.

Informace o evaluaci Ize tak ¢erpat pouze z jinych taktéZ neverejnych zdroju ¢i na zakladé osobnich
kontaktl. Autorovi studie je zndm prinejmensim jeden pripad, kdy na firemni plan mobility bylo
navazano realizaci navrhovanych aktivit a jejich hodnoceni. Na pracovisti klienta byla aplikovana rada
opatreni pro posileni udrzitelné dopravy. Zakladnim nastrojem hodnoceni byl kazdoro¢né opakovany
prazkum dopravniho chovani mezi zaméstnanci, kterym byla vyhodnocena délba prepravni prace.
Doplnujici metrikou bylo pravidelné scitani jizdnich kol zaparkovanych v kolarnach. Efekt zavedenych
opatreni byl pozitivni, byl vSak shledan zasadni limit dany parkovaci politikou zaméstnavatele, ktera
umoznovala vSem zaméstnancim bezplatné parkovat automobil na firemnim parkovisti.
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4 JINE FORMY MANAGEMENTU MOBILITY V CESKU

>

4.1 CYKLOZAMESTNAVATELE

Institucionalni plan mobility predstavuje konkrétni formu fesSeni dopravy generované kolem jedné
destinace, typicky pracovisté, které se do néjaké miry fidi podle metodiky k tomu urcené. Na zakladé
poc¢tu zpracovanych plan( lze usuzovat, Ze se jedna o velmi okrajovou aZz vzacnou formu firemni
dopravni politiky. To vSak neznamen3, Ze firmy o dopravu svych zaméstnanc(i nepecuiji.

Sirsi vhled do firemniho sektoru Fedeni mobility zaméstnanc umoziiuje préizkum Cyklozaméstnavatelé
v Cesku 20202 vychazejici z ankety, které se zlcastnilo 429 pracovist. Sirsi zakladna pracovist sice
umoznuje ziskat lepsi prehled o situaci mezi zaméstnavateli, na druhou stranu hlavnim omezenim
ankety je jeji Uzké zaméreni na otazku cyklodopravy na pracovisti.

Jedna z otazek ankety mapovala, zda firmy néjakym zplsobem mobilitu planuiji:

Mgd vase firma zpracovdn pldn mobility nebo stanoveny konkrétni cile, ceho chce
v udrZitelné dopraveé zaméstnanct dosdhnout? MiZe se jednat o zvyseni podilu cest na
kole, sniZzeni poctu cest autem, zvyseni tuspor CO; v dopravé zaméstnancu aj.

ano

mala firma (50 a méné zaméstnancu) 7%

stfedni firma (51 aZz 250 zaméstnancd) |7 %

velka firma (251 a vice zaméstnancu) 19 %

Podle odpovédi vidime, Zze mezi malymi a stfednimi firmami je néjaky zpUsob planovani mobility
pomérné vzacny, najdeme je pouze mezi 7 % firem, které se zicastnily ankety. Mezi velkymi firmami
s 251 a vice zaméstnanci vSak v anketé uvedla jiz kazda pata, Zze néjakou formou mobilitu planuje ci
vyhodnocuje.

Lze odhadovat, Ze ackoliv zaméstnavatelé formalni pldny mobility nerealizuji, k néjakému Feseni
mobility, at uZ skrze cile v GUsporach CO,, sniZzovani poctu cest autem nebo zvySovani podilu cest na
kole, firmy pfistupuiji.

| prfes to, Ze vétSina zaméstnavatelll Zadnym strategickym zplsobem mobilitu neplanuje,
zaméstnavatelé aplikuji fadu opatfeni na podporu cyklodopravy. Nejcastéjsi opatieni vyjmenovava
manazerské shrnuti prazkumu?:

Firmy podporujici své zaméstnance nejcastéji sazi na zajisténi kvalitniho a bezpecného
parkovdni jizdnich kol. 81 % firem nabizi zastfesené stdni pro kola, 79 % firem nabizi
stani pro kola bezprostiredné u vchodu firmy anebo bliZze neZ parkovadni pro automobily,

2 https://www.cyklozamestnavatel.cz/Blogy/Inspirujte-se/Cyklozamestnavatele-v-Cesku-2020

3 https://www.cyklozamestnavatel.cz/getattachment/9f8b6ae4-d0b4-434a-b8bb-
d0fa2d8f04b6/cyklozamestnavatele-v-cesku-2020-(1).pdf.aspx
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76 % firem ma bezbariérovy pfistup k parkovdni kol. V zabezpeceni jizdnich kol firmy
voli fyzicky chrdnény prostor jako koldrnu nebo klec (64 % firem), pristup ke koliim
pouze pres zaméstnanecky Cip (62 %), kamerovy dohled (59 %) a instalaci
bezpecnostnich stojand, které umoZznuji uzamknout kolo za ram a zdroven za jedno
z kol (53 %).

>

Po dojezdu do zaméstndni maji pracovniciv 89 % firem k dispozici sprchy av 72 % firem
Satny. VyuZzit néjakou podporovanou formu suseni obleceni mohou lidé na 32 %
pracovistich. Vice neZ polovina firem (52 %) podporuje cyklodopravu i financné
prostfednictvim investice do zarizeni, uhradu startovného do vyzvy Do prdce na kole i
ndkup odmén. Firmy motivuji zaméstnance k dojiZzdéni na kole firemnimi cyklovylety
(48 % firem), vnitrofiremnim rozsifenim vyzvy Do prdce na kole a vyhlasovdnim
firemnich vysledki (39 %) nebo poskytovdnim drobnych odmén (28 %). Témér kaZdad
pdtd firma (18 %) md k dispozici cyklondfadi pro zaméstnance a kaZdd desdtd nabizi i
firemni kola (11 %).

Na mensich pracovistich do velikosti 50 zaméstnanct a méné najdeme cyklondradi ve
Ctvrtiné pripad (25 %), zatimco u velkych firem je to aZ kaZdé osmé pracovisté (12 %).
Stejné tak mensi pracovisté mirné castéji poradaji firemni cyklovylety nez velké firmy.
Velké firmy naopak vice systematicky propaguji cyklodopravu skrze newslettery,
odmeény a vnitrofiremni soutéZ. Velké firmy maji také Castéji Iépe zabezpecené stani
pro kola. A jsou to také velké firmy, které maji podporu cyklodopravy provdzanou
s néjakou formou strategického plénovani (19 % velkych firem oproti 7 % strednich
a malych firem).

4.2 OBNOVA VOZOVEHO PARKU

Firma Bidfood, zabyvajici se obchodem s potravinami. provozuje 230 distribucnich a dalSich 130
osobnich vozidel pro obsluhu vice nez 30 tisic odbérateld. Ve firmé vznikl plan na modernizaci
vozového parku a postupnou vymeénu vozidel spalujicich naftu za vozidla spalujici CNG. Po dokonceni
kompletni obnovy firma dosahne emisnich Uspor 1443 tun CO2 ro¢né u ndkladnich aut a 147 tun CO2
roéné u osobnich aut. Pfedpokladana roéni finanéni Uspora dosahuje 34 miliond K&.*

Obnova vozového parku probiha za financni asistence ¢eského statu. Podle Narodniho akéniho planu
¢isté mobility mohou firmy Cerpat finanéni podporu na nakup vozidel spalujici CNG nebo LPG,
pFipadné na nakup elektromobild®.

4 https://tschechien.ahk.de/filehub/deliverFile/2081f85e-8e7d-4326-8f68-
2d712c7c5fba/783199/Young Energy Europe zpracovane projekty 2018 final.pdf

5> https://www.mpo.cz/cz/prumysl/zpracovatelsky-prumysl/automobilovy-prumysl/aktualizace-narodniho-
akcniho-planu-ciste-mobility--254445/
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4.3 SV0Z ZAMESTNANCU MIKROBUSEM

>

Béhem roku 2018 spolecnost LEAR Corporation Czech Republic zavedla zmény v dopravé zaméstnancl
na pracovi$té®. Pvodni mikrobusy s kapacitou do osmi sedadel byly nahrazeny vét$imi s kapacitou az
18 mist. Diky vétsi kapacité mikrobusl bylo moZné snizit pocet jejich cest. Bylo viak nutné upravit
Casovani smén pro co nejlepsi soulad ¢asu pfijezdu a odjezdu mikrobus( pro co nejvice zaméstnancu.

Firma uvaZovala o prondjmu vozidel s hybridnim pohonem a nizsi spotfebou, tato vozidla vsak
disponovala pouze nizsim poctem mist do péti osob a celkové naklady a Uspory emisi nebyly vyhodné.

Spolecnost podle verejného vyjadreni udajné dosahla Uspor 1,4 milionu K¢ za ¢tvrty kvartal 2018 a také
vylepsila nepfiznivou situaci s parkovanim zaméstnancu. Celkové Uspory jsou odhadovany na 5 miliond
K¢ a 145 tun emisi CO2 ro¢né’.

6 https://young-energy-europe.eu/en/february-2019-lear-energy-scouts-reorganize-way-to-work/

7 https://tschechien.ahk.de/filehub/deliverFile/2081f85e-8e7d-4326-8f68-
2d712c7c5fba/783199/Young Energy Europe zpracovane projekty 2018 final.pdf
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5 PLANOVANI MOBILITY V ZAHRANICI

>

5.1 UNIVERZITA V BRISTOLU

Univerzita v Bristolu s osmi tisici zaméstnanci a dvaceti ¢tyfmi tisici studenty jiz nejméné dekadu
aktivné pouziva institucionalni planovani mobility zaméstnanci a studentd: prvni priizkum dopravniho
chovdani mezi zaméstnanci realizovali jiz v roce 1998.

Zadavatelé a zpracovatelé

Univerzita je zadavatelem i zpracovatelem planu mobility. Na vyvoj a implementaci planu mobility
dohlizi Strategicka dopravni skupina (Strategic Transport Group, STG), organ na vysoké urovni
predstavujici prdfez univerzitni komunitou. STG se radi v klicovych otazkach ovliviiujicich cestovni plan
s Poradni dopravni skupinou (Consultative Transport Group, CTG), ktera je sloZzena ze zaméstnancl
a ¢lenl Studentské unie a skupin uZivateld dopravy (napfiklad BUG — Bicycle User Group). V roce 2020
méla STG jedenact a CTG tfinact ¢len(d.

Kazdodenni plnéni planu mobility, véetné fizeni vSech soucasnych iniciativ, je odpovédnosti manazera
udrzitelnosti (dopravy) s podporou koordinatora mobility.

Dostupnost

Cely plan mobility je vefejné dostupny na univerzitnim webu®. Kromé samotného dokumentu®® je na
webu dostupnd celd fada dalsich informaci, napfiklad vysledky prizkum@ dopravniho chovani'! nebo
podrobné informace k jednotlivym druhim dopravy a jejich vyuZiti'2. Dostupnost univerzitniho planu
je kombinovana i s osvétou a propagaci udrzitelné mobility, coZ je umoznéno tim, Ze plan neni pouze
formalnim dokumentem, ale Zivou univerzitni dopravni politikou.

Obdobi zpracovani, casovy ramec

Posledni dokument ma platnost pro roky 2018 az 2023, slouZi tedy pro Sestileté obdobi. Drivéjsi
dokumenty nejsou na webu dostupné. Prizkumy dopravniho chovéani organizuje univerzita jiz od roku
1998 ve dvou- aZ trileté periodicité.

Cile

Zakladni cilem je ,,minimalizace dopadu na Zivotni prostfedi ze vSech forem dopravy, v€etné dojizdéni,
spravy vozového parku a sluzebnich cest a poskytovani/propagace udrzitelnych moznosti cestovani pro
zaméstnance, studenty a navstévniky.” Tento cil je rozpracovan do rady dil¢ich cilG:

8 http://www.bristol.ac.uk/transportplan/plan/stgandctg/stgandctgmembers/

% http://www.bristol.ac.uk/transportplan/

10 http://www.bristol.ac.uk/media-library/sites/transportplan/documents/university-of-bristol-travel-plan-
2018-%20t0-2023.pdf

11 http://www.bristol.ac.uk/transportplan/surveys/

12 http://www.bristol.ac.uk/transportplan/transport/
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- udrZovat plan mobility v souladu s dobrou praxi a potfebami uzivatelt

- pftirekonstrukcich a novych stavbach zohledriovat potfeby a zafizeni pro udrzitelnou mobilitu

- vylepSovat zafizeni a pristupové cesty v univerzitnich aredlech

- minimalizovat dopady sluzebnich cest

- snizovat uhlikové emise

- spolupracovat s externimi dodavateli dopravy a s mistni komunitou za Ucelem minimalizace
univerzitni dopravy na mésto

- kladné ovliviiovat zdravi a kondici vSech zaméstnanc(, studentl a navstévnikd univerzity

>

Struktura planu, proces zpracovani, stakeholdefi

Oproti plandm zpracovanych na uzemi Ceska se plan mobility Univerzity v Bristolu odliduje silngj$im
dlrazem na soulad s jinymi strategickymi dokumenty univerzity, samospravy nebo celé zemé&, mensim
dlrazem na analytickou ¢ast a velmi silnym téZistém v navrhové ¢asti. Vysledky prizkumu dopravniho
chovéni univerzita zvefejfiuje v samostatné rozsahlé vyzkumné zpravé??, do planu mobility jsou vioZzeny

pouze zakladni informace o délbé prepravni prace a meziro¢ni srovnani.

Cast planu je vénovana jeho implementaci. V kapitole ,Roles and responsibilities jsou popsany dvé
pracovni skupiny STG a CTG, jejich role, ukoly a ¢lenstvi. Ddle jsou definovany role manazera
udrzitelnosti (dopravy) a koordinatora mobility a jejich zodpovédnosti. V kapitole ,,Monitoring and
review” je popsan proces vyhodnocovani planu mobility, véetné zplsobu revize planu. Vyhodnocovani
obvykle probiha kazdy rok podle pfedem zvolenych metrik (vice nize). Revize planu, jejiz frekvence neni
v planu definovana, probiha v péti krocich:

1) pracovni verze €. 1 pfipravend manazerem udrZitelnosti dopravy a odevzdand STG pracovni
skupiné

2) pracovni verze €. 2 pripravend manazerem udrZitelnosti dopravy, ve které jsou zapracované
pfipominky a podnéty pracovnich skupin STG a CTG

3) revidovany plan mobility je prezentovan univerzitni komisi, po schvaleni je plan odeslan také
mistni radnici

4) revidovany plan je zverejnén

5) revidovany plan je implementovan

Plan obsahuje také popis organizaci, dokument, strategii ¢i metodik relevantnich pro management
mobility:

- dlouhodoby univerzitni plan rozvoje

- parkovaci politika univerzity

- politika udrzitelnosti

- studentsky svaz

- metodika pro nizkoenergeticky provoz budov

- vladni dopravni strategie

- zdkon sméfujici k omezeni automobilové dopravy
- aj.

13 http://www.bristol.ac.uk/media-
library/sites/transportplan/0879%20UoB%20Staff%20Travel%20Survey%20Report%20FINAL.pdf
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Dokument nema zvlastni kapitolu vénovanou roli stakeholder(, jejich popis je vSak rozloZzen napfic
kapitolami podle tematické blizkosti. Je popisovdna role mistni samospravy, studentského svazu,
odbor, pfepravni spoleénosti zajistujici autobusovou obsluhu kampusu, zaméstnanct a dalSich.

>

Aktivity a opatieni

Co je znamo v Ceskych planech jako navrhova ¢ast, nabyva v pldnu mobility Univerzity v Bristolu
podoby pfehledu jiz existujicich opatfeni pFedstavujici vétSinu polozek, ktery je doplnény také
o navrhované opatreni k implementaci. Opatfenijsou rozdélena pro mobilitu student’ a zaméstnanc(
zvlast, a dale jsou ¢lenéna podle druhll dopravy a dalSich aspekt(, a dale na opatteni, kterd jsou jiz
aplikovdna a opatieni doporucena k aplikaci. Celkové nalezneme 45 opatieni ve studentské a dalSich
70 opatreni v zaméstnanecké ¢asti, dohromady plan obsahuje 115 opatreni, z nichZ vice nez polovina
je jiz aplikovana. U kazdého z opatieni je uvedeno:

- popis

- zodpovédnost

- zdroj financovani

- lokalita

- termin

- ndroc¢nost na zdroje

Opatfeni jsou tematicky ¢lenéna do dvandcti oblasti, pro kaZdou z nich uvadime vybrana opatfeni®*:

- chize
o udrzba chodnik( v kampusu
o soutéZ Pedometer challenge
- jizda na kole
kurzy jizdy na kole pro dospélé
danové zvyhodnény nakup kola pfes zaméstnavatele
bezpecnostni Cipy na kola zdarma
cyklisticka knihovna
zajisténi zazemi v novych budovach
- jizda na motocyklu
o zajisténi vyhrazenych mist pro parkovani
- autobusova doprava
o zajisténi univerzitniho autobusu
o bezurocné puljcky na semestralini listek
- Zzelezni¢ni doprava
o bezurocné puljcky na semestraini listek
- taxi
- sprava parkovacich mist
o aplikace parkovacich pravidel a jejich vynucovani, vice viz pfiklady dobré praxe nize
- sprava sluzebnich automobilt
o zarazeni sluzebnich aut do systému sdileni pro vSechny zaméstnance spliujici kritéria
- carsharing (v britské anglictiné ,,car clubs”)

O O O O O

14 Kompletni vy&et je dostupny v samotném planu s. 18 aZ 31, pfiloha 14 tohoto dokumentu.
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o sleva pro univerzitni zaméstnance 50 % u provozovatele Zipcar
- spolujizda autem (v britské angli¢tiné ,car sharing”)

o provoz vlastni spolujizdy pres platformu Liftshare

o vyhrazena parkovaci mista pro spolujizdu

o zajisténi nouzového odvozu domu

o parkovaci kupény pro vozy spolujizdy
- osvéta
- podpora udrzitelného pracovniho Zivota

o podpora videokonferenci

>

Evaluace, dosazené zmény
Plan obsahuje fadu metrik vyhodnocovani opatreni:

- prazkum dopravniho chovani kazdé dva roky
- monitoring poctu
o Ucastnik( skoleni jizdy na kole
o zadateld o bezurocnou pajcku na dlouhodoby listek pro autobus/viak
o Zadatell o danové zvyhodnény nakup kola
- monitoring vyuZiti
o cyklostojand
o parkovacich mist
- monitoring
o poctu udélenych parkovacich opravnéni
o vynucovani parkovacich pravidel
o obsazenosti univerzitniho autobusu
- informacni pozadavek na dalsi provozovatele autobusovych linek o jejich obsazenosti
- komentare a zpétna vazba k planu mobility z webu
- komentare dopravnich klubt (bicycle user group, motorcycle users group)

Plan mobility ve svém zavéru (s. 34) obsahuje konkrétni cilové metriky, kterych chce univerzita
dosahnout. Jedna se naptiklad o:

- sniZeni poctu studentl dojizdéjicich autem o 14 % do roku 2023
- udrZeni poctu studentl dojiZzdéjicich autobusem na urovni 20 %

Na webu univerzita uvadi vyfatky z prizkumu dopravniho chovéni®®, ze kterého Ize usuzovat na
dlouhodobé trendy v mobilité studentl a zaméstnanc.

15 http://www.bristol.ac.uk/transportplan/surveys/
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Staff travel by main mode (% of trips) 2009-2018
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Z grafu lze vycist, Ze zaméstnanci univerzity mezi roky 2009 a 2018 méné vyuZivali k dopravé do prace
osobni automobil, naopak narostl podil lidi vyuZivajici autobus nebo jizdni kolo.

5.2 MiID-ESSEX HOSPITAL SERVICES NHS TRUST TRAVEL PLAN

Zadavatelé a zpracovatelé

Zadavatelem a v tomto ptipadé i zpracovatelem planu je zdravotnickd trust spravujici tfi nemocnice
v regionu Essexu.

Dostupnost

Plan mobility je dostupny online na webovych strankdch trustu®. Na webu trustu je pldn dostupny
pouze jako pfiloha ke stazeni bez vlastni webové stranky informujici o planovani mobility na pracovisti.
Nicméné pro jednotlivé nemocnice v trustu jsou uvedeny instrukce pro navstévniky, jak si naplanovat
cestu do nemocnice s preferenci udrzitelnych druh( dopravy.

16

https://www.meht.nhs.uk/EasysiteWeb/getresource.axd?AssetID=26893&type=Full&servicetype=Attachment
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Obdobi zpracovani, casovy ramec

>

Tento plan je zpracovan pro obdobi 2018 az 2022.
Cile

Cilem planu je snizit pocet cest automobilem obsazenym pouze fidiéem tam, kde je to moziné. Mezi
dalsi cile plan zafazuje:

e propagace a zlepSovani podminek pro vyuZiti udrzitelnych druh(i dopravy
e optimalizace vyuziti parkovacich mist
e podporovat inovace sniZujici potfebu cestovat zaroven pti udrzeni kvality péce

Mezi konkrétni hodnotu indikatord patfi:

e snizeni podilu aut obsazenych pouze fidicem z 66 % v roce 2016 na 45 % v roce 2022
e zvySeni podilu spolujizdy z 6 % v roce 2016 na 11 % v roce 2022

Struktura planu, proces zpracovani, stakeholdefi

Plan klade akcent na lokality podle jejich potfeb. Pro nejvétsi nemocnici Broomfield je zpracovana
samostatna strategie akcentujici Sest hlavnich princip(:

kvalitni parkovaci infrastruktura

alternativni druhy dopravy

prioritizace a kategorizace prostoru

strategie zpoplatnéni parkovani

definice pravidel, jejich vynucovani a vymahatelnost
6. financovani

vk wnNE

Pro kazdou nemocnici je zpracovan prehled stavajiciho stavu, véetné inventury parkovacich mist a
jednoduchého shrnuti parkovaci politiky a poplatk(. Nasleduje shrnuti, jakym zplsobem jsou
podporovany alternativni druhy dopravy a jaké dalsi aktivity jsou jiZ provadény.

Jsou predstaveny vysledky prizkumu dopravniho chovani s dlirazem na délbu prepravni prace a
meziro¢ni srovnani. Nasleduje ¢ast zamérena na audit parkovani. Podle prizkumu je patrné vyssi
zatizeni automobilovou dopravou, a to zvlasté i ze strany pacient(. K parkovani je doplnén zplsob
vynucovani pravidel, vyse pokut a disciplinarni postihy za porusovani parkovacich pravidel.

Role stakeholderl je v planu obsazena primarné vramci akéniho planu. Mezi stakeholdery pro
implementaci planu jsou vyjmenovani: oddéleni komunikace, sprava budov, jiné konkretizované
oddéleni, externi organizace, tym parkovani aut, idrzba komunikaci a zahrad, tym udrZitelnosti.

Aktivity a opatieni

Opatreni jsou v zavéru dokumentu uvedena ptfimo v akénim planu. Pro kaZzdé opatfeni je uveden nazeyv,
popis, vycet dotéenych stakeholder(i, ¢asovy ramec a posledni status. Z desitek opatfeni uvadime
vybrana.

Komunikace a osvéta:
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e infobalicek a Skoleni pro nové zaméstnance o dopravé
e osobni cestovni plany pro zaméstnance

>

e kampané — Evropsky tyden mobility, Narodni den spolujizdy/jizdy do prace na kole
Verejna doprava:

e Udrzba Cistoty zastavek autobusu
e dotace na listky pro zaméstnance

Spolujizda:
e  zajisténi vyhrazenych mist pro spolujizdu v atraktivni lokaci
Cyklodoprava:

e obaly na sedla pro propagaci cyklodopravy

e  zajisténi map cyklotras

e podpora vyhodného nakupu kola pres zaméstnavatele v ramci Cycle to Work
e Skoleni jizdy na kole pro dospélé

e organizace ,prochdazky za netopyry“
e vytvofit atraktivni pési mapu okoli nemocnc
e provést audit péSich podminek v arealu, prekazky, konflikty s vozidly, osvétleni

Parkovani:

e projednani parkovacich pravidel se zaméstnanci
e UdrZba znaceni a zafizeni
e vynucovani pravidel

Pracovni cesty:

e identifikace ¢astych pracovnich cest a provéfeni moznosti ndhrady videokonferenci
e revize proplaceni pracovnich cest autem a nutnosti jejich zdGvodnéni
e provéreni obnovy sluzebnich vozl za elektromobily

Evaluace, dosazené zmény

Tento plan nespecifikuje konkrétni zplisob evaluace a zodpovédnost za ni. Kazdorocné ma byt
proveden prlizkum dopravniho chovani a zaroven shrnujici dokument popisujici naplfiovani planu
mobility. K témto aktivitdm vsSak neni pfirazena zZadna zodpovédnost.

5.3 EDINBURGH PARK TRAVEL PLAN

Zadavatelé a zpracovatelé

Edinburgh Park (dale jen park) je kancelarskou ¢tvrti ve skotském hlavnim mésté, ve které pracuje 9
tisic zaméstnancu ve vice nez 30 firmach. Sprava parku je zadavatelem planu mobility pro cely areal,
zpracovatelem je externi konzultantska firma Steer Davies Gleave.
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Dostupnost

>

Plan mobility parku je dostupny online'’. Na webovych strankdch je také dostupna fada dalsich
informaci v sekci travel umisténé pfimo v hlavnim menu®®. Na strdnce vénované dopravé najdeme
informace k jednotlivym druhim dopravy, vysledky kazdoro¢niho prizkumu dopravniho chovani od
roku 2008 do soucasnosti, pfipadné i zabéry z dopravnich kamer. Sprdva parku jde cestou otevrenosti
a transparentnosti, informace k planu mobility jsou maximalné dostupné.

Obdobi zpracovani, casovy ramec

Aktualni plan mobility byl zpracovan v roce 2015 pro desetilety casovy rdmec do roku 2025. Tento plan
navazuje na puvodni plan mobility z roku 2003 taktéZ s platnosti deset let do roku 2013.

Cile

Obecnym cilem pldnu je minimalizace poctu cest do parku automobilem obsazenym pouze fidicem a
maximalizace udrZitelnych druhl dopravy. Tabulka konkrétnich cill je uvedena na strané 11 planu,
mezi nimi se nachazi napriklad:

e snizeni podill cest autem obsazenym pouze fidi¢em z 56 % v roce 2015 na 45 % v roce 2025
e zvySeni podilu cyklodopravy ze 4 % v roce 2015 na 7 % v roce 2025

e automobilova intenzita na cestdch v parku nesmi prekrocit 20 tisic vozidel denné

e zvySeni poltu zaméstnancy registrovanych pro spolujizdu az na 10 % v roce 2025

Struktura planu, proces zpracovani, stakeholdefi

Plan zacdina popisem stdvajiciho stavu a shrnutim vysledkl priizkumu dopravniho chovani. Nasleduji
cile a jejich konkretizace. Nasleduje popis navrhovanych opatreni a dale popis procesu implementace
planu. Déle je uveden zpUlsob evaluace vcetné hodnot pro jednotlivé indikatory. Na zavér je uveden
akéni plan.

Dokument zpracovdva externi agentura, implementaci md vSak na starosti spravce parku a jmenovany
koordinator mobility.

Pfiprava planu probihala v konzultaci s firmami sidlicimi v parku, se zdstupci mésta, se zastupci
regionalni dopravni agentury SEStran, s provozovateli vefejné dopravy a s advokacni organizaci Cycling
Scotland. Béhem implementace planu se schazi Travel Plan Forum, skupina, kterou tvofi koordindtor
planu, zastupci firem v parku a dalSi hosté, napfiklad operatofi verejné dopravy. Cilem skupiny je
monitoring implementace opatieni, navrhovani novych opatreni, diskutovat nové objevujici se vyzvy,
podilet se na pfipravé kazdoroéniho prizkum dopravniho chovani aj.

Aktivity a opatieni

Aktivity jsou ¢lenény do rady oblasti. Pro kazdou aktivity je uveden nazev, konkrétni kroky vedouci
k naplnéni, zodpovédnost, termin a cenovy odhad vcetné zdroje financovani.

17 https://www.edinburghpark.com/wp-content/uploads/2015/10/Edinburgh-Park-Travel-Plan FINAL-
REPORT.pdf

18 https://www.edinburghpark.com/travel/
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Opatreni pro koordinaci planu:

>

e znovuozZiveni Travel Plan Forum
e revize parkovacich opravnéni
e prlzkum mozZnosti financovani aj.

Opatreni pro propagaci:

e pfiprava marketingového balicku pro podporu udrzitelné dopravy
e pfiprava ,startovniho infobalicku” pro nové firmy v parku
e aktualizace online mapy

Opatreni podporujici chlzi:
e propagace Narodniho mésice chize
Opatfeni podporujici jizdu na kole:

e informovani o moznosti vyhodného pofizeni kola pres zaméstnavatele
e propagace certifikace cyklozaméstnavatele
e usilovat o propojeni novymi cyklostezkami

Opatreni pro podporu MHD:

e  zajistit zobrazeni online polohy autobusl
e  zajiSténi vlastni autobusové shuttle linky

Opatreni pro podporu spolujizdy a elektromobility:

e propagace spolujizdy Liftshare mezi firmami v parku
e provéreni poptavky po dobijeni elektromobil

Evaluace, dosazené zmény

ZpUsobu evaluace je vénovana v dokumentu samostatni kapitola. Pro vyhodnoceni slouzi prizkum
dopravniho chovani, s¢itani dopravy a dale konkrétni ukazatele pro jednotliva opatreni.

Prazkum dopravniho chovani je provadén kazdy rok ve spolupraci s firmami sidlicimi v parku. Prizkum
se dotazuje pfinejmensim na zpUsob dopravy, délku cesty a postovni smérovaci Cislo, odkud
zaméstnanec dojizdi. S¢itani automobilové dopravy zajistuji automatické séitace a kazdé tfi mésice je
zhotoven report informujici o primérné denni automobilové intenzité.

Mezi dalsi sledované indikatory patfi pocet lidi zapojenych do spolujizdy Liftshare (pocet registraci a
pocet vykonanych spolujizd), pocet zapojenych tcastnik(l a firem do udalosti podporujici udrzitelnou
dopravu a navstévnost webové stranky parku vénované dopravé.
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6 PRIKLAD DOBRE PRAXE ZE ZAHRANICi

>

6.1 PARKOVACI POLITIKY

Vyse popisovany plan mobility Univerzity v Bristolu se od téch ¢eskych odlisuje také regulaci
parkovani a propracovanou parkovaci politikou®®. Snizovani podilu individualni automobilové
dopravy, coz je univerzalni cil planovani mobility, Ize dosahovat skrze podporu udrzitelnych druh
dopravy a zvySovani jejich atraktivity jen do urcité, velmi omezené miry. Pokud pracovisté nabizi
parkovani pro automobily pracovnik( ¢i navstévnikl zdarma, jedna se o opatreni silné podporujici
dojizdéni automobilem. Planovani mobility, které se snazi zvySovat podil udrzitelné dopravy,

a zaroven prehlizi silnou pobidku pro cestovani automobilem, bude jen obtizné dosahovat cil{

v oblasti posileni udrzitelné mobility a snizovani emisi CO,.

Bristolska univerzita umozZiuje parkovani jen s platnym parkovacim opravnénim, jehoz udélovani se
fidi parkovaci politikou univerzity. Parkovaci opravnéni je rozdéleno podle typu celkem do péti
skupin, navic je umozZnéno parkovani i navstévnikim:

1) zaméstnanci
a. musi spliovat kritéria:
i. doprava a péce o détido 11 let véku
ii. pecovatelské povinnosti o lidi s postizenim, seniory nebo nemocné
iii. nedostupnost verejné dopravy
b. kritéria jsou bodovana
c. cenazaden je 0,0083 % mzdy zaméstnance?°
2) spolujizda
a. drzitel parkovaciho opravnéni musi byt registrovan v systému pro nabizeni spolujizdy
b. cena je stejnd jako pro zaméstnance, ale je sdilena mezi vice cestujicimi
3) lidé s omezenim
a. pohybové, smyslové, mentdini postiZzeni znemoznujici jinou formu dopravy nez autem
b. pooperacni stavy
c. obtiZné téhotenstvi
d. parkovani zdarma
4) organizaéni parkovani
a. opravnéni pro organizac¢ni jednotky univerzity (katedra, fakulta, individualni tymy)
b. potreba prevozu materidlu, poskytovani technickych ¢ijinych sluzeb
c. 833 liber (cca 24 tisic K¢) za jedno opravnéni rocné
5) externi dodavatelé
a. dodavatelé sluzeb pro univerzitu
b. cca 70 K¢ denné
6) navstévnici

19 Shrnuti téchto pravidel obsahuje pfiloha 16.

20 http://www.bristol.ac.uk/transportplan/car-parking/precinct/charges/
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a. potreba pro ndvstévu rezervovat misto pfedem organizacéni jednotkou, kterd navstévu
pozvala

b. organiza¢ni jednotka plati za parkovné

c. cca204 K¢ zaden

>

Dal$i moZnosti nastaveni parkovaci politiky predstavuje dokument Rizeni parkovani (ptiloha 13).
Dokument zminuje dva pfistupy, prvni je zaloZzen na udélovani placenych parkovacich opravnéni,
druhy vyuziva finanéni pobidky. Systém parkovacich opravnéni mize fungovat podobné jako

v Bristolu, kdy jsou definovana pravidla pro udélovani opravnéni a parkovat je mozno pouze

s opravnénim. Pravidla jsou typicky nastavena tak, aby byla vnimana jako spravedliva a umozniovala
dopravu autem predevsim tém, ktefi ji potfebuji nebo nemaiji jinou moznost, nehledé na senioritu
zaméstnancd.

Nastroj financ¢ni pobidek funguje na principu poskytnuti odmény, kdyz zaméstnanec nevyuzije
automobil pro cestu do prace. Jednou z Uspésnych metod je parkovaci kompenzace (parking cash-
out), kdy zaméstnanec, ktery nevyuZije firemni parkovani, ziskava finan¢ni bonus. Rlzné typy
finanénich kompenzaci podle vyzkumu v Kalifornii vedly ke sniZzeni cest automobilem o 3 az 22 % (viz
pfiloha 13).

6.2 INTEGRACE INSTITUCIONALNICH PLANU DO NARODNIi POLITIKY A LOKALNiHO
UZEMNIHO PLANOVANI

Hodnotnym ptikladem je situace ve Velké Britanii, kde stat zacal podporovat institucionalni plany
mobility (v britské angli¢tiné ,workplace travel plans®) jiz v roce 2002. Cilem této podpory je zvysovani
udrzitelnosti, zvlast v kontextu nové vystavby a Uzemniho rozvoje. Britsky pravni systém umozniuje
samospravam podminit novou vystavbu a rozvoj Uzemi doloZenim zpracovaného planu mobility
napriklad pro developersky projekt, pokud lze predpokladat, Ze tento projekt bude generovat
vyznamné mnozZstvi dopravy. Z toho divodu napfiklad i bristolskd univerzita ma jako soucast revize
planu mobility jeho odevzdani na mistni radnici.

Ve Velké Britanii existuji tedy strukturalni podminky vedouci k pozadavku zpracovani instituciondlnich
plant mobility. Tyto podminky jsou rémcové definovany britskym ministerstvem??, jeho? ekvivalentem
v Cesku je Ministerstvo mistniho rozvoje. Britské Ministerstvo dopravy potom poskytuje rozsahlou
metodiku pro zpracovani institucionalnich planu mobility 22, jejiz soulasti je i rozsdhly pFehled
ukdzkovych opatreni.

Na ndrodni rdmec a metodiku navazuji mistni samospravy, které maji moznost podminit souhlas
s novou vystavbou doloZenim zpracovaného pldnu mobility. Tyto samospravy (napf. Cumbria?,

21 https://www.gov.uk/guidance/travel-plans-transport-assessments-and-statements

22 ptiloha 17 tohoto dokumentu.

2 https://cumbria.gov.uk/roads-transport/public-transport-road-safety/transport/travel-
plans/workplacetravelplans.asp
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Plymouth?*, Thurrock?® a mnoho dal$ich?®) poskytuji vlastni informace, metodiky nebo pfimo i podporu
pro zpracovani institucionalnich plant mobility. Pomoc se zpracovanim téchto plana nabizi ve Velké
Britdnii i rada konzultantskych agentur.

>

Ve Velké Britanii byla skrze celonarodni rdmec, zapojeni samosprav a vytvoreni moznosti stanovit
zpracovani planu mobility jako podminky pro souhlas s novou vystavbou, vytvorena silnd kultura
téchto pland mobility, kterd je spojena jiz s delSim casovym trvanim dosahujicich dvou dekad,
generovanim mnoha zkuSenosti, moZnosti vyhodnocovani existujicich pland a trinim prostiedi pro
zpracovani téchto planda.

24 https://www.plymouth.gov.uk/planningandbuildingcontrol/travelplans/workplacetravelplans

% https://www.thurrock.gov.uk/travel-planning/workplace-travel-plans

26 https://www.google.com/search?sxsrf=ALeKk03NmuUo5zw3PAS-
mM9fiw3RghqOVA%3A1607406893785&ei=LRXPX_S1L43nsAfUraGQBA&qg=uk+workplace+travel+plans&oqg=uk
+workplace+travel+plans&gs lcp=CgZwc3ktYWIQAzIECCEQCjoECAAQRzoECCMQJzoGCAAQCBAeUL1IhWPNuUYM
lvaABwANngAgAH|jA4gBxwqSAQczLiUuNCOXmAEAOAEBggEHZ3dzLXdpesgBCMABAQ&sclient=psy-
ab&ved=0ahUKEwiOgKen2b3tAhWNM-wKHdRWCEIQ4dUDCAO&uact=5
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7 REFLEXE STAVU INSTITUCIONALNiCH PLANU MOBILITY V CESKU

>

7.1 VYHODNOCENi ZKUSENOSTI S TVORBOU A IMPLEMENTACI INSTITUCIONALNICH
PLANU MOBILITY

7.1.1 Absence narodni ¢i lokalni podpory

Jaka je situace s institucionalnimi plany mobility v Cesku Ize nejlépe charakterizovat na zékladé
srovnani se zahranic¢im, konkrétné s Velkou Britanii, kde existuje jiz delsi tradice téchto plant. Ackoliv
se v néjaké podobné institucionalni pldny mobility zacaly v Cesku délat jiZ v roce 2002 (Bezpe&né cesty
do $kol, ZS Belgicka v Praze), nedoslo k propsani téchto aktivit do 4dného narodniho ramce. Plany
mobility pro pracovisté nemaji v Cesku zadnou oporu v narodni strategickych dokumentech a nejsou
na zadné drovni pozadovany. Jejich zpracovani je tak zcela dobrovolnou aktivitou, cemuz odpovida
mnozstvi zpracovanych pland a jejich roziiteni v Cesku.

Pro zpracovani institucionalniho planu mobility v Cesku neexistuje 74dna podpora ze strany statu nebo
samosprav. Pokud se firma nebo instituce rozhodne pro zpracovani planu, jedna se o pomérné vzacny
krok podminény hodnotovou orientaci a dostupnosti financnich prostfedk( pro zpracovani planu.

Zatimco ve Velké Britanii existuje podpora pro tento zplsob planovani mobility ze strany statu
a samosprdv, v Cesku tuto roli obstardvaji vzdsadé tfi neziskové organizace, které vice méné
zpracovani téchto planl poskytuji jako sluzbu. Dosah i kapacity téchto organizaci jsou velmi omezené.

7.1.2 Suplikové dokumenty

Srovnani ceskych plan( s planem bristolské univerzity ukazuje na moznou akademicnost ¢eskych
planh. Plan Univerzity v Bristolu je zaméfeny na implementaci opatieni a jejich vyhodnocovani. Ze je
dokument Zivy ve skutecnosti, a ne pouze proklamaci, ukazuje prehled jiz aplikovanych opatieni, ktery
je soucasti ndvrhové ¢asti. Z dokumentu je tak patrné, Ze se nejednd pouze o néjaky formalni koncepcni
dokument, ale Ze se jednd také o pracovni dokument mapuijici existujici stav opatreni podporujicich
udrzitelnou mobilitu a jejich status. Dokument také obsahuje popis, jak bude plan implementovan
a kdo je za co zodpovédny.

U Ceskych plant typicky najdeme propracovanou analytickou ¢ast, diky niz je mozné dobre porozumét
situaci na pracovisti nebo vinstituci. Chybi vSak dlraz na implementaci opatfeni. Samotna
vyjmenovana navrhovana opatteni jsou nékdy velmi hypotetickd, jako napriklad zavedeni vlastniho
bikesharingu nebo vystavba parkovaciho domu, se kterymi jsou spojeny velmi vysoké finan¢ni naklady.
Prehled navrhovanych opatreni tak nékdy miZe plsobit nerealisticky. Pro navrhovana opatfeni chybi
Hjizdni Fad“ jejich implementace, pokud je knim pfifazena zodpovédnost, mlze se jednat
o hypotetickou zodpovédnost navdazanou na dosud neexistujici roli koordindtora mobility.

V Ceskych planech také chybi popis procesu, jak bude dale mobilita feSena, jak budou opatfeni
implementovana a jak a kdy bude plan vyhodnocovan. Popis téchto aspektl najdeme v planu bristolské
univerzity, v ¢eskych planech vsak tyto informace typicky chybi. Jejich absence bude pravdépodobné
provdazana s faktem, Ze zadné procesy v tomto sméru nastaveny nejsou.

Vsechny cCeské plany reserSované v této studii byly zpracovany dodavatelsky, tzn. Ze je pro pracovisté
¢i instituci zpracoval externi dodavatel. | v tom spociva dalsi odliSnost od bristolské univerzity, ktera si
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pldn zpracovava sama prostfednictvim vlastnich zaméstnanc(. Vlastni zpracovani je vyhodné
v nékolika ohledech:

>

- existuje ownership ¢i pocit odpovédnosti za vlastni projekt

k projektu je od zacatku ptirazen vlastni pracovnik

- je umoZnéno pfifazovani odpovédnosti v rdmci vlastnich struktur
- je umoznéna evaluace a revize projektu

Dodavatelské zpracovani posiluje riziko vzniku ,Suplikového dokumentu®, externi dodavatel zpracuje
dokument, zadavatel si odSkrtne zpracovani dokumentu jako splnéno a dokument je ulozen do Supliku.
Vzhledem ktomu, Ze re$er$ované plany vzniklé v Cesku neobsahuji informace o dalsich krocich,
implementaci opatfeni a jejich evaluaci, je potfeba vzit v Uvahu riziko, Ze nékteré z téchto plan
skoncily jako Suplikové dokumenty.

7.1.3 Absence parkovaci politiky

Zavedeni parkovaci politiky, at uz skrze udélovani opravnéni k parkovani na zakladé kritérii
potiebnosti, nebo skrze financni pobidky, je zdkladnim pilifem instituciondlniho planu mobility.
Hlavnim cilem vsech téchto plan( je sniZit podil automobilové dopravy, snizit emise CO,, sniZit
environmentalni a zdravotni dopady dopravy generované pracovistém nebo instituci. Za tim Gcelem
jsou implementovana opatreni, jimiz se pracovisté definovanym ciliim priblizi.

Pokud je na pracovisti dostupné parkovani zdarma pro zaméstnance, jedna se o velmi silné opatieni
na podporu automobilové dopravy, protoze firma zajistuje zaméstnanci parkovaci misto, jehoz naklady
hradi zaméstnavatel. V centrech mést se jednd o benefit v hodnoté az desitek tisic korun ro¢né. Pokud
chce pracovisté dosahovat zmény dopravniho chovani a sniZzovani podilu cest automobilem, tak
nemuZze vystacit pouze s opatfenimi na podporu udrZitelné dopravy. Podporovat udrZitelnou dopravu
a zarover nabizet parkovani zdarma nejde dohromady. Uspé&$né planovani mobility stoji na dvou
nohach, jednou z nich je spravedlivd parkovaci politika, druhou opatfeni na podporu udrzitelnych
druht dopravy.

Zadny z ¢eskych plant mobility neobsahuje opatteni zavadéjici parkovaci politiku. Omezeni parkovani
skrze pridélovani opravnéni na zakladé kritérii potfebnosti, jeho zpoplatnéni, pripadné oboje, neni
navrhovéno v 74dném z rederéovanych dokumenttl. Usp&snost téchto plant v dosahovani cilG v oblasti
snizovani emisi a posilovani udrZitelné mobility je timto silné limitovana.

7.1.4 Prace se stakeholdery

Podle vsech metodik a zasad ma byt pldnovani mobility Zivym procesem, nikoliv Suplikovym
dokumentem. Pro to, aby institucionalni plan mobility mohl dosahovat svych vytyéenych cil(, je tfeba
spoluprace vicera aktér(. Zadné pracovisté nemd vytvorené oddéleni mobility, které by mélo
pravomoci k implementaci vSech aktivit. Jednotlivé aktivity jdou ¢asto napfi¢ pracovistém a za jeho
hranice. Proto jsou stéle sklofiovani stakeholdefi, lidé, pozice, kterych se aktivity néjakym zplisobem
dotykaji a se kterymi je potiebné spolupracovat pro UspéSnou realizaci aktivit.

Jakad je situace se stakeholdery v ceskych podminkach institucionalnich plantd mobility? Zname
relativné Uspésné pribéhy z Ceska, kdy se néjaka spoluprace dafila a pfinasela do jisté miry vysledky
(viz kapitola 7.2.2). Casto viak naraZime spie na formalistické pojeti, kdy jsou stakeholdefi ,vyieseni“
jejich vyjmenovanim v kapitole dokumentu, coZ souvisi se Suplikovitosti ¢asti téchto dokumentu.
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Spoluprace se stakeholdery mlze nabyvat jednoduchych podob jako pfi feseni stojanl na kola, kdy je
tfeba navazat kontakt s dodavatelem/vyrobcem, se spravcem budovy a prostranstvi kvuli lokaci pro
umisténi stojand, stechnickym pracovnikem pro montdZ stojanli, a dale s budoucimi uZivateli.
V pripadé slozitéjSich opatfeni jako je napfiklad zavedeni parkovaci politiky komplexnost spoluprace
se stakeholdery vyrazné narUsta.

>

Pozitivnim piikladem pro zapojeni stakeholdert v Cesku jsou projekty Bezpe¢nych cest do $kol, kde se
opakuje feseni stale jednoho opatfeni — zklidiovani dopravy. Pro implementaci tohoto opatreni je
ustalend sada stakeholder(i, zaroven Fesitelé projektd BCS s timto maji obvykle jiz znaéné zkudenosti,
a nemusi tak znovu vynalézat kolo. V situaci na pracovistich je vSak situace mnohem slozitéjsi,
navrhovana opatfeni se mlzou lisit pracovisté od pracovisté, stejné tak stakeholdefri, kterych se to
bude tykat, a nakonec je otdzka, zda pracovisté se zpracovanym planem mobility také disponuje
koordindtorem mobility, ktery by zapojeni stakeholder(i mohl iniciovat.

7.1.5 Problematicky carpooling

Mnoho ¢eskych zaméstnavatelll se snaZi podporovat spolujizdu zaméstnancl automobilem do prace.
Obzvlasté velkd pracovisté stisicem a vice zaméstnanci predstavuji prilezitost pro zefektivnéni
automobilové dopravy a sdileni cest automobilem zaméstnanci ze stejné spadové oblasti. Namisto aby
z jedné oblasti ¢i trasy jelo deset lidi deseti auty, mohou se domluvit, odvést se tfemi auty, usetfit
sdilenim nakladd za pohonné hmoty, amortizaci ¢i parkovani.

Firma Skoda Auto pFipravila projekt spolujizdy pro své zaméstnance v roce 2017. Zajistila 1500 licenci?’
pro své zaméstnance k aplikace TwoGo pro spolujizdu, pFipravila rozséhla pravidla spolujizdy?® a kodex
ambasadora spolujizdy 2 . Propagace spolujizdy probéhla pFes intranet, vlastni web, odbory,
promovideo, nasténky a stojany a kontaktni kampan. Pro ucastniky byly nachystané odmény. Béhem
péti mésicl pilotniho testovani se do spolujizdy zapojilo 950 zaméstnancu, konalo se celkem 440 jizd a
udetfily se 4 tuny CO2%. Na pilotni fazi vsak firma déle nenavazala a jiZ del$i dobu na webu spolujizdy3!
neni dostupnd registrace ani zadna jind informace kromé sdéleni, Zze byl projekt do dovolani
pozastaven2,

Podobné zavedla spolujizdu pro své zaméstnance i Komercéni banka, ktera si nechala v roce 2018
vytvofit vlastni aplikaci KB Moje jizda®. Po kratké dobé v3ak aplikace byla staZena z Google Play i App
Store. BohuZel nejsou dostupné informace, z jakych diivod( se u takto velkych firem jako je Skoda Auto

27 http://www.odborykovomb.cz/jezdete-spolu-i-diky-novemu-programu-pro-zamestnance/d-3998

28 https://jezdimespolu.skoda-auto.cz/assets/pdf/pravidla-spolujizdy.pdf

2 https://jezdimespolu.skoda-auto.cz/assets/pdf/ambasador-kodex.pdf?1540468546

30 https://www.cirihk.cz/files/workshop smart doprava 17-10-2017/ridesharing-smart-reseni-v-doprave-
17102017.pdf

31 https://jezdimespolu.skoda-auto.cz/cs

32 Projekt Jezdime spolu je do odvolani pozastaven. O jeho obnoveni Vas budeme informovat.“

33 https://www.mesec.cz/clanky/kb-jizda-banka-spousti-aplikaci-pro-spolujizdu-ale-ne-pro-vsechny/
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a Komeréni banka nepodafilo systém podpory carpoolingu zavést. U obou firem pouze vime, Ze na
zacdatku probéhla investice do spolujizdy, a nasledné bylo od zaméru odstoupeno.

>

Aktudlné se v Cesku prosazuje aplikace pro spolujizdu HitchMe®*, kterou vyuzivaji firmy Kiwi a IBM
v Brné s velkym poétem zaméstnanci. Aplikace funguje na principu predplatného.

V zahrani&i mezi Gsp&3né ndstroje pro carpooling patfi britsky Liftshare®. Podle webu aplikace vyuZiva
Liftshare 700 tisic uZivatel( a 700 korporatnich komunit. Liftshare byva také soucasti planu mobility
jako opatreni na podporu spolujizdy. Na webu aplikace je uveden pfehled Sestndcti pfipadovych studii
vyuziti aplikace® napfiklad v automobilce, nemocnici nebo letisti.

7.2 PRIKLADY DOBRE PRAXE Z CR

7.2.1 Bezpecné cesty do kol

Jsou to projekty Bezpeénych cest do 8kol, které v Cesku pFinaseji inspiraci spojenou s dosahovanim
vysledkll v podobé infrastrukturnich opatfeni vedoucich ke zklidriovani dopravy a zvySovani
bezpeénosti téch nejzranitelnéjsich Gcastnik provozu na pozemnich komunikacich. Uspéch mnohych
z téchto projektd je umoznén kombinaci tfech faktord: silnym tématem bezpecnosti déti, dirazem na
proces a zapojeni stakeholder( a zajisténim externi finanéni podpory pro zpracovani projekta.

Téma bezpecnosti déti je mnohem silnéjsi nez slova o Usporach emisi CO, ¢i o nutnosti podpory
udrzitelnych druhl dopravy. Bezpecnost déti je viditelnd v prostoru a presné lokalizovana do okoli
konkrétni Skoly. Téma je vdécné medialné, lze o ném psat pribéhy a ty doprovazet fotografiemi. Pro
nékteré politiky se mlze jednat o nastroj pozitivni publicity. Obecné se jedna o snadno srozumitelné
a komunikovatelné téma sjasnym mordlnim nabojem, coZ dldidi cestu krealizacim projektu
a zapojovani dllezitych stakeholder(.

Projekty BCS kladou velky dliraz na zklidiiovani dopravy a zvy$ovani bezpeénosti, co? je mozné pouze
za predpokladu zmény dopravni organizace. Zména dopravni organizace je vétSinou podminéna
spolupraci mezi mistnim odborem dopravy (samospravou), silnicnim spravnim Uradem a zastupcem
Policie CR. Kromé téchto stakeholderd jsou do projekti BCS skrze pracovni skupinu zapojeni také
zastupce Skoly, rodicl, Zactva a politické reprezentace mésta. Diky spole¢nému setkdvani v ramci
pracovni skupiny a projednavani jednotlivych vystupl a navrh( v pracovni skupiné je prabéiné
vyjedndvana a dosahovana podpora pro navrhovand opatfeni, coz nasledné usnadriuje jejich realizaci.
Stakeholdefi, jejichz ukony jsou nezbytné pro realizaci infrastrukturniho opatfeni, jsou do diskuse
o opatfenich zapojeni od samotného zacatku.

Zajisténi externiho financovani je do velké miry nezbytnou podminkou pro realizace projektd BCS.
Zakladni skoly, pro které jsou projekty zpracovavany, nemaji ve svych rozpoctech volné finance na tyto
projekty. Dlouhodoba realizace projektl v Praze je umoZnéna centralni podporou prazského
magistratu skrze dotace poskytované spolku PéSky méstem, ktery nasledné projekty pro vybrané
zakladni Skoly zpracovava, nékdy za dalsi financ¢ni spoluti¢asti iradu méstské casti, ktery sSkolu zfizuje.

34 https://www.hitchme.cz/

35 https://liftshare.com/uk

36 https://business.liftshare.com/business-case-studies/
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Realizace okolo stovky projektli v rdmci programu Na zelnou Nadaci Partnerstvi byla zase umoZnéna
diky sponzorstvi financni skupiny AXA, kterd program podpofila témér sedmi miliony K¢&. Planovani
mobility pfinasi naklady, nikoliv vSak pfijmy, pokud je vSak zajisténa finan¢ni podpora, stava se
zpracovani téchto planu atraktivnéjsi.

>

7.2.2 Pravidelné setkavani stakeholderi - Mobility Group

V ndvaznosti na zpracovani planu mobility pro Technologicky park Brno probihalo pravidelné setkani
Mobility Group, skupiny, ve které se setkavali zastupci zaméstnavatell a instituci pUsobicich
v technologickém parku, se zastupci magistratu, pfipadné dopravniho podniku nebo dalsich host(.

Technologicky park podle pozdéjsiho prizkumu na zdkladé dat mobilniho operatora predstavuje
kazdodenni destinaci pro vice neZ 6 tisic lidi, z nichZz vétSina se do Ctvrti dopravuje béhem rannich
hodin. Tato pohyblivd populace dokonce prevysuje pocet obyvatel priléhajici méstské ¢asti Brno-
Medlanky.

Pravidelné setkavani stakeholderd mélo za cil pribézné resit mobilitu zaméstnanc( parku a vylepsovat
podminky pro udrzZitelné druhy dopravy. Jednim z vysledkd Mobility Group v ndvaznosti na prizkum
dopravniho chovani, bylo vytvofeni expresni autobusové linky MHD spojujici park s pfestupnim uzlem
MHD v Bohunickém kampusu, z jehoZ spadové oblasti dojizdéla vyznamna ¢ast zaméstnancd.

Zastupci firem pravidelné vznaseli podnéty na zajisténi cyklistické infrastruktury a zvyseni bezpecénosti
pfi cestach na kole do parku. Na tyto podnéty viak samosprava nezvladala reagovat a v disledku
absence progresu v realizaci bezpecnych cykloopatreni dalsi svoldavani Mobility Group prestalo ddvat
smysl.

7.3 DOPORUCENi PRO TVORBU INSTITUCIONALNICH PLANU MOBILITY V CR

Zde formulovana doporucéeni sméruji k dosazeni toho, Ze institucionalni plan mobility neskonci jako
Suplikovy dokument, ale bude ndstrojem a reflexi feSeni mobility na pracovisti.

Vlastni zpracovani a pomoc zvenci

Je vyhodné si zpracovat plan mobility vlastnimi silami, nejlépe v kombinaci s pomoci odborného
konzultanta, ktery poskytne metodickou podporu. Vlastni zpracovani znamena, Ze k praci na planu
bude vyc¢lenén kmenovy zaméstnanec pracovisté. Pfifazeni vlastniho pracovnika pfispéje k posileni
odpovédnosti za plan, pfifazovani odpovédnosti za implementaci opatfeni a k evaluaci planu. Typicky
se jedna o interni pozici koordindtora mobility, pozice mlze vzniknout jako nova nebo jako cast
pracovni naplné existujiciho pracovnika.

Pro asistenci s procesem a jednotlivymi kroky planovani Ize oslovit odborné konzultanty (napf. spolek
Regio 2020 nebo Nadace Partnerstvi), ktefi mohou poskytnout pomoc s prlizkumem dopravniho
chovani, jeho vyhodnocenim, strukturou dokumentu, definovanim komunikacni strategie, s procesem
interniho projednani planu aj.

Zapojeni stakeholderi

Projekty bezpecnych cest do skol ukazuji, Ze pro dosaZeni a udrZeni vysledk( je dilezité zapojeni
stakeholderll do procesu. Lepsi, neZ identifikovat obecné skupiny stakeholderd, je identifikovat
konkrétni osoby a skupiny, kterych se navrhovana opatreni budou tykat, respektive které maji moznost
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ovlivnit pozitivné nebo negativné implementaci opatfeni, a zapojit je do procesu, navrhy s nimi

>

projednat, ziskat zpétnou vazbu, opatreni vysvétlit, pfipadné i upravit. Pro Uspéch planu je potreba
podpora vrcholného vedeni firmy nebo organizace, které vznik planu a jeho implementaci podpofi
a v pfipadé problém( se za néj postavi.

Projedndni planu a participace

Pokud se zaméstnanciim da moZnost se zapojit, podavat komentare a pfipominky, budou informovani
o vzniku planu a budou mit moZnost do néj prispét svou perspektivou, posili se tim identifikace
s realizaci planu, ktery nebude vnimam jako néjaka véc vnucena zvenci, ale jako soubor opatieni,
k jejichz formulaci mohli lidé sami prispét.

Ze zkuSenosti z vyzkumu dopravniho chovani velmi dobre funguje oteviend otazka v dotazniku na
podnéty ke zlepsSeni, pfipadné na omezeni a problémové situace. Jedna se o velmi cenny zdroj zpétné
vazby, ktery mliZze byt i zdrojem kvalitnich navrh(i na zlepseni situace. Ideaini je tuto zpétnou vazbu
vyporadat a odpovédét na ni, napriklad ve firemnim newsletteru, intranetu, slacku ¢i jiné vnitrofiremni
komunikacni platformé.

S participaci a projednanim, napfiklad pomoci rliznych technik jako jsou kulaté stoly, world café,
planovaci setkani, mlize pomoci externi odborny konzultant. Samotny proces participace musi byt
vniman jako férovy a transparentni a vyzaduje profesiondlni zpracovani.

Realisticka opatieni

V ramci planu uvaZujte pouze takova opatreni, ktera je skutecné mozné uskutecnit a implementovat.
Zahrnout do planu kreativni vylet opatfeni, kterd pro dané pracovisté nebude realistické
implementovat, rozmélfiuje pozornost a sniZzuje Sanci na implementaci téch opatreni, ktera realizovat
jde.

Je vyhodnéjsi navrhovat opatfeni, kterd opravdu pujde v casovém ramci planu uskutecnit a vyhodnotit.
UmoZni to zaméfit pozornost na dosazitelné kroky a poskytne podklad pro evaluaci a revizi planu.
Méné je vice.

Alokace zaméstnanci a odpovédnosti

Ke kazdému opatieni pfifadte odpovédnost konkrétniho pracovnika ¢i oddéleni, které bude
s opatfenim seznameno. Podle typu opatfeni se mlze jednat o koordinatora mobility, spravu budovy,
ochranku, recepci, IT oddéleni a dalsi.

Parkovaci politika

Plan mobility, ktery je bez spravedlivé parkovaci politiky, je jako béh o jedné noze. Parkovaci politika
muze byt v ceském kontextu velmi citlivé téma a jeji predstaveni ve firmé bude vidy nékterymi
zaméstnanci vnimano negativné. Zavedeni parkovaci politiky vSak otevie dulezité téma udrzitelnosti
dopravy, dopadll na Zivotni prostredi a zdravi lidi, a umozni spravedlivy pfistup k parkovani napfiklad
v situaci, kdy se parkovaci misto udéluje na zakladé seniority pro vedouci pracovniky, zatimco
zaméstnanci s pecovatelskymi povinnostmi nebo bez pfistupu k jinym mozZnostem dopravy, ktefi se
dopravovat autem nezbytné potrebuji, parkovani zajisténo nemaiji.
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8 ZAVER: BAJKA O DOPRAVE KONMO

>

V roce 1898 se konala prvni svétova konference o planovani mést. Kdyz se jeji delegati shromazdili, tfi
dny se zarputile snazili vyresit zasadni problém, kterému tehdy svétova mésta celila. Nejednali
o vystavbé infrastruktury, ptirodnich zdrojich, zdravi nebo zloc¢inu. Jednali o hnoji a jeho hojnosti
v ulicich mést.

New York, Londyn a dal$i mésta zazivala ve svych uzsich centrech koncem 19. stoleti problém. Se
zvySujicim se poctem obyvatel a zalidnénim rostly také naroky na dopravu zboZzi a osob. Primdrnim
dopravnim prostfredkem, ktery se osvédcil napfi¢ staletimi, byly vozy tazené konmi. S rostoucimi
dopravnimi potfebami se zvySovaly pocty koni Zijicich ve méstech. Odhaduje se, ze v dobé nejvétsi
koriské slavy v ulicich New Yorku Zilo okolo 150 tisic lichokopytnik.

Doprava kofimo vsak narazila na své limity v nékolika ohledech. Prvnim je konska indukce, ktera by se
dala shrnout slovy ¢im vice koni, tim vice koni, protoze abychom uzivili koné ve méstech, musi jim jini
koné dopravovat seno a oves. Primérné kin kazdy den sni 25 kilogramU predevsim sena a ovsa. Pro
celou konskou populaci New Yorku to znamenalo kazdy den dopravit do mésta 3 750 tun konské stravy,
a to pfirozené pomoci koni.

Nejvétsi problém vsak pro planovace na konferenci a obyvatele tehdejSich mést predstavovaly
externality konské dopravy, které volné zUstavaly leZet na ulici. Kin kazdy den vykali nejméné 10 kg
koblizkd, které zalije ¢tyfmi litry modi. V pfipadé New Yorku a dalSich mést tyto vykaly zUstdvaly pfimo
na ulicich, které byly ,,doslova pokryté teplou hnédou rohozi. . . vonici do nebe.” Cela konska populace
Citajici vice aZ 150 tisic zvifat na ulicich kazdy den zanechavala 1 500 tun vykald a 600 kubik( modi.

Pokud to $lo, vykaly byly odklizeny napfiklad na volné parcely, kde hromady vykall dosahovaly vysky
aZz patnacti metrd. Vétsinou vsak vykaly zlstavaly pfimo na ulici. Delegati na konferenci spocitali, Ze
pokud bude koriska doprava dale rist stavajicim tempem, tak do roku 1930 vystoupa hnédy koberec
aZz do oken ve tfetim podlazi.

Za svého Zivota koné byli feSenim dopravy, uhynuli koné vsak do dopravy zasahovali také. Jenom
béhem roku 1880 musel New York ze svych ulic odstranit 15 tisic konskych zdechlin. Kdyz se kan
upracoval k smrti aZ padl na zem mrtvy, jeho télo musel nékdo odstranit. Samotné stovky korskych
mrtvol povalujici se kazdy den po ulicich blokovaly plynuly provoz korské dopravy a zpusobovaly
dokonce zacpy.

Konference méstskych planovaci méla trvat deset dnf, jeji delegati se vsak rozprchli jiz po tfetim dnu.
Frustrovani a rezignovani, nedokazali najit feseni nejvétsiho problému svych dn(, koriskych vykall ve
méstech.

Problém se nakonec vyresil sdm, a to diky vynalezu automobilu se spalovacim motorem. Jiz v roce 1912
prekonal pocet aut v ulicich New Yorku pocet koni. Dostavniky, tazené kary a valasi ustupovali do
pozadi a kdysi nefeSitelny problém prestal existovat.

8.1 IDEOLOGICKA BAJKA, NIKOLIV HISTORICKY FAKT

Pribéh o velké hnojni krizi pravda neni, i kdyZz by mohla byt. Neexistuje Zddny zdznam o tom, Ze by se
v roce 1898 konala v New Yorku svétova konference o planovani mést. Prvni podobna udalost v USA
38
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byla Narodni konference o planovani mést v roce 1909, jejiz sbornik Zadnou drivéjsi konferenci v New
Yorku nezmitiuje®’. Prvni podobnou udalosti v Britanii byla Konference planovani mést v roce 1910
v Londyné®, a ani v jejim prib&hu nebyla otdzka koni, dopravy a hnoje fesena, a kterd taky nezmifiuje

>

Zzadnou drivéjsi konferenci v New Yorku.

Kde se bajka o konich vzala a jaky ma vyznam pro planovani mobility dnes? Bajku si vymyslel jisty
Stephen Davies v roce 2004, kdy byla publikovand3® americkou Nadaci pro ekonomické vzdélani,
instituci s rocnim rozpoc¢tem pres 100 miliond korun. Cilem této nadace je Sifeni ekonomického
libertarianismu, ideologie, vyzdvihujici svobodu jednotlivce a usporadani spolecnosti s minimdalnimi
zasahy statu ¢i dokonce spoleénost zcela bez statniho zfizeni.

Samotna bajka reprezentuje ideologicky pohled na svét. Méststi planovaci z celého svéta jsou bezradni
nad resenim problému, jejich konference o problému hnoje ve méstech ma trvat deset dn(, ale
reprezentanti planovani a autorit zasahujicich do usporadani spolecnosti se bezradné rozprchnou jiz
po tfech dnech. Nakonec se problém vyresi zcela sdm bez jakéhokoliv planovani a zdsahu autorit.
Henry Ford jako svobodné jednajici jednotlivec pfinasi osobni automobil jako technologickou inovaci,
ktera zcela prepisuje pravidla hry. Osobni automobil si lidé idajné osvojuji opét bez planovani autorit,
ale sami od sebe.

Bajka tak ukazuje, jak je planovani Ci regulace bezradné a neefektivni, zZe je nejlepsi nechat vécem volny
prabéh, namisto planovani vytvofrit prostor pro iniciativu jednotlivce a technologicky pokrok, diky nimz
se problémy dneska samy vyresi. Autor bajky broji proti planovani a s tim spojenym omezovani
moznosti a horuje za deregulaci.

8.2 VYRESI SE DOPRAVA SAMA BEZ PLANOVANIi?

Jaka je role planovani pro dopravu ¢i mobilitu? Je tfeba planovat, neni mozné nechat vécivolné plynout
a zbytecné do nich nezasahovat? Neni veskeré planovani skodlivé nebo marné, jak tvrdi libertarianska
bajka o hnojni krizi?

Kazdy druh dopravy vyzaduje infrastrukturu. Bez infrastruktury, tedy dopravnich staveb, neni doprava
mozna. Chlze v zastavénych oblastech vyZaduje chodniky, pési koridory, a pfiklady americkych mést
jsou varovanim ukazujicim, Ze z toho nejptirozenéjsiho zplisobu dopravy se mlze stat néco zcela
divného a opovrhovaného, kdyz se chlize v planovani méstského prostoru ignoruje a vytvari se pro ni
nepratelské prostredi.

Infrastruktura pro motorovou silni¢ni dopravu dosahla takového rozméru vsudypfitomnosti, Ze ji
témér bereme za néco prirozeného, co o¢ekavame vsude. Jsou to dalnice, silnice, sbérné komunikace,
parkovisté, parkovaci domy, tunely, méstské okruhy. Zatimco lesni nebo polni cesta kdysi mohla
vzniknout tak, Ze ji prosté lidé vychodili ¢i do povrchu zemského vyjezdili jednoduchymi povozy,

37 First National Conference on City Planning 1909, Washington, DC. Sbornik ke staZeni zde
https://archive.org/details/proceedingsoffir00Onati/page/n5/mode/2up

38 Town Planning Conference, 1910, London. Sbornik zde https://archive.org/details/transactionsO0town .

39 https://admin.fee.org/files/docLib/547 32.pdf
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moderni dopravni infrastruktura je vidy vysledkem planovani. Prvnim modernim dopravnim
planovacem byla fimska rise, ktera protkala Evropu cestami o délce 400 tisic kilometru.

>

Dopravni infrastruktura, obzvlasté ta silni¢ni, kterou vyuzivd znacna ¢ast obyvatelstva, je vSak ¢asto
brana jako samoziejma. Vétsina silnicnich cest jiz existovala, kdyzZ se ¢lovék narodil. VyuZivani silnic
a ulic prizpGsobenych pro motorova vozidla plsobi ne jako vysledek planovani, ale jako dana véc.
Sednuti do auta ¢lovék chdpe jako své svobodné jednani, jako vlastni rozhodnuti. Pfitom se
z pozornosti vytrdci fakt, Zze aby ¢lovék mohl vykonat své zdanlivé svobodné rozhodnuti, celé drivéjsi
generace planovaly a stavély dopravni infrastrukturu, kterd jedind umozniuje dnesni rozhodnuti
dopravovat se automobilem.

8.3 DOPRAVNI INDUKCE

Mezi dopravni infrastrukturou a chovanim lidi se odehrava klicovy jev, pro ktery se vzilo oznaceni
dopravni indukce. Pokud je infrastruktura kvalitni a usnadnuje lidem cestovani, budou ji vyuzivat. To
plati pro cesty na kole a cyklostezky, cesty autem a silnice, cesty verejnou dopravou a spoje.
Vybudujeme novou cyklostezku, kterd lidem nabidne komfortni a bezpec¢nou jizdu na kole, a béhem
par let zjistime, ze jeji Sitka 3 metry prestava dostacovat pro provoz béhem ranni a odpoledni Spicky.
Vybudujeme tunelovy komplex Blanka s cilem ulevit ulicim hlavniho mésta od motorové dopravy, po
péti letech viak zjistime, Ze v ulicich mame vice aut, neZ kdy predtim?.

Zakon dopravni indukce popisuje, jak nové pfidana kapacita dopravni infrastruktury vytvari jeji nové
uzivatele. Zvlasté v pripadé motorové dopravy plati, Ze nové pridana kapacita kratkodobé ulevi
komunikacim, jejichZ kapacita je pretizena automobily, nova kapacita vSak vylepSuje podminky a tim
znovu usnadnuje cesty automobilem, jejichz pocet diky pfidané kapacité vzroste. Nasledné je i nové
pridana kapacita vyCerpana. Dopravni infrastruktura, at uz se jedna o tu uréenou pro motorova nebo
nemotorova vozidla, indukuje nové cesty.

V pfipadé nemotorové dopravy chapeme dopravni indukci jako pozitivni, protoZe diky vystavbé
bezpecné infrastruktury pro lidi na kolech zvySujeme podil téch, ktefi se pro kazdodenni dopravu
rozhodnout vyuZit jizdni kolo. V pfipadé motorové dopravy se dopravni indukce désime, protoZe
v zastavénych méstech je extrémné slozité a astronomicky nakladné zkapacitfiovat silnicni
infrastrukturu. Vime, Ze fesSit problémy automobilové dopravy ve méstech dalsim zkapacitiiovanim
infrastruktury, je jako fesit obezitu ndkupem Sirsich kalhot.

8.4 ZASADNIi ROLE PARKOVANI

Vyjimeénym prisecikem planovani a dopravni indukce je parkovani pro automobily. Automobily
nejenom vyzaduji rozsahlou silniéni sit pro svlj pohyb, ale také velkou zdsobu parkovacich mist.
Automobil potfebuje jedno parkovaci misto na zacatku cesty a jiné parkovaci misto v cili cesty. Velky
pocet automobill v ulicich mést je umoZnén tim, Ze byly ulice pfeménény na bezplatné ¢i levné
parkovisté pro automobily.

40 https://auto-mat.cz/26222/tunel-blanka-slavi-5-let-pomohla-odlehcit-mestskym-
ulicim?fbclid=IwAR2PqgJLIMLLLOxzSfJASu4S6 GKoSGA7sGieSZekrldpnBIQlgIfF93DgE
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Vezméme si takové Brno, v jehoz ulicich pfibylo za rok 2018 néco pres sedm tisic osobnich aut a v roce
2019 dalsich témér osm tisic osobnich aut; celkem na kazdé osobni auto v Brné pfipada 1,8 obyvatele
mésta®l. KaZdy rok nové automobily z ulic Brna ukousnou plochu pro parkovani o rozloze nejméné
deseti fotbalovych hFist. Drtiva vétsina téchto automobill je parkovana nikoliv v soukromych garazich,
ale ve verejném prostoru na ulicich.

>

V Brné vidime, jak funguje dopravni indukce v roviné parkovani. Obyvatelé mésta parkuji celoro¢né
v misté bydlisté bud zdarma, nebo za 0,55 K¢ denné. Kdo bydli v SirSim centru, ten jako rezident zaplati
za roc¢ni opravnéni k parkovani 200 K¢, tedy ekvivalent jednoho obéda s napojem a spropitnym. Kdo
bydli za hranicemi rezidentniho parkovani, coz je stale vétSina mésta, parkuje zcela zdarma. Brno nabizi
ve velkém bezplatné ¢i témér bezplatné parkovani soukromych automobill vsem obyvatelim mésta.
Jedna se o atraktivni nabidku, kterd umoznuje lidem nakupy automobil(, protoZe nemusi ve svych
rozpoctech resit naklady na parkovani. Vlastnictvi automobilu nasledné zvysuje pravdépodobnost, Ze
s nim ¢lovék bude cestovat po mésté.

Podobnym zplsobem pro cesty do zaméstnani funguje dostupnost parkovaciho mista v misté
pracovisté. Pokud ma ¢lovék na pracovisti k dispozici vyhrazené misto pro parkovani automobilu, pak
to az 4krét sniZuje $anci, Ze pojede do price na kole a zarover zvySuje $anci, Ze zvoli cestu autem*,
Samotna dostupnost bezplatného nebo levného parkovani je vlastnosti dopravni infrastruktury
a pfispiva k indukci nové motorové dopravy.

8.5 DOPRAVA SE VZDY PLANUJE

MUzZeme predstirat, Ze dopravu neplanujeme, Ze ji nechavdme volny pribéh. Parkovani nechat
bezplatné, méstské ulice zakonzervovat ve stavu, kdy je uli¢ni profil z velké casti podtizen hladovym
prostorovym pozadavkim motorové dopravy pro jizdu a parkovani. Chodctim nechat tUzkou uli¢ku mezi
fasadou domu a hradbou zaparkovanych vozidel. Cyklisty presvédcovat o tom, Ze maji jezdit v toku
automobil(l a Ze je to tak spravné. | takovy pfistup k dopravé ve mésté je vsak pldnem odrazejicim
konkrétni hodnoty a priority. | pro tento plan plati zakon dopravni indukce.

Doprava a dopravni infrastruktura byla v poslednich nejméné 100 letech vidy a bez vyjimky planovana.
Bajka o hnojni krizi je fikci. Jediné pouceni, které si z bajky miZeme vzit, je motivace autord bajky, ktefi
broji proti regulaci a planovani, a ktefi bajku vyuzivaji k tomu, aby prosazovali sv(j vlastni plan.

At uz je planovani dopravy jakékoliv, vidy na jeho pozadi stoji hodnoty. Plan libertariand cti hodnotu
minimalizace zasah(, jedna se tedy o obhajobu stavajiciho stavu, ktery sdm reprezentuje urcité
hodnoty. Vtomto dokumentu nahlizime pldnovani dopravy z pohledu udrZitelnosti. UdrZitelnosti,
ktera pocitd s tim, Ze existuje dopravni indukce, a ktera chce docilit takového dopravniho systému,
ktery se pod svou vlastni vahou nezhrouti do sebe.

41 https://brnonakole.cz/7-747-novych-aut-za-rok-automobilizace-brna-dal-zrychluje/

42 Jak se lidé dopravuji do prace? Jak voli dopravni prostfedky? Hledani univerzalnich pFicin volby dopravnich
prostiedk. Svackova, Sindelar 2017. https://1drv.ms/b/s!|AtxeMqZvf-v4gagxS IXTn-w554f79w?e=6QTVeQ
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