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PREDMLUVA K HLAVNIMU VYSLEDKU PROJEKTU

Predkladand metodika prezentuje zakladni vysledek projektu MOBILMAN — Humanitni rozmér plana
udrzitelné méstské a regionalni mobility. Je jednak nové vytvofenou metodikou pro pifpravu Planu udrzitelné
méstské mobility 2.0 (Sustainable Urban Mobility Plan 2.0) (dile jen SUMP) a jednak metodickym popisem vzniku
jednotlivych ¢asti. Cilem projektu bylo vlozen{ humanitniho prvku nejen do casto cisté technickych pfistupt, ale i
do celkového zpfehlednéni metodiky. Soucasna pfetechnizovana doba spoléhajici na technicka feseni umoznuje
vytvafeni mnozstvi ¢asto bezobsaznych stran, coz se bohuzel tyka i aktudlnich metodik strategického planovani
nebo praveé plant udrzitelné meéstské mobility. Soucasné dostupnost technologii i informaci opomina casto
odbornost téch, ktefi s vyslednymi dokumenty pracuji a zakladni smér, tedy prospésnost clovéku, se tak ve
vyslednych dokumentech ztraci. Nové vytvofend metodika tak pfedpokladd, zZe jednotlivé oblasti SUMP jsou
realizovany odborniky v dané oblasti a tito odbornici tvofi jeden zpracovatelsky tym.

Nasim pfanim je, aby diky novému SUMP zastupci vefejné spravy mohli:

e mit moznost se dostat k aktualnim trendim v oblasti méstské mobility;

e stavét koncepci na vyuzivani synergickych efektd které délaji z konceptu méstské a aktivni mobility
winfrastrukturu®, ¢i meziresortni koncept, jehoz efekty budou dopadat do oblasti dopravy, zdravotnictvi,
ekonomiky, cestovniho ruchu, mistniho rozvoje a sportu;

e podporovat rozvoj koncepce méstské a aktivni mobility, ktery je zalozen na principu udrzitelnosti, a to
zejména udrzitelnosti klicovych efektu jako je zvyseni oodilu aktivni mobility na délbé piepravni prace,
podpora mistnich obchodnikti v dosahu vznikajici ,,infrastruktury”, podpora udrzovani télesné zdatnosti
a z dlouhodobého hlediska pak snizovani ndklada na lé¢ebné vydaje diky preventivai roli pohybu ve shodé
s doporucenimi WHO;

e podporovat takové planovani méstskych ctvrti, které bere ohled na to, aby byly zivé a nevytvatela se zde
ghetta;

e podporovat spoluprici s investory, ktera zvysuje atraktivitu mésta;

e podporovat vznik tzv. meést kratkych vzdalenosti s minimalni potfebou nadbyte¢né dopravy (adekvatni
distribuce sluzeb a ob¢anské vybavenosti v kontextu alokace rezidentt)

Nasim pfanim je, aby diky takovému piistupu bude ob¢antim:
e poskytnut dostatek prostoru pro zdravy, aktivni a spolecensky zivot ve mésté;
e umoznéno zit ve mesté¢ bez vétsich problému s dopravnimi zicpami, hlukem, znecisténim a dal$imi
zdravotnimi rizik;
e zajisténa bezpecéna chiize a bezpec¢nd jizda na kole, budou moci maximalné vyuzivat téchto aktivnich
zpusobt mobility, budou mit k dispozici moznost vzdy si vybrat kterfkoliv dopravn{ prostiedek, jimz
se bezpecne, snadno a veéas dostanu, kam budu chtit;

Mésta byla odjakziva misty, ktera lidem slouzila kjejich spole¢nému sdileni bezpecnosti, obchodu,
infrastruktury a dalsich funkei pro lepsi zivot. Dnesni naroky na fungovani mést a obci jsou mnohem komplexnéjsi.
Zvy$ovan{ narokd na dopravni infrastrukturu, energetickou narocnost, ekologii a rozvoj informacnich technologii
s sebou pfinasi poptavku po inovativnich fesenich, ktera zajisti nejen soucasné potteby, ale mysli i na budoucnost.
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Uvod — pfedstaveni princip nové metodiky SUMP 2.0.

Nelze fici, ze bychom jako narod byli udrzitelnou mobilitou nepolibeni nebo, Ze by dosavadni prace nebyla
k uzitku. Skute¢nost je takovd, ze Sirokd i odborna vefejnost se neustale posouva kupfedu (povétsinou kupfedu) a
tento posun je reflektovan v metodickych piistupech v danych oblastech. V dopravé a piistupu k vefejnému
prostoru jsme vSak bohuzel vzdy byli par krokd nazpét oproti zapadnimu svétu. Kopirovat pifstup ostatnich viak
funguje jen do urcité miry. Je nezbytné si spravné definovat rozdily ceské kultury, historie a prostiedi, aby bylo
mozné skutecné replikovat, co vidime jinde. Zde je kimen trazu. Méli jsme k dispozici velmi silné nastroje pro
planovani udrzitelné mobility a vefejného prostoru, ale zapomnéli jsme si fici, kde jsme slabi — kde muze nastat
problém. Jako narod neumime pfili§ dobie komunikovat, pfitom komunikace rozvoje vefejného prostoru ovliviuje
nas vSechny na desitky let a pfedani a pfijmuti informaci je zasadni soucast v celém pribchu projektu. Dale je
potfeba si uvédomit, ze dokument za nas problémy nevyfesi. Kvalitné vypracovany dokument, ktery spravné
stanovuyje cil a smér je pouze prvanim krokem v naro¢né ceste, kterd nikde nekonéi. Raznych drobnych nedostatki
je vice, nenf vSak dulezité se tim pfili§ zabyvat. Dulezité je porozumét, k ¢emu ma Plan udrzitelné mobility slouzit
a jak jej mizeme naplno vyuzit. A zde je zdsadni rozdil mezi puvodnim pfistupem a novym.

Novy piistup nenf jen o Gpravach pfi zpracovani. Skute¢né nejde pouze o to, aby nebyly opomenuty vSechny
velikosti uzemi (byt’ je to samoziejmé velmi dulezitd soucast). Nejde o upravu postupu, ale pifstupu. Pfitom je to
tak jednoduché. Plan udrzitelné mobility ma ukdzat cil a cestu. V momenté, kdy vime, kam sméfujeme a pro¢, je
uz snadné opatrné ale jist¢ kracet kupfedu. Ne nadarmo se ffka ,,v jednoduchosti je sila®. Plan udrzitelné mobility
nemus{ nutné¢ obsahnout kazdou drobnost. Musi v$ak jednoznaéné zodpovédét zasadni otazky. Stale plati, Ze
dokumentem cesta nekondi, ale zac¢ina. Ani hotovy dokument by tedy nemél byt uzamcen. Svét a situace se stale
méni a vyviji. Strategie na to mus{ umét reagovat. Stanovime-li si srozumitelné cil a smér (vizi), drobnosti mohou
podléhat zménam a mély by se pfizptsobit specifickfm podminkam raznorodych mést a obci. Praveé v tom tkvi
sifla nového piistupu. Jde pfedevsim o flexibilitu a jednoduchost. Co je psano, neni vytesaino do kamene, ale musime
vedet, kde je sever.

Novy piistup za¢ina nepatrnou malickosti. V Ceské republice se pro Plan Udrzitelné Méstské Mobility
pouziva zkratka PUMM. Tato metodika se cilen¢ vraci ke zkratce SUMP odvozené od prvnich pismem anglického
nazvu Sustainable Urban Mobility Plan. Kvtli piekladu z anglického do ¢eského jazyka se totiz ztratila pointa
celého SUMP — zatimco v ¢eském kontextu je na prvaim misté slovo plin, tak v anglickém je slovo sustainable, tedy
ptidavné jméno udritelnd. To je na prvnim misté pii jakémkoliv planovani. Proto se nova metodika SUMP 2.0 chce
vratit ke kofenim a zdaraziiovat slovo ,,Sustainable®. Udrzitelnost znamend prosperitu, nezavira, ale otevira
moznosti a dava prostor pro volbu.

Metodika SUMP 2.0. se da pfirovnat k minci, kterd popisuje principy planovani udrzitelné méstské mobility
ze dvou stran. Na jedné stran¢ prezentuje ,klasicky” cyklus dvanacti po sobé nasledujicich krokd SUMP,
kdy jednotlivé kroky maji byt provadény postupné jeden po druhém. Tento pohled prezentuje kapitola 2. Jelikoz
ale praxe ukazuje, Ze tento pifstup ¢astecné selhava, tak nova metodika SUMP 2.0. meéni pofad{ a prvni kapitolou
pfedstavuje zakladni principy planovan{ udrzitelné méstské mobility. Od zacatku je nutné mit na paméti, ze SUMP
je tfeba vnimat jako strategicky, nikoliv jako technicky dokument. Klicovym rozmérem je politicka zodpovédnost
a odpovednost vykonnych organt. Dale je potfeba vénovat daleko vetsi pozornost komunikac¢nimu rozmeéru, ktery
neni mozné jen zredukovat na komunikaci uvnitf tymu, na nékolik vefejnych slySeni, na web, ¢i na par osvétovych
akci, které stejné mésto uz déla. V neposledni fadé¢ je tfeba mit hned od zacatku prehled o filosofii realizace
dopravnich opatieni, aby se pod plasttkem SUMP stejné nerealizovaly jen dalsi opatifeni podporujici
automobilovou dopravu.

Inspiraci pro revidovanou ¢eskou metodiku se stala druha edice evropské metodiky SUMP 2.0., zvefejnéna
v fijnu 2019 (Rupprecht et. Al. 2019). Sama ovSem zduiraznuje, ze proces SUMP 2.0. nenf jen cyklem dvanacti
po sob¢ nasledujicich krokt provadénych postupné jeden po druhém. Metodika nenf souborem recepti, ukazuje
metodu a piistup. Hlavni vyzvou pii realizaci SUMP je pfizpusobit koncept mistnim podminkiam, a pfitom
zachovat ambiciéznost planu a vyhnout se nevhodnym kompromistim. Struktura mést a z ni plynouci zivotn{ styl
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bude mit znaény vliv na stav klimatu, energetické efektivnosti, zivotniho prostfedi a v konecném dusledku i zdravi
nas vsech. SUMP 2.0 proto mén{ pohled na dopravné-inzenyrské planovani. Pohled, ktery do stfedu pozornosti
stavi ¢lovéka a jeho potfeby na daném uzemi. Ty je mozné zjistit pfedevsim spravnou komunikaci a soucasné je
nutné na jejich zakladé i predikovat potreby v budoucnu, coz pomaha stanovit spravné cile nejen pro SUMP.

Nova metodika SUMP 2.0 je tzce propojena s Koncepci méstské a aktivni mobility pro obdobi 2021-2030
(dale jen Koncepce), ktera byla schvalena vladou CR dne 11. ledna 2021. SUMP 2.0 feif problematiku planovéni
udrzitelné méstské a aktivni mobility v souladu s navrhy a pozadavky na feseni méstské mobility ze strany Evropské
komise. Vychazi ze zkusSenosti s prvni generaci plana udrzitelné méstské mobility, které jiz mésta v pfedchazejicich
letech zpracovala. Struény piehled problémi 1. generace SUMP je uveden v pifloze 6.4. této metodiky.

Nova metodika SUMP 2.0 vychazi rovnéz z podkladi Méstské agendy pro EU!, kterou ustanovil
Amsterodamsky pakt z kvétna roku 20162 Jedna se o novou pracovni metodu tematickych partnerstvi, kterd se
snaz{ optimalizovat vyuziti rastového potencidlu mést a fesit socidlni problémy. Toho chce dosahnout zlepsenim
spoluprace mezi mésty, regiony, clenskymi staty, Evropskou komisi a dal$imi zainteresovanymi stranami. Na
zaklad¢ dvanacti prioritnich témat uvedenych v Méstské agend¢ pro EU bylo zifzeno dvanict tematickych
partnerstvi, mezi néz patfi i Partnerstvi pro méstskou mobilitu (angl. Partnership for Urban Mobility, ,,PUM®).
Partnerstvi pro méstskou mobilitu se snazi podpofit spolecné usilf o udrzitelnéjsi a ucinnéjsi méstskou mobilitu,
na niz se zaméiuje ve stiednédobém az dlouhodobém horizontu. Aby bylo mozné tuto ambici naplnit,
identifikovalo Partnerstvi ¢tyfi nasledujici témata: sprava a planovani, vefejna doprava a dostupnost, aktivni druhy
dopravy a vefejny prostor, nové sluzby mobility a inovace. Strany Partnerstvi urcily k realizaci devét opatfeni,
jejichz finalni vystupy jsou k dispozici od zati 20203,

Cilem nové metodiky je pomoci vytvofit pouzitelny nastroj, se kterym se mésto dovede ztotoznit. V Cesku
je ptes 6 000 obci od nejmensich az po ¢eska velkomésta. Mnohd z téchto mést potiebuji zodpovédné planovat
vlastnf budoucnost a vytvofit pro své obcany krasné a ptijemné prostredi. Jen zlomek z téchto mést ma k tomu v
soucasnosti adekvatni nastroj. SUMP slouzi k pochopeni soucasnosti a popsani mozné budoucnosti rozvoje
dopravy a mobility. SUMP musi nejen zahrnout spolupraci s méstem a vefejnosti, ale musi byt zivy. SUMP stoji
nad dopravnimi dokumenty a vyznamné pfesahuje jejich ramec. SUMP se zabyva ovliviiovanim poptavky po
pteprave a je slozen z oblasti samoorganizované a oblasti pfimo fizené, coz je nutné spravaym zpisobem zohlednit
v opatfenich. Jde o pfeménu mésta jako celek. Samozfejmé, ze mésto nebude mit prostfedky na to, udeélat
architektonickou modernizaci ve vSech ulicich, ale organizacni opatieni na zklidnéni dopravy zménou dopravniho
rezimu a parkovaci politiky jsou ndkladnd mnohem méné¢ a daji se zavést rychleji. Architektonicka pfemeéna tak
muze nasledovat dle moznosti rozpoctu mésta nasledné¢ a v ramci dlouhodobého programu.

Nova metodika zdaraznuje pottebu nového mysleni pfi realizaci SUMP jako soucasti strategického planu
rozvoje regionu nebo meésta. Strategicky plan je dokument dlouhodobé platnosti navazujici na vizi a koncepci,
v tomto pifpadé regionu nebo meésta. Takovy plan nesouvisi s aktudlni dostupnosti financovani, charakterem
provadécich vyhldsek a s omezenimi zptisobené procesnimi predpisy. Plan v disledku urcuje, co je potteba zajistit,
aby mohl byt realizovan, a v ramci kratkodobé a stfednédobé perspektivy poté jasné specifikuje kroky, které je
k dosazen{ cile tfeba zrealizovat. V okamziku, kdy je proces otocen tak, jak tomu bohuzel ¢asto byva, tedy se plan
vytvaif podle dostupnych financ{ a provadécich pfedpist, je jen velmi obtizné zrealizovat smysluplny celek a jsou
vytvafena pouze ,,ostrovni feseni.

! https://ec.europa.cu/futurium/en/urban-agenda

2 https://www.akademiemobility.cz/zakladni-informace
3 https://www.akademiemobility.cz/partnerstvi-pro-mestskou-mobilitu
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DIL 1

Zakladni principy tvorby SUMP 2.0.

Nékteré véci neuvidite, pokud nezaviete oéi.

Pavel Kosorin
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1 Zakladni principy tvorby SUMP 2.0.

Planovani udrzitelné mestské mobility neni jen teoretickym konceptem. Jednotlivé principy a aktivity
vychazeji ze zkuSenost celé fady evropskych a svétovych mést. Proto je cilem tohoto dokumentu byt né¢im vic
nez jen inspirativnim materidlem. Metodika SUMP 2.0. je tak postavena na pragmatismu a na schopnosti pracovat
s tim, co mame. Moudif politici um{ uvazovat dal nez k hranicim jednoho volebniho obdobi, a také jinak nez
politicka vétsina. SUMP 2.0 pomaha vytvofit lepsi podminky pro fizeni budouci poptavky. Z hlediska strategické
politiky je SUMP 2.0 ndstrojem pro udrzitelné a inovativni fizeni zmén.
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Obrézek 1: Zivotn{ cyklus SUMP a jeho aktualizace (SmartPlan s.r.0:)

Zakladni principy tvorby SUMP 2.0. vychazi z doporuceni Koncepce méstské a aktivni mobility pro obdobi
2021 - 2030, kapitoly 3.2. Zajisténi procesu SUMP, ve které je uvedeno:

Na zikladé vyhodnoceni tzv. prvni generace SUMP bylo identifikovano, ze mnoho mést pfistoupilo
k zajisténi procesu SUMP zpracovanim dokumentu na zakladé smlouvy s konzultantem, ktery mél zastiesit celou
problematiku méstské mobility v daném meésté. To je nedostatecné, nebot’ zajisténi procesu SUMP musi byt
postaveno na tfech pilifich:

e Meésto musi hrat v procesu SUMP aktivni roli a musi mit rozhodovaci pravomoc. Nemuze tedy jen pasivné
ptejimat zavery konzultanta, ty jsou jen podkladem pro rozhodovani, které musi uéinit mésto. Mésto proto
musi mit jiz pfedem jasnou pfedstavu o dalsim sméfovani v oblasti mobility. K tomu je nutné mit bud’
dostatecné persondlni zajisténi v ramci systemizovanych mist ufadu, nebo je mozné tento pozadavek
naplnit ve spolupraci s odbornou slozkou kraje (krajsky koordinator vefejné hromadné dopravy (VHD)).

e Proces SUMP je zaloZzen na kombinaci tvrdych (investicnich) opatfenich a mékkych opatfenich
(organizacni opatfeni a pusobeni na zménu dopravniho chovan{ obyvatel). SUMP se proto neobejde bez
velmi silné role propagace, price s vefejnosti a marketingu.

e Zpracovani odbornych podkladii a navrhové ¢asti muze zajistit extern{ konzultant. Ten musi vychazet ze
specifik daného mésta a ze zamért mésta, které majf byt realizovany.
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Na tomto zakladé metodika SUMP 2.0. rozvadi tii pilife nasledujicim zptsobem:

Rozmér politické zodpovédnosti. SUMP stoji nad dopravnimi dokumenty a viznamné pfesahuje jejich
ramec. Je tfeba v ramci strategického planovan{ provazat napiiklad odbory tzemniho planovani, s
odborem dopravy, odborem skolstvi, zivotniho prostfedi atd. V neposledni fadé¢ je evidentni nutnost
koordinace plant nap#¢ regiony i dal§imi institucemi, jakymi jsou napt. RSD, SZ a dalsi. Tuto oblast by
meél fidit koordinator mobility a jeho tym a podléha fdici rad¢, viz kapitola 1.1.

Rozmér komunikacnich aktivit, nejenom v procesu zpracovani SUMP, ale pfedevsim ve fazi
implementace. Cilem je vyhotoveni dlouhodobého komunika¢niho planu, jehoz soucasti je 1 motivovat
lidi ke zméné dopravniho chovani. Tuto oblast by m¢l fidit komunika¢ni manazer (muize to byt i
koordinator mobility), viz kapitola 1.2.

Rozmér odbornych podkladii ke konkrétnim opatfenim, aneb je potieba si po odborné strance
poradit, jakd opatfent realizovat v praxi. Nejde pfitom o vypocet dopravnich opatieni, ale o opatieni, které
vedou k pfeméné mésta jako celku. Tuto oblast pfevazné navrhuji experti ve svych oborech, viz kapitola
1.3.

Dale by pfi piiprave a implementaci SUMP by méli jeji tvarci respektovat vSechny niZe uvedené principy.

1.

SUMP je pfipravovan transparentné a objektivné, do jeho pfipravy je zahrnut Siroky okruh
zainteresovanych stran (tedy aktéfi, kteff na zakladé SUMP maji nebo mohou provadét néjaké aktivity
a aktéfi, jejichz problémy maji byt za pomoci dané strategie vyfeseny).

SUMP musi byt pfipraven v podobé¢ a kvalité, ktera umozni ucinit organu schvalujicimu SUMP
informované a odpovédné rozhodnuti.

SUMP je zacilen na zménu pohledu pii ¥feSeni planovani dopravy a mobility

SUMP neni pfipravovan izolované, strategické priace jsou koordinovany jak horizontalné, tak
ohledu na strategicky rimec EU) i z hlediska jejich ¢asové navaznosti a konzistence.

Pii tvorbé SUMP jsou dodrZovany zakladni postupy a mandatorni pozadavky na jeho kvalitu
stanovené v metodickém dokumentu SUMP 2.0., je aplikovan projektovy pfistup pii jeho tvorbé.
Vznikajici SUMP ma jasné definovany zptisob financovani jejich implementace, realizace pfijatého
SUMP je pravidelné promitin do rozpoctu meésta. SUMP by meél byt pii feseni danych problémi co
nejvice efektivni, zaroven by jejich negativni dopad mél byt minimalizovan.

SUMP je vytvafen na zakladé identifikovanych a realnych potieb téch, jejichz problémy jsou (ve
vyhledu) feSeny. Pifstup k tvorbé SUMP je zejména zaloZeny na dikazech a je hodnocen
pfedpokladany a realny pfinos a dopad SUMP (minimalné ekonomicky, socidlni a environmentalni
piinos a dopad).

Je nutné brat v tvahu vazbu SUMP s izemnim planovanim.

I pfi tvorbé SUMP je tfeba fedit mozny dopad na rovnost Zen a muZi.

10. SUMP zahrnuje konkrétni a adresna opatfeni, jasn¢ uréuje odpovédnost za dosazeni vytycenych

cila, definuje implementacni strukturu a procesy realizace dané strategie, stanovuje indikatory pro
méfeni uspésnosti a postupu jejich implementace.

11. SUMP musi mit svého nositele (vlastnika), ktery bude mit celkovou odpoveédnost za strategii, tj. za

jejl implementaci, za splnéni cilti strategie a realizaci ocekavanych piinosu.

12. Efektivita opatfeni realizovanych v ramci SUMP je prubéZné vyhodnocovana, jsou navrhovany

korektivnl mechanismy.

13. Vsude, kde to bude mozné a ucelné, by mél SUMP pifenaset rozhodovaci pravomoci a odpovédnosti

za své plnéni na niZ§i urovné/vykonné organy.

14. V ramci tvorby SUMP musi byt zodpovézeny nasledujici zakladni otazky:

a. MOTIVACE - proc€ je dany SUMP vytvaten,
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b. PREDMET - co dany SUMP feii (jaky problém) a v jakém hodnotovém kontextu (tj. na
zéakladé jakych kritérif),

ZPUSOB - jak bude dany problém fesen (a zda viibec bude fesen),

VIZE - jaky je cilovy stav, kterého by mélo byt realizaci strategie dosazeno,

LIDE - koho se danj SUMP tyka (cilové skupina),

ZMENA - jaké mize mit dany SUMP dopady,

CAS - kdy se bude problém fesit a kdy bude vyfesen,

ZODPOVEDNOST - kdo bude problém fesit,

HORIZONT - jak dlouho dany SUMP plati,

PENIIZE - kolik bude dané feseni stat (4j. jaké zdroje — financni, lidské, organizaéni — bude
nutno na dané feseni vynalozit) a kdo poskytne potiebné zdroje.

- SR N -V

Ve vybranych pfipadech vsak nékteré principy nemohou (respektive nemusi) byt z raznych divodu
dodrZeny. V takovém piipad¢ vsak zadavatel nebo tvirce strategie musi vzdy adekvatné zdavodnit (zejména
zadavateli), pro¢ nekteré principy tvorby strategie nebyly dodrzeny. Z toho vyplyva, ze i struktura dokumentu
navrhovana dle Metodiky SUMP 2.0. nemusi byt zcela zavazna a méla by byt piizptisobena jeho typu a potfebam.

Clen&ni mést

Zpracovani SUMP se také jiz netyka pouze velkych mést, protoze problematika méstské mobility je slozitym
problémem i v méstech mensich. Reseni SUMP ale vyZaduje jiné zaméfeni ve méstech velkych a jiné ve méstech
mensich. Specifika navic nejsou spojena jen s velikosti mést, ale tykaji se i jinych charakteristik mést. Na tuto
skutecnost upozornuje Koncepce méstské a aktivni mobility pro obdobi 2021 - 2030, kde v analytické Casti
v podkapitole 5.2 je stanoveno Clenéni jednotlivych kategorii mést, a to podle:

o  velikost mésta,

e  velikost a typ aglomerace se zohlednénim miry suburbanizace,
e  geomorfologie mésta,

e  typ zastavby a koncentrace osidleni mésta.

Velikost aglomerace a mira suburbanizace do zna¢né miry vykazuji pfimo dmérnou zavislost na velikosti
meésta, jde o tzv. jadrova mésta aglomerace, tzn. nejvyznamnéjsi mésta aglomerace. V piipadé¢ vedlejsich center
aglomerace je vhodné, aby plan udrzitelné méstské mobility byl zpracovan pro jadrové mésto aglomerace a vedlejsi
centra by méla byt zahrnuta do tohoto planu.

Typ zastavby a geomorfologie mésta urcuji prostorové moznosti pii planovani udrzitelné mobility ve
méstech, zejména podminky pro aktivni mobilitu (cyklistickou a pési).

Metodika SUMP 2.0. vede kjedinecnosti, originalit¢ mésta, kterd bude respektovat lokalni odlisnosti
a zaroven posouvat mesta v duchu identickych hodnot k udrzitelné budoucnosti

Je mozné hovotit o tfech pohledech na metodiku SUMP 2.0., pomoci které si mésta zpracuji sviaj SUMP:

e pfevazné pro vetsi meésta nad 100 tis. obyvatel se slozitéj$im dopravnim systémem se doporucuje vyuzit
celou komplexni metodiku pro piipravu plant udrzitelné mobility mést Ceské republiky, ktera vyuZiva
nastroje jako multimodalni dopravni model a dava velky dtraz na analyzu.

e Pro meésta stiednich velikosti a mensi mésta je vhodnéjsi zvolit jednodussi piistupy, kdy budeme vyuzit
napf. zkusenosti z evropského projektu CIVITAS SUMPs-Up, apod. Dulezité je, aby byl plan pro mésta
vyuzitelny.

e Pro malé obce naopak nenf piili§ vhodné investovat do strategickych dokumentt rozvoje infrastruktury.

Samotna obecni infrastruktury nebyva tak slozita, mnohem dulezitéjsi jsou zde $irsi vztahy. Schudnym se
zde jevi Plan udrzitelné mobility aglomerace. V tomto piipadé je nutné dodat, ze se jedna pfedevsim o vliv
krajskych uradu, ktery ale samoziejmé ovliviiuje 1 mobilitu jak ve stfednich, tak i velkych méstech.

1.1 Rozmér politické zodpovédnosti a odpovédnosti vykonnych organ

INerikerte mi, jaké json vase priority. Ukasite mi, kde ntrdcite vase finance, a jd vdm bned reknu, jaké json.”
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James W. Frick; citace z evropské metodiky SUMP 2.0.

Vime, ze zakladnim stavebnim prvkem SUMP 2.0. je strategicky plan. Proto v této kapitole jsou uvedeny
konkrétni postupy v ramci procesu tvorby strategie. Cely proces je rozdélen do sedmi zakladnich fazi,
v ramci kterych jsou dile popsany konkrétni aktivity a kroky tvorby strategie. Proces tvorby strategie nelze chapat
pouze jako jednoznacnou casovou posloupnost zde uvedenych fazi, aktivit a krokud, pfedpokladaji se casové
smycky mezi nimi. Postupy byly navrzeny dle usneseni Vlady Ceské republiky ze dne 28. ledna 2019 &. 71 o
aktualizaci Metodiky pfipravy vefejnych strategii.

Postup tvorby strategie rozdéleny do fazi se zvyraznénim zakladnich rozhodnuti v pribéhu tvorby
strategie graficky znazornuje nasledujici schéma:

Faze procesu tvorby strategického dokumentu:
e Identifikace potieby tvorby (viz kapitola 1.1.1.)
e Nastaveni pifpravy (viz kapitola 1.1.2.)
e Analyticka faze (viz kapitola 1.1.3.)
e Stanoveni zakladniho strategického sméfovani (viz kapitola 1.1.4.)
e Rozpracovani (viz kapitola 1.1.5.)
e Nastaveni Implementace, financovani a vyhodnocovani (viz kapitola 1.1.6.)

e Schvalen{ a implementace

vvvvvv

postaven:

e SUMP musi mit svého nositele (vlastnika), ktery bude mit celkovou odpovédnost za SUMP, tj. za jeho
implementaci, za splnén{ cfla SUMP a realizaci o¢ekavanych pfinost.

e Vsude, kde to bude mozné a ucelné, by me¢l SUMP pienaset rozhodovaci pravomoci a odpovédnosti
za své plnéni na niZsi urovné/vykonné organy.

e SUMP ma jasné definovany zpusob financovani jejich implementace, realizace pfijattho SUMP je
pravidelné promitin do rozpoc¢tu meésta. SUMP by mél byt pii feseni danych problémi co nejvice
efektivni, zaroven by jejich negativni dopad mél byt minimalizovan. Otazka financovani se fesi po celou
dobu procesu SUMP, tedy jiz v prvni fazi.

1.1.1 Identifikace potfeby tvorby SUMP
Na pocatku tvorby SUMP stoji politické rozhodnuti. Divody k jeho pofizeni, ¢i aktualizaci mohou byt

razné, od objektivnich davodd, vyplyvajicich z faktu, Ze fesend problematika je ze své povahy fesitelnd pouze v
dlouhodobém horizontu, az po potfebu indikovat politickou prioritu dané oblasti. Mezi prvotni impulsy vytvoreni
SUMP patii:

e  kvili dotacim a aktualné dostupnym financim,

e politické duvody (napf. na zakladeé programového prohlasen{ rady mésta),

e  vyss strategie (napf. na zakladé doporucen{ nadfazené strategie na arovni EU),

e reakce na vznik novych problému v oblasti dopravy a mobility,

e obnova (revize, aktualizace) SUMP jiz existujici (napf. vytvofeni ¢asové navazujici),

e rozpoctovy impuls (napt. rozkladat realizaci finanéné naroénych opatfeni do vice fiskalnich obdobi),

e  pfirozena potfeba rozvoje (inovace) v dané oblasti.

Politické rozhodnuti na zacatku celého procesu tak odpovida nejprve na otazku PROC je tfeba SUMP?
Je tfeba nejprve piijit s definic{ vlastntho SUMP, tedy se zasazenim jeho myslenek do konkrétniho kontextu
vlastntho mésta, a soucasné dodat vysvétleni, jak mu maji rozumét mistni obyvatelé.
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Uz v této fazi je vhodné pfijit s vizi podpory koncepce tzv. Mést kratkych vzdalenost! s minimalni
potfebou nadbytecné dopravy (adekvatni distribuce sluzeb a obcanské vybavenosti v kontextu alokace rezidentt).
Je mozné piijit s vizi Mésta s dobrou adresou

meslto

s dobrou
adresou

Pokud mésta budou zpracovavat svij SUMP jen kvuli dotacim a aktualné dostupnym financim, naplni jej
jen po formalni strance a nebude dochazet ke smysluplnému rozvoji mésta a optimalizaci mobility a dopravy ve
mésté ¢i regionu. Nejde pieci jen o popis toho, jak postupovat krok za krokem, ale mélo by se i pfemyslet nad
otazkou, procijsou aktivity realizovany.

Jak ukazala analyza prvn{ generace SUMP (viz piiloha 1), hlavnim divodem k pofizeni SUMP je pro vétsinu
mést zajisténi moznosti cerpani dotacnich prostfedkt na dopravni opatfeni z EU. Tento obraceny piistup zptsobil,
ze to byli ufednici pfislusnych odbord, a nikoliv politici nebo jin{ stakeholdefi, ktefi by jako prvni rozpoznali
nutnost pofizeni SUMP a zacali jej prosazovat. Proto je ke zpracovani dokumentu zpravidla pfistupovano jako k
novému pozadavku pfichazejicimu shora. Dlouhodobé, komplexni, strategické, participativni a udrzitelné
planovani méstské mobility neni velké ¢asti ceskych mést a regiont zatim piilis vlastni.

Na otizku PROC je tieba SUMP by se nemélo odpovidat tak, Ze se maji fesit piedeviim prioritni
problémy, jako je bezpecnost silnicniho provozu, nebo nedostatek parkovacich mist. Mezi ukoly k fesen{ je potieba
zafadit 1 dalsi, jako napfiklad znecisténi ovzdusi véetné hlukové zatéze, klimatické zmény, vefejné zdravi a aktivni
mobilitu, socidlni inkluzi, dostupnost dopravy i dopravni dostupnost a v neposledni fad¢ i vyznam vefejného a
uli¢niho prostoru ve vztahu k Zivotu ¢loveéka ve mésté. Nékolik pifkladt konkrétnich pfinost uvedenych v kapitole
2.2. umozni lépe identifikovat potencial ve vlastnim meésté nebo regionu.
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10 duvodu proé realizovat SUMP

,Nefikejte mi, jaké jsou vase priority. Ukazte mi, kde utracite vase finance,

Cisty vzduch

Nefistaty jako axidy dusiku a prachové éastice se do ovedusi dostdwaji
pfedeviim @ motaravé dopravy. Kancentrace téchto nefstat v mnoha
méstech pfekratuji imity SZ0. Hzda na kole neprodukuje ani oxidy dusiku,
ani prachavé Shstice, a vyznamné tak rvyiuje kvalitu oveduli pfedeviim

tam, kde je to nejnutnési: ve méstech.

Bezpecnost

Viada CR dne 4. 1. 2021 schvalila novou strategii BESIP, kterd
< klage za cil snitit pofet obéti nehod na polovinu.
Strategicky cil 2. Infrastruktura e zaméfuje na rozvoj
poremnich komunikaci v zastavném dzemi je nutné raméfit

na rorvoj infrastruktury pro nematorovou @ hromadnou
dopravu dle rdsad udriitelnébo rozvoje.

Efektivita a
vyuziti
prostoru

Zajidténi  humanizace”
uliniho prostoru, tan,, aby
vedie jeho dopravni funkce
byl zdraved ¢ hlediska Fvota
a patfeb fidi pFivétivy a
funkénk

Covid

Cyklistika = béhem
pandemie ukizals jako
idedinf 2plsob, jak dodriet
iadauci odstupy, spinit
minimdlni pofadavky na
poahybovau aktivitu a
efektivné we piepravavat

v ramei kaidadennich cest.

©

Klima

a ja vam hned feknu, jaké jsou.”
James W. Frick; citace z evropské metodiky SUMP 2.0.

Oon [ | :.’.‘. ! 'iwi‘y J
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Kvallitni SUMP zajisti ekanomickou prosperitu. Stavi na wyukivanl
synergickpch efektd, které vytvaieji meziresartnl koncept, jehol efekty
budou dopadat do ablasti dopravy, rdravotnictvi, ekonomiky,
cestavnibo ruchu, mistnfha rozvoje a spoarty. SUMP padporuje
spolupridc s investory, kterd rvyiuje atraktivity mésta

Zdravotni
prinosy

Cyklistika o chiize pFispivd
& rozvoji zdravedi a berpednéjil
spoletnasti.

23 % dospélych a 81%
daspivajicich nespliuje
minimalni limity pro fyrickou

aktivity, které stanovila Svétova

rdravotnickd organizace.
Pravidelné dojizdéni do price
na koke snifuje celkové riziko
dumrti ak o 10%.

Odolnost

UdrZitelnad doprava zvyiuje odolnost
mést. Cim rormanitéjsi a integrovanési
moknosti nabix udrfitelnd mobilits ve
méstech, tim efektivnégi, adolnéjii a

flexibiln&jii je cely dopravni systém.

Cil Pafilské dohady (udriet rvySovani
wyiaduje sniteni emisi sklenikavych plynd o 80 ai 95 % dao roku
2050. Doprava je pitam jedinym odwétvim, kde e tyto emise aod
roku 1990 2vydily. Nahradime-li osobni autamabilovou dopravu
dopravou paii a cyklistickou, dojde ke snifeni emisi sklenikavych

a plyna i sniZeni spatfeby paliv.

“lnterreg H

Danube Transnational Programme
Danube Cycle Plans

Benchmarking

ploty vyrazné pod 2 *C)

Evropska unie

Evropské strategie vietné
Zelens dohody pro Evropu

2 roku 2020 e raméfu)i pfimo
na padpary & propagaci
udriiteiné mobility, 1
pfedeviim beremisnich
2piisobi dopravy, jako jsou
péii a cyklisticks doprava,
pipadné jejich kombinace

s dopravou vefejnau.

le tieba neustale tvofit mésta piijemné pro fivot, cof je
wyhrou pro jednotiives, firmy i celou spoleénost. SUMP
milie byt ki¢ovym faktorem, umokiujicim harmonizaci
mydleni a celkové atmasféry mezi jednotivymi
rainteresovanymi subjekty, podinaje odbary méstského
dfadu a konte dopravnimi spolegnostmi. Takova
kooperace je rérukou vzdjemné podpory a dotakeni viech

opatfeni ai ke stanovenému cili

Obrazek 2: 10 dévodi proc realizovat SUMP.

Rozdilem tedy musi byt pfistup, ktery neni v prvni fadé¢ cilen na vypracovani dokumentu, ale na pfesvédceni
nadfizenych a politického veden{ k realizaci smysluplného planu. Proto musi nejdfive velmi detailn¢ specifikovat
prvotni odpovédi na otazku: PROC je tieba SUMP? “ Na tuto otazku neni odpovédi,,protoze mame problémy*,

ale je spojena se specifikaci cilt strategického planu, tedy napf.:

*  bezpecna cesta déti do skol na kole, pésky ¢i hromadnou dopravou;
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*  optimalizace uzivani vefejného prostoru v jasn¢ definovanych obytnych zénach;

*  optimalizace pohybu obyvatel v souladu s naplfiovanim jejich individualnich cilg;

* smiSeni obytnych lokalit se sluzbami kazdodenni potfeby, kancelafemi a nerusici vyrobou, aby se snizila
potieba pfepravy (mobility);

*  systémovy piistup ke schvalovani stavebnich projekti — podpofit ty, které pomohou optimalizaci dopravni
zatéze, a naopak omezit vystavbu jednodcelovych prostor vyzadujici vysokokapacitn{ piistupovou
komunikaci;

*  bezbariérovost feseni a dostupnost mnohych lokalit musi byt realizovana i s ohledem na znevyhodnéné
obcany;

*  zajistit dostupnost dopravy v kterémkoliv dennim i roénim obdobi.

1.1.2 Nastaveni pfipravy SUMP (projektu)

Faze Nastaveni piipravy strategie (projektu) nasleduje poté, co mésto se rozhodne zpracovat SUMP 2.0.
Souciasti takového rozhodnuti je definice feSeného problému a jeho mozného vyvoje v budoucnosti, indikace
organizacni strukturu tvorby SUMP 2.0. a pfedstaveni uvodni vize piistupu feseni identifikovaného problému
s méstskou mobilitou. Problémy (které majf byt feseny SUMP 2.0.) budou dale analyzovany v ramci nasledujici
(tfeti) faze.

Vytvafeni SUMP je v zasadé samo o sob¢ projektem, proto je tfeba k nému pfistupovat z hlediska
projektového fizeni. Cilem je nastavit optimalni a transparentni systém projektového fizeni, ktery zajisti uspésnou
realizaci pozadovanych aktivit, zabrani pfipadnym nedostatkim a bude pfedpokladem pro udrZitelnost
projektovych vystupt. K tomu tcelu budou v ramci této faze urceny osoby odpovédné za plinovani, delegovani,
monitoring a kontrolu vSech aspektd projektu za cilem dosazeni cila projektu v pifedpoklidaném casovém a
finanénim limitu. To se rovnéz tyka piipadi, kdy tvorba SUMP nebo jeji ¢asti bude zadana ve formé vefejné
zakazky.

V ramci této faze je tfeba uz vytvorit Komunikaéni plan (viz kapitola 1.22.), kterd mtze byt soucasti tvorby
SUMP 2.0. nebo muize byt koncipovan jako samostatny dokument (zalez{ na komplexnosti tvorby SUMP 2.0.).
Zaroven vsak plati, ze oba dokumenty jsou vzijemné propojeny a tvoil dohromady jeden celek — ,fidici
dokumentaci® tvorby SUMP 2.0.. Tato fidici dokumentace tvorby strategie by méla vznikat soubé&Zné.

Na zaklad¢ rozhodnuti o tvorbé SUMP 2.0. koordinator tvorby SUMP 2.0. sestavi (obsadi) Tym pro tvorbu
SUMP 2.0., ktery nasledné bude pokracovat v nastaveni projektu — vytvofenim Planu tvorby strategie (SUMP 2.0.)
a Komunikacntho planu SUMP 2.0. Pro feseni zvlast’ vyznamnych otdzek nebo vysoce odbornych problémi Ize
vytvofit Pracovni skupiny, do kterjch budou pozvani externi odbornici. Optimalni a transparentni systém
projektového fizeni je pak nastaven na cely proces SUMP (viz obrazek 1.) Pii zpracovan{ prvni generace SUMP
1.0. doslo oviem k uréitému posunuti vjznamu projektového fizeni. Casto se stavalo, Ze ,,projektové byla fizena“
jen extern{ firma, kterd zpracovavala SUMP v krocich 3 — 9. Tym pro tvorbu SUMP 2.0. se tak skldda vylu¢né ze
zameéstnancu dfadu a volenych zastupct, pokud mésto si chce nechat zadat cely SUMP 2.0. externé, pak
samozfejmé pfizve do tymu i tuto externi firmu. Do pracovnich skupin jsou pak voleny zastupci odbornych
organizaci, ¢i odborni experti.

Vysledkem ptisobent této kapitoly by mél byt posun v mysleni zadavatele SUMP — nezada jeho realizaci jako
komplex externimu zpracovateli, ale bude schopen si jej piipravit z velké ¢asti sam. Zasadni je uveédomit si,
ze v okamziku schvaleni SUMP zastupitelstvem je mésto pouze na ceste¢ k cili. Pro obyvatele nejviditelnéjsi
a zaroven nejcitlivéjsi je implementace opatfeni, pro vedeni mésta by mélo jit o realistické kroky v duchu jiz
odsouhlasenych vize a cild. Plan by tak mél dopfedu pocitat se zajisténim podminek pro realizaci. Monitoring,
indikatory a dlouhodoba podpora prakticky znamena tedy stalé vyhodnocovani v pribehu celého cyklu.

Cyklus SUMP 2.0. je pfedevsim komunikaén{ nastroj, kter§ ma co nejsrozumitelnéjsi formou popisovat, co
znamena planovani méstské mobility. V praxi mize byt tézké urcit, ktery krok a kterou aktivitu realizovat jako
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prvni, protoze nékteré mus{ probihat soucasné. Odbornici musi byt obeznameni s podminkami, které maji na
SUMP 2.0 urcity vliv (napf. izemni planovani, vzdélani, zaméstnanost), i s rozdélenim zodpovédnosti.

Milnik: Milnik:
Implementovana opatieni Rozhodnuti pfipravit
byla zhodnocena vlastni PUMM
12. Provadeéjte kontrolu 1. Nastavte pracovni struktury

a poucte se /\I

2. Urcete rémec planovani

11. Monitorujte, upravujte 3. Analyzujte stav mobility

a komunikujte
Milestone:
Analyza problému a prilezitosti
byla dokoncena

4. Spolec¢né sestaveni
a posouzeni scénari

Priprava

Implementace
a analyza

a monitoring

Strategicky

rozvoj 5. Vytvorte vizi a strategii spou

se zainteresovanymi subjekty

6. Nastavte si cile a indikatory

Planovani
opatreni
P Milestone:
10. Rizeni implementace Vize, objekty a cile
byly dohodnuty
/—) 7. Vyberte vhodné balicky opatreni
‘J ve spolupraci se zainteresovanymi
stakeholdery
8. Dohodnéte se na rozdéleni aktivit a odpovédnosti
Milestone: - P I
; r 1
9 Plah Udrsitalng Mastske 9. Pripravte se na schvaleni a financovani

Mobility byl prijat

Obrazek 3: Dvanact krokt k planu udrzitelné méstské mobility, relativni ¢asova narocnost jednotlivych krokd.

Proces vytvofenf SUMP prosté¢ nezacina analyzami, ale definovanim organizacnf struktury a zodpovédnosti
ufedniku. Idealneé jiz v této etapé muze byt jmenovan koordinator pro rozvoj meéstské mobility, ¢i odbornik, ktery
bude mit na starosti monitoring planu a komunikaci s ostatnimi odbory a organizacemi, které budou zodpovédné
za konkrétni ukol. Monitoring, indikatory a dlouhodoba podpora prakticky znamena tedy stalé vyhodnocovani
v prubé¢hu celého cyklu, k tomu je ale vzdy uréit osobu, ktera bude mit na starosti ,,monitoring svého indikatoru®.

Nesmi se zapominat, ze SUMP je velice komplexni néstroj, ktery ma vliv na dlouholety stav i zmény
v regionu. Je nutné akceptovat propojenost s ostatnimi odbory ufadu, s obcany, firmami a institucemi pusobicimi
v regionu a také nezapominat na vazby s okolim — zadny region neni zcela izolovany ostrov, zvlast’ ne
v podminkach Ceské republiky.

Projektové fizeni zac¢ina tedy jiz ve fazi 1., a to realizacemi aktivit 1.1. — 2.4., které maji zasadni vliv na
piipravu zadavaci dokumentace pro zhotoveni SUMP, ¢i vybranych jednotlivych ¢asti. Je tfeba vénovat zvySenou
pozornost stanoveni pracovnich skupin, zainteresovanych stran a stanoveni ramce planovani a stanoveni
ramce planovani Planu udrZitelné méstské mobility.

Cilem je navrhnout organiza¢ni strukturu a nutné kroky k tomu, aby byla zajisténa zivotaschopnost realizace
jednotlivych opatfeni. V podstaté se jedna o ctyfi skupiny:
e  Vnitini tym na mésté (Tym pro tvotbu SUMP 2.0.), ktery vede koordinator méstské mobility, ktery
spolupracuje s ostatnimi odbory s vazbou na dopravu a mobilitu. Je tfeba uréit vazby a tkoly k jednotlivym
opatfenim. Rovnez se stanovujf finanénf moznosti, viz aktivita 1.1.
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e Mezirezortni pracovni tym, ktery je slozen fadou vnéjsich organizaci, které maji ve své gesci dopravu a
mobilitu, a to at’ jiz pfimo, ale i nepiimo (moznd o tom jesté ani nevi). Je tfeba ziskat je ke spolupraci na
piipravé a implementaci opatfeni, viz. aktivita 1.2.

e Politici, nositelé myslenek na vefejnosti. Pravé oni by méli jit s kizi na trh a vést diskusi s obcany.
Samozfejmeé vse by mély podlozené kvalitnim strategickém planem, vcetné kvalitnich dat, viz aktivita 1.3.

e Obcané musi védét, ze jsou skutecné pfizvan{ k tvorbé a implementaci planu. Za tim ucelem je nutné
vytvofit kvalitni komunikacni plan, ktery ovSem v zadném pfipad¢ neni spojen jen se zpracovanim planu,
ale pfedevsim jeho implementaci, viz aktivita 1.4. Jedna se o natolik dialezitou aktivitu, ze metodika téma
dale rozpracovava v kapitole 1.2.

Dale je potfeba si stanovit ramec planovani Planu udrZitelné méstské mobility. Je potfeba si urcit:

¢ Rozsah Gzemi, ktery bude plan fesit, viz aktivita 2.1.

e Odborné oblasti, které maji vliv na dopravu a mobilitu, at’ jiz pfimo, ¢i nepiimo, viz aktivita 2.2.

o Casovy ramec. Za zajimavost stoj, ze je potfeba zvazit, kolik ¢asu ma byt vénovano piipravé, a kolik ma
byt vénovano implementaci. Zatim byla praxe takova, ze ¢asovy harmonogram byl spojovan piedevsim se
zpracovanim planu, jenze tomu tak neni, viz aktivita 2.3.

¢ Rozsah objednanych sluzZeb u externi firmy. Je postupovat velmi citlivé, aby se ovétilo, co je skutecné
meésto si schopno zajistit samo a na co potiebuje odborniky, viz aktivita 2.4. Napfiklad evropské metodika
doporucuje tyto okruhy aktivit pro externi spolupraci:

o Analyza stavu mobility véetné sbéru dat.

o Zpracovani sektorovych dokumentt, at’ uz je to generel dopravy, koncepce parkovani, generel
cyklodopravy apod.

o Komunikac¢ni plan a odborné marketingové sluzby pii kampanich a pii komunikace s vefejnosti.

o Piiprava, organizovani a propagace akci, podobn¢ jako dokumentovani a analyzy vystupu, které
vzejdou z diskuzi souvisejicich se zapojenim vefejnosti a zainteresovanych subjekti.

o Skoleni ke specifickjm aktivitim, pravn{ poradenstvi.

o0 Model dopravy a proces SEA.

Doplnék - je tfeba zajistit originalitu SUMP 2.0., aby vychazela z mistnich podminek.

Cyklus dvanacti po sobé nasledujicich krokd SUMP jako by naznacoval, Ze jednotlivé kroky maji byt
provadény postupné jeden po druhém, ajasna struktura tkold a kontrolnich seznami se mize jevit jako
doporuceni nasledovat tyto pokyny slovo za slovem. Praxe ale ukdzala, Ze tento postup nemuize fungovat. SUMP
neni souborem receptt, jde o metodu. Vsichni vi, jak rozdilnd mohou meésta byt ajak slozity byva proces
rozhodovan{ v méstském prostoru. Hlavni vjzvou pfi realizaci SUMP je pfizptsobit koncept mistnim podminkam,
a pfitom zachovat ambiciéznost planu a vyhnout se nevhodnym kompromisam. Cyklus SUMP je komunikac¢ni
nastroj, ktery ma co nejsrozumitelnéjsi formou popisovat, co znamena planovani méstské mobility. V praxi muze
byt tézké urcit, ktery krok a kterou aktivitu realizovat jako prvni, protoze nékteré musi probihat soucasné.
Naptiklad nastaveni pracovnich struktur (viz krok 1) a definovani rdmce pro planovani (viz krok 2) jsou aktivity,

které se vyrazne piekryvaji, pokud jde o nacasovani azapojené osoby ¢i subjekty. Néekdy se stane, ze kvuli
neuspokojivym vysledkim je nezbytné nektery z tkold zopakovat.
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Regionalni plany, komunalni strategie, rozvojové plany meést

Sladéni cila

Plan Udrzitelné Méstské Mobility

Strategicka koordinace aspekti mobility

Akeni plan pro
udrzitelnou energii
a klima (SECAP)

Dalsi dulezité
plany a dokumenty obce

Plan verejné Akéni Klimaticky

Generel dopravy e, 5
dopravy hlukovy plan plan

Vyuziti pudy / zonace a implementace plant

Obrazek 4: Struktura vztahti mezi SUMP a dal$imi plany (upraveno podle Ahrens at al., FGsV 2015, doporuceni
pro hlavni plany mobility, str. 8)

Planovani je dualezitym aspektem v mnoha oblastech politiky a na vSech drovnich vlddy a spravy. Mistni
planovaci musi byt obezndmeni s podminkami, které maji na SUMP urcity vliv (napf. dzemni planovani, vzdélani,
zameéstnanost), i s tim, kdo ma za co zodpovédnost, aby piislusné instituce mohli do procesu SUMP zapojit. Na
evropské urovni je vétsina doporuceni v oblasti planovani pouze dobrovolnd, a to véetné akéniho planu pro
udrzitelnou energii a klima, ktery je v souladu s klimatickymi a energetickymi cili Umluvy starosté. Na narodni
urovni je bézné infrastrukturalni investicni planovani, zatimco komplexni planovani v oblasti zivotniho prostiedi
a vyuziti pudy byva ¢asto zodpovédnosti regionu.

SUMP 2.0. dale podléha procesu integrace. At’ uz konkrétni portfolio planovani vaseho mistniho dfadu
obsahuje cokoliv, procesy planovani obvykle vyuzivaji stejnd data a nastroje, vyzaduji participaci stejnych
zainteresovanych subjektd, a dokonce jsou nékdy provadény stejnymi osobami, které Cerpaji ze stejnych financ¢nich
zdroji. Tyto procesy vSak mivaji odlisny harmonogram, odlisné pozadavky pro planovani a pro podavani zprav,
a také odlisny geograficky rozsah nebo odpovédny organ. Nicméné plati, ze planovani je vzdy proces volby mezi
nckolika moznymi vizemi budoucnosti. Zakladn{ otazky jako ,,V jakém meésté by mély zit moje déti?* ¢asto lezd
v samém jadru planovani rozvoje meést, bez ohledu na to, o jaké konkrétni tzem{ jde. SUMP lze vnimat jako jedno
z kolecek vétsiho planovaciho stroje (viz obrazek 5).

Casto byva slozité uréit, které kolecko pohani a které je pohanéno ostatnimi, vétsinou to totiz zavisi
pfedevsim na nacasovani. Celkova strategie rozvoje mést muize nastavit obecné cile pro mobilitu, coz je dalezity
vklad do SUMP, ktery zase naopak pohani piipravu a realizaci podrobnych odvétvovych strategil. V praxi muze
byt nacasovani zcela odlisné, ale koordinace politiky je nezbytna pro zajisténi konzistentnosti a koordinovani
¢asového harmonogramu, prostorového uspofadani a implementace souvisejicich planovacich procest a politik.
Krome toho, ze koordinovani Setif financni zdroje, pfedevsim diky synergiim a vyhybani se neefektivnosti — nebo
dokonce konfliktim — mezi jednotlivimi politikami, dokaze také snizit problémy zpusobené vystavbou
infrastruktury a nekoordinovanym zavadénim novych systémt. A dale, pomaha vyznamné snizovat dnavu
zainteresovanych osob.
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Obrazek 5: SUMP jako integracni proces

Adaptovani pokyni pro SUMP 2.0. podle mistnich podminek
Koncept SUMP 2.0 je nutné adaptovat podle mistnich podminek a specifickjch pozadavkd mésta, které ho
chce vyuzit; kazda adaptace ale musi zachovat vysoké ambice. Principy SUMP 2.0 odlisuji tento plan od tradi¢niho
dopravniho planu. Pfestoze Metodika SUMP 2.0 poskytuje urcity prostor pro flexibilni Gpravy, jsou zde jisté
minimaln{ pozadavky, které by mély byt splnény:
e hlavni milniky musi byt vytvofeny vécnym a participativaim zptsobem — jedna se o:
o strucnou i dikladnou analyzu problému a piflezitost! v daném funkcnim regionu;
o vize, zaméry a cile, které byly schvaleny vSemi partnery a zainteresovanymi subjekty;
o popis viech aktivit véetné evaluace a financovani;
e realizace musi byt peclivé monitorovana, aby bylo mozné v piipadé potfeby zasihnout a proces
implementace upravit. Vefejnost a partnery je tieba informovat o kazdém pokroku v implementaci a
o nasledujicim postupu.
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Sama adaptace tak mtze probihat v minimalné tfech specifickych kontextech:
e v kontextu regionu pro SUMP (mald méstska oblast, polycentrickd nebo rozsahla metropolitni oblast,
region vice obci se spadovym méstem) — projevi se v celém planovacim procesu pfedevsim jeho rozsahem
a interdisciplinaritou, tedy i rozsahem vztaht, které je tfeba uvazovat;
e v kontextu aktualnich potfeb a stavu (napf. vy¢nivajici problémy, velmi specifické dopravni moznosti nebo
aktudlni potfeby uspokojeni mobility, tlak na realizaci) — tato adaptace se projevi pfevazné v definici cilg;
e vkontextu lokalnich specifik (napf. geograficka ¢i klimaticka specifika, socio-ekonomicka situace,
zvyklosti a pozadavky vefejnosti) — zde se adaptace projevi predevsim v definici jednotlivych opatfent,
resp. celki opatfent.

1.1.3 Analyticka faze

Cilem této faze je vymezit problémy v oblasti méstské udrzitelné mobility, shrnout znalostni bazi, detailné
porozumét fesenému problému a nasledné pfevést tyto poznatky do analytické ¢asti SUMP. V rimci této faze
budou posbirana véechna relevantni data, informace a znalosti vztahujici se k dané problematice, s cilem dosahnout
definitivniho vymezeni a nasledné co nejlepsitho pochopeni problému, stejné¢ jako pochopeni efektivity ¢i
neefektivity soucasnych a minulych feseni. Do kategorie relevantnich dat spadaji nejen data statisticka,
administrativni ¢i expertni, ale téz informace ziskané od zainteresovanych stran. Analytické aktivity maji prafezovy
charakter a mohou probihat i v ramci néasledujicich fazi.

Popsat aktualni stav, znamena také popsat dopravni kulturu, spolec¢enské normy a vyse investic do opatfeni
cyklistické dopravy. Casto se tak stava, Ze teoreticky je cyklisticka doprava umisténa na vrchol dopravni hierarchie
v procesu teoretického planovani, ve skutec¢nosti ale, pokud jde o vysi investic a spolecenské prestize, stale zustavaji
vespod.

Vzhledem k tomu, Ze se jedna pfedevSim o expertni Cinnost, dalsi podrobnosti jsou uvedené
v kapitole 1.3. Rozmér odbornych podklada ke konkrétnim opatfenim, konkrétné v kapitole 1.3.2.
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1.1.4 Stanoveni zdkladniho strategického smérovani SUMP 2.0.

Ve ¢tvrté fazi Tym pro tvorbu SUMP 2.0. ve spolupraci s pracovnimi skupinami ovéfi vizi formulovanou
na zacatku procesu a v pfipadé potieby ji na zakladé dat ziskanych v pfedchozich fazich upravi ¢i upfesni. Dale
Tym pro tvorbu SUMP 2.0. ve spolupraci s pracovnimi skupinami navrhne globalni cil strategie, strategické oblasti,
sestavi a ohodnoti varianty strategickych cili, provede ohodnoceni nakladt na jednotliva fesenf a analyzu ndklada
a pfinost. Na zakladé téchto aktivit a kroka bude vybrana optimalni varianta k rozpracovani. Detailni postup
stanoveni zakladnfho smétovani SUMP 2.0. je popsan ve Fazi 2 v procesu tvorby SUMP (viz kapitola 2).

Tato kapitola se tak zaméfuje na popis principt pfi stanoveni zakladni vize a zakladnich cila, které maji
pomoci lépe pochopit Fazi 2.

Zakladni otazka zni. Kdy se majf ale stanovovat vize a cile? Az po analyzach a piipravné fazi? Jak jiz bylo
uvedeno v predchozim odstavcei, uvodni vize a cile jsou jiz definované v samostatném tGvodu a nyni se pouze
uptresnuji. To stejné se tyka i mést, kterd uz maji sviaj SUMP.

Je tak mozné, Ze jiz na zacatku celého procesu byla definovana Vize, ktera je postavena na rozvoji konceptu
Mésta kratkych vzdalenosti, kterd upozormiuje, ze neni az tak spatné podporovat lidi, aby do 1 km chodili, do 5 km
jezdili na kole a k tomu jim vytvafet vhodné podminky.

Aktivni doprava

VHD, MHD

v

Obrazek6: Vize Mésta kratkych vzdalenost!

Teprve na tomto zakladé je cilem ve spoluprici s vefejnosti a zainteresovanymi subjekty upfesnit strategické
smerovani vaseho SUMP 2.0, a to v konfrontaci s otazkou ,,Jaké jsou naSe moznosti do budoucich let?* Je
tfeba analyzovat pravdépodobné zmeény v dilezitych externich faktorech, které ovliviuji meéstskou mobilitu (napf.
demograficky vyvoj, informaéni technologie, klima). V piipadé¢ vétsich mést je pak potieba vytvofit scénate, které
budou zkoumat alternativni strategickd smérovani. Scénafe se pokouseji zachytit rozsah nejistoty, kterd pfichazi
pfi pohledu do budoucnosti, a pfinasi tak lepsi faktickou zakladnu pro strategicka rozhodnuti.

V této fazi je dale prostor pro diskusi nad otazkou ,,Jaké mésto chceme?* Vracime se tak k uvodni vizi
mésta ,,Mésta kratkych vzdalenosti®, ¢i Mésta s dobrou adresou.” Spolu s vefejnosti a zainteresovanymi subjekty
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upfesnéte vize, které pomohou pochopit, jak vypada zadouci budouci vyvoj mésta (takovy, jaky vychazi z vysledka
analyzy stavu mobility a dopadi jednotlivych scénait). Spoleéna vize a spolecné cile, to jsou zakladni kameny
kazdého SUMP. Ujistéte se o tom, zda vase cile fedi dulezité problémy v obci a zda se zabyvaji véemi druhy
dopravy v daném funkénim meéstském regionu.

Diky tomu bude moci upfesnit cile, aby spliiovaly podminky a principy SMART (jsou konkrétni, méfitelné,
dosazitelné, realistické a ¢asové dosazitelné). Je zavedena urcita hierarchie cfli, na jejimz vrcholu stoji strategickeé
cile (viz kapitola 1.1.4.) a ty jsou pak dale rozd¢leny na dalsi, specifické cile (viz kapitola 1.1.5.). Ty mohou byt
také dale vrstveny. Mélo by ovsem platit pravidlo, ze niz$i cile vzdy musi napliiovat cile vyssi (strategické), viz
Obrazek 5.

Zakladni sméfovani

Sluzby / Produkty
Poslani Zakaznici

Strategické cile - Konkrétni sméfovani

Specifické cile il Ronkelart i
(SMART) | TRy
Akgni plany = | Ukazatele v éase |

Zdroj: CorSet Framework, 2010

Obrazek 7: Princip strategického planovani

Evropska metodika SUMP 2.0. pak pro pojem ,,cil* pouziva tii anglické vyrazy ,,goals, objectives, targets®

a pravdépodobneé 1 diky sirokému spektru vyznamu slova ,,cil doslo k urc¢itému posunu vanimani strategického
planovani. Pokud v této fizi ma byt nastaveno strategické smétovani SUMP 2.0., tak se jedna o Strategicky cil
jako ,,goals®. Jedna se prufezovy cil, na jehoz naplnéni se spolupodili celd fada faktort. Indikator pro tento druhy
cile se povazuje indikator dopadu, ¢i celkového vykonu. Piikladem muize byt:

e Zvyseni celkového podilu cest vefejné, cyklistické a pési dopravy

e SniZeni objemu cest osobnimi automobily a jejich podilu na délbé prepravni prace (modal split)

e Snizeni po¢tu vaznych dopravnich nehod

e Snizeni nehodovosti chodcu a cyklistt

e Snizeni poctu obyvatel vystavenych nadlimitnimu hluku z dopravy

e Snfzeni poctu obyvatel vystavenych nadlimitnim koncentracim skodlivych latek emitovanych z dopravy

e Snizeni emisi sklenfkovych plynt v souladu s cili ochrany klimatu a zivotnfho prostfedi
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1.1.5 Rozpracovani SUMP 2.0.

Cilem této faze je rozpracovat zakladni strategické smétovani SUMP 2.0. (vizi, globalni cil, strategické
oblasti a strategické cile) stanovené v pfedchozi fazi a definovat dal$i droven cilu strategie (napf. specifické cile,
dilef cile apod.). Dalsi dilezitou aktivitou této faze je nastaven{ soustavy indikatorti — ukazatelti sledujicich stav
plnén{ jednotlivych stanovenych cild. K jednotlivym indikatordm budou zejména nastaveny jak jejich cilové
hodnoty (véetné data dosazeni téchto hodnot), tak vychozi hodnoty (stav daného ukazatele v dobé tvorby
strategie).

Dalsim ukolem této faze je identifikovat mozna opatfeni (programy, projekty ¢i konkrétni aktivity), ktera
povedou k naplnéni nastavenych cilt. Tato opatfeni jsou vypracovana ve variantich a jsou nasledné hodnocena na
zakladé stanovenych kritérif. Po hodnoceni jsou vybrana nejvhodnéjsi opatfeni a je dopracovan navrh strategie
(obsahujici jiz vizi, kompletni soustavu cilti, soustavu indikatorti a piehled opatieni vedoucich k naplnéni cild).

Jak jiz bylo zminéno vyse, vize a globalni cile je potfeba upfesnit, aby spliiovaly podminky a principy SMART
(jsou konkrétni, méfitelné, dosazitelné, realistické a ¢asove dosazitelné). Dosahovani méfitelnych cilt je méfeno a
verifikovano pomoci indikatort. Je zavedena urcita hierarchie cilt, na jejimz vrcholu stoji strategické cile a ty
jsou pak dale rozdéleny na dalsi, specifické cile. Ty mohou byt také déle vrstveny. Mélo by ovsem platit pravidlo,
ze niz$f cile vzdy musi napliiovat cile vyssi (strategické),

Specifické cile jako ,,objectives” piedstavuji konkrétni cile, které jsou spojeny se souvisejicimi opatfenimi.
Specifické cile navazuji vétsinou na stavajici cile strategického planovani mésta a dale jej upfesnuji. Indikator pro
tento druhy cile se povazuje za indikator vystupt, pro monitorovani opatfeni (aktivita 7.3.). Piikladem muze byt:

e Podpora vefejné doprava

e Podpora intermodality, posileni vzajemného propojeni pési, cyklistické, vefejné dopravy a automobilové
dopravy

e Zkvalitnéni vzhledu a funkénosti ulic a vefejnych prostor (dopravni funkce ve vefejném prostoru)

e Podpora pési, cyklistické dopravy a osob se zvlastnimi potfebami piislusnou dopravni infrastrukturou,
nebo zajistit bezpecnosti dopravni infrastruktury dpravou stavebniho feSeni a dopravniho znaceni
s ohledem na zranitelné ucastniky silnicnitho provozu

e Reseni parkovaci politiky v kontextu zisad SUMP

e Snizeni poptavky po mobilit¢ ve mésté formou dopravniho a tzemniho planovani

e Snizeni poptavky po mobilité¢ ve mésté formou firemnich a skolnich pland mobility

e Komunikac¢ni opatfeni motivujici méné pouzivat individudlni automobilovou dopravu

e Podpora novych sluzeb mobility a inovaci

e Podpora bezemisnich pohonnych technologii

e  Regulace automobilové dopravy

e Podpora riznych forem sdilené mobility

e Minimalizace negativnich dopadt ndkladn{ dopravy a zasobovani

e Zavedeni principt mobility managementu do planovani a fizeni dopravy a ovliviiovani poptavky po
doprave

Cili, oznaceném v anglickém jazyce jako ,target”, je pfifazena konkrétni, méfitelnd hodnota. Jen pomoci
indikatort, jasné definovaném souboru dat se zjisti, zda ma proces SUMP 2.0. néjaky dopad, ¢i nikoliv. Mésta
mohou vyuzit nckolika zpisobu hodnoceni, napf. prostfednictvim Mistni agendy 21.Vybér a definovani
strategickych indikatort pro vsechny cile je zakladnim krokem pro nasledné nastaveni konkrétnich tkold a pro
monitorovani pokroku. Dulezité je nejprve stanovit indikatory. Tim zajistite, aby monitorovani pozdéji
stanovenych ukold bylo proveditelné.) a bude pro vas zvladnutelny. PouZiti jen nékolika malo indikatort
na strategické arovni muZe byt efektivnéjsi, a to pfedevs§im pro mésta ,,novacky*, jejichZ zdroje, data
nebo zkusSenosti v oblasti pfipravy SUMP jsou omezené. Zatimco indikatory pro monitorovani opatfeni
budou vytvotfeny v pozdéjsich fazich (viz Aktivita 7.3), strategické indikatory pro méfeni celkového vikonu SUMP
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budou vybrany nyni, spolecné s pifslusnymi metodami méfen{ a v souladu se zdroji dat, které byly uréeny v ramci
ptipravné faze (viz Aktivita 3.1).

Alfou a omegu jsou finance. V kazdé fazi procesu zpracovani SUMP 2.0. se budou fedit. Mozna bude
zajimavé srovnat, jaké byly ocekavani, krasné vize v prvni fazich, v porovnanim s tim, kolik financi skute¢né ptjde
do udrzitelnych forem dopravy.

Vime, ze zakladnim stavebnim prvkem SUMP 2.0. je strategické planovani, které ma svou vizi, strategické
a specifické cile, opatfeni s vazbou na zainteresované partnery. At uz konkrétni portfolio planovani mistntho
uradu obsahuje cokoliv, procesy planovani obvykle vyuzivajf stejna data a nastroje a vyzaduji participaci stejnych
zainteresovanych subjektd. Tyto procesy vSak mivaji odlisny harmonogram, odlisné pozadavky pro planovani a
pro podavani zprav, a také odlisny geograficky rozsah nebo odpovédny organ. Nicméné plati, ze planovani je vzdy
proces volby mezi nékolika moznymi vizemi budoucnosti.

V praxi mize byt nacasovan{ zcela odlisné, ale koordinace politiky je nezbytna pro zajistén{ konzistentnosti
a koordinovani ¢asového harmonogramu, prostorového uspofadani a implementace souvisejicich planovacich
procesu a politik. Kromé toho, ze koordinovani Setfi finanéni zdroje, pfedevsim diky synergiim a vyhybani se
neefektivnosti — nebo dokonce konfliktim — mezi jednotlivymi politikami, dokaze také snizit problémy zptisobené
vystavbou infrastruktury a nekoordinovanym zavadénim novych systémt. A dale, pomaha vyznamné snizovat
unavu zainteresovanych osob.

Byla pfijata celda rada ddlezitych rozhodnuti o budouci vizi mésta, o cilech mésta, strategickych

rozhodnutich. Rovnéz byla navrzena sada indikatort. To vSe dohromady tvoif strategické priority SUMP. Tyto
vysledky lze shrnout do nize uvedeného obrazku.
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Obrazek 8: Pomocny graf k pochopeni cesty od vize az po konkrétn{ opatfeni

1.1.6 Nastaveni Implementace, financovani a vyhodnocovani SUMP 2.0.

Cilem této faze je vypracovat podrobny plan implementace SUMP 2.0. jako zakladni pfedpoklad jeji
uspésné realizace. 1 v této ¢asti procesu SUMP se ocekava externi pomoc odbornikd, kteffi mohou pomoci
s navrhovou ¢asti, kde mohou uplatnit své odborné znalosti. Proto je tato problematika detailnéji popsina
v kapitole 1.3.3. Externi firma muze pomoci méstu pfi nastaveni soustavy indikatorti — ukazateld sledujicich stav
plnén{ jednotlivych stanovenych cild. K jednotlivym indikatordm budou zejména nastaveny jak jejich cilové
hodnoty (vcetné data dosazeni téchto hodnot), tak vjchozi hodnoty (stav daného ukazatele v dob¢ tvorby SUMP).
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Ukolem je dale identifikovat mozna opatfeni (programy, projekty & konkrétni aktivity), kterd povedou k
naplnéni nastavenych cili. Tato opatien{ jsou vypracovana ve variantach a jsou nasledné hodnocena na zaklade
stanovenych kritérif. Po hodnocent jsou vybrana nejvhodnéjsi opatfeni a je dopracovan navrh strategie (obsahujici
jiz vizi, kompletni soustavu cild, soustavu indikatort a pfehled opatfeni vedoucich k naplnénf cil).

Poté, co se vypracuje seznam vhodnych opatfeni, je pifiprava akéniho planu. V akénim planu se jasné
popisuje, jak naplnit cille SUMP. Pro maximalné dspésnou implementaci by akéni plan mél byt vypracovan ve dvou
krocich:

e Akéni plan s obecnym popisem opatieni a balickem opatfeni, ktera koresponduji s cili SUMP,
stanovenymi vzdy na dalsich tii az pét let.

Detailni popis opatieni a balick opatieni, pfipravenych pro kazdy rok v ramci implementacntho planu.

Popis opatfeni by mél zahrnovat alespon nasledujici polozky:
e Popis opatfeni.
e Realiza¢ni odpoveédnost.
e Navaznost na dal$f sektory politiky mésta.
e Casovy harmonogram implementace.
e Zdroje financovani.

e Indikatory pro monitorovani a evaluaci.

Jednotlivd opatfeni se musi realizovat soubézné s komunikaénim planem mésta a také v soubchu se
strategickym planem meésta, ktery dba na to, aby navrhovana opatfen{ byla v souladu s vizi a cili mésta na jedné
stran¢ a implementacni ¢ast{ véetné akéniho planu na strané druhé.

1.1.7 Schvaleni SUMP 2.0. a jeho implementace

Cilem této faze je schvalit vypracovany SUMP 2.0., v¢etné jejtho planu implementace, piipadné strategii
upravit podle pozadavku pifslusnych aktéra tak, aby nasledné byla schvalena. V ptipade, ze je SUMP 2.0. schvalen,
je zaroven v této fazi cely projekt tvorby SUMP 2.0. ukonéen a formaln¢ uzavien.

Vlastni implementace SUMP logicky navazuje na jeji schvaleni. Realizaci strategie stejné jako jeji tvorbu
lze povazovat za projekt, proto je tfeba k ni piistupovat z hlediska projektového fizeni. Tato ¢innost vychazi
zejména z Planu implementace (fidici dokumentace) strategie vytvofeného v ramci faze 3. Implementace obsahuje
v nejsirsim kontextu prevod strategie do praxe a zahrnuje tii skupiny soubézné probihajicich ¢innosti:

e realizaci (vlastni proces realizace strategie),
e zpétnou vazbu (priubeézné sledovani a vyhodnocovani pribehu realizace strategie a navrhy na jeji zlepsent),

e prubéznou publicitu a osvétu (prabézné informovani o existenci a realizaci strategie).

Zakladni aktivity
1) Obsazeni fidici struktury implementace SUMP.
2) Revize Planu implementace SUMP.
3) Realizace SUMP.
4) Ukoncen{ realizace SUMP.
5) Ex-post hodnoceni SUMP (véetné hodnoceni dopadu).

SUMP je trvaly proces optimalizace — nelze najednou vytvofit zcela dopravné optimalizovany region, je to
proces, ktery trva a za dobu svého trvan{ ovliviiuje i v budoucnu naplanované aktivity. Zatimco vize a koncepce
muze byt tvofena pro delsi ¢asové obdobi, napt. 15-30 let, strategie je na kratsi, pfiblizne Sestileté obdobi a
konkrétni opatieni se mohou pohybovat v fadu mesict 1 nékolika let. Praveé tato dlouhodobost vyzaduje trvaly
monitoring, ktery opét stejné jako plan SUMP nevytvaii vysledky tzv. do Supliku, ale hodnotné podklady pro
budouci rozvoj.
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1.2 Rozmeér komunikacnich aktivit

Zatimco strategicky a technicky rozmér piipravy a realizace SUMP je ziejmy bud a priori, nebo
z predchazejictho textu, dulezitost komunikace byva casto opomijena, jak bylo potvrzeno pii mnohych diskuzich
se zastupci obci a mést. Zastupci obci se vesmeés shodovali, ze komunikace s ob¢any a dal$imi zucastnénymi byva
nejslabsim c¢lankem implementace SUMP, nasledkem ¢ehoz obc¢ané provadéna opatieni nejen nechipou, ale ¢asto
se jim i aktivné brani.

Mésta a obce jsou v8ak casto v situaci, kdy se obavaji penize urcené na realizaci SUMP vynalozit ¢astecné
na komunikaci s obcany (nebo dokonce komunika¢ni kampan), nebot’ se jim tento zpusob vyuzitl vefejnych
prostfedki nezda vhodny a radéji by prostredky investovaly pfimo do realizace jednotlivich opatfeni. Zde je vsak
treba si uvédomit, ze penize vynalozené na komunikaci se mohou obci mnohondsobn¢ vratit pravé v podpofe
obc¢ani a jejich pochopeni pro provadéna opatieni (muze se tak tedy vyrazné¢ zjednodusit a zkratit doba piipravy
jednotlivych opatfeni).Kvalitni komunika¢ni plan, vcetné realizaéni faze (napf. (placena reklama v novinach,
youtube, televizi, bannery, letdky atd.) stoji ovsem v fadech statisice korun.

Utelem komunikace je propojit zajmy vSech zG&astnénych, v piipadé SUMP tedy samotné realizatory
s témi, kterym je vysledek realizace urcen (tj. pfedevsim obcany, ale také s dalsimi ,,stakeholdery* jako jsou firmy,
skoly, zdjmova sdruzeni, podnikatelé, Policie CR, RSD, Sprava zeleznic atd.). Efektivni komunikace je tedy
prostiedkem k tomu, aby byl ve vysledku plan skute¢né udrzitelny, protoze bez podpory viech zicastnénych (a
pfedevsim vefejnosti) jej neni mozné dlouhodobé¢ realizovat.

Tato kapitola se bude vyhradné zaméfovat na komunikaci s vefejnosti, a to na cely proces planovani SUMP,
tedy 1 pro implementacni fazi. Naopak nefesi komunikaci uvnitt tfadu. Ta je fesena v predchozi kapitole.

1.2.1 Hlavni problémy pfi komunikaci SUMP a mozZnosti jejich feSeni

Zcela zasadnim problémem pifi komunikaci SUMP, at’ jiz ve fazi jeho piipravy nebo implementace, je
nezajem vefejnosti. Predpokladem uspésné komunikace je tedy pfipustit si, Ze vefejnost se o otazky udrzitelné
mobility a priori vibec nezajima. Vétdina obcant ma zcela jiné kazdodenni starosti, mezi které rozhodné nepatfi
udrzitelnd mobilita, a tudi viechna sdéleni, ktera se tohoto tématu tykaji, jednoduse ignoruje. Ukolem
komunika¢ni kampané je tedy pfesveédcit obcany, ze se jich obsah SUMP dotyka na kazdodenni bazi a Ze pro né
jeho realizace bude mit pozitivni pifnos. Toto nejlépe dosdhneme tim, Zze budeme spiSe komunikovat jednotliva
konkrétni opatieni, u kterych si kazdy dovede pfinos pro sebe sama jednoduse predstavit, nez slozity plan jako
celek (napf. vystavbu nové cyklostezky, ¢i tramvajové trati, zfizeni nového ptechodu pro chodce atd.).

Idedlni je navazat komunikaci na témata, ktera jsou ob¢anum blizk4 a zajimaji je, napf. téma bezpecnosti na
ulicich pro déti, spiSe nez abstraktni zlepseni Zivotniho prostredi.

Komunikace se také musi vyporadat nejen s nezdjmem, ale u podstatné casti obyvatel i s urcitou skepsi vici
podobnym tématim. Slova jako ,,udrzitelnd,” ,,zelena® apod. vzbuzuji u velké ¢asti vefejnosti vyslovené negativni
konotace a v okamziku, kdy jsou pouzita, pfestava adresat sdéleni vaimat. Velkou chybou je také vyuzivani pfili§
odbornych vyrazi v komunikaci, které tuto skepsi a nezdjem jesté prohloubi. Efektivni komunikace tedy musi
pouzivat jazyk, kterym obcané normdlné hovoii mezi sebou, a vyhybat se piili§ odbornym terminim. Bohuzel, uz
samotné zkratky SUMP a PUMM vytvofi pfesné tuto bariéru, kterou komunikace tézko pfekona. Mnoha
zahrani¢ni mésta tak v komunikaci vyuzivaji znacky, které byly pro tento tucel vytvofeny a zastit'uji celou
komunikaci SUMP.

V komunikaci je také nutné vyhnout se vysvétlovani a poucovani. SpiSe je opravdu tfeba hledat priniky se
zajmy obcant a vyzdvihovat hmatatelné pozitivni pfinosy piijimanych opatfeni pro jejich zivot. Pro uspésnou
implementaci SUMP pieci nenf nutné, aby kazdy obcan detailné pochopil véechny aspekty planu. Uplné postadi,
kdyz pochopi, jaké hlavni pfinosy pro néj realizace planu bude mit a Ze tyto piinosy pfevysi pfipadné negativni
dopady (napf. ztratu n¢kolika parkovacich mist v ulici).

Je tedy potteba vytvofit takové sdéleni, které na vyse uvedené problémy bude reagovat, a toto sdéleni
nasledné komunikovat vefejnosti.

Efektivni sdéleni, které ma potencial zménit chovani cilové skupiny, by mélo byt:
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SpiSe emocionalni neZ racionalni — protoze vétsina rozhodnuti, ktera lidé v zivote délaji, se déje praveé na
piijemné posezeni na zahradkach restauraci atd.). Emocionaln{ sdéleni také obvykle snaze ziskavaji pozornost.
Osobni — je tfeba, aby ob¢an pochoplil, ze se ho sdéleni tyka. Sdéleni o novém SUMP a jeho realizaci se netyka
nikoho, pusobi neosobné. Naopak sdéleni o novém prechodu pro chodce a $irsich chodnicich v ulici se tyka
kazdého (pfipadnou ztratu parkovacich mist nenf tieba aktiviné komunikovat).

Urgentni — to znamena dulezité a zaroven fesici realny problém.

Srozumitelné — jak bylo uvedeno vyse, je vhodné se vyhnout hlavné pouzivani odbornych termina a prilis
slozitym sdélenim. Lidé daleko spise porozumi jednoduchym sloganim, logim nebo par fadkam textu, nezli
slozitému textu.

Rozumné dlouhé — v dnesni dobé, kdy je pramérny obyvatel Evropy vystaven 5.000 sdéleni denné, je nutné,
aby sdéleni bylo jasné, stru¢né a davalo navod, co ma pifjemce udélat.

Pouzivajici ton komunikace, ktery cilova skupina akceptuje. Hovoiim-li s teenagery, pouziji jiny jazyk a jiny
(ptatelsky, cool) ton, nez kdyz oslovuji rodice s détmi nebo seniory. Pokud zvolim nevhodné jazyk a téon
komunikace, cflova skupina ani nepochopi, ze mluvim k ni.

Efektivitu komunikace jest¢ mohou zvysit nasledujici postupy:

OLOMOUC

Znacka — jak uz bylo zminéno, jednoduchd a srozumitelnd znacka pomuze jednak zaujmout, jednak sjednoti
celou komunikaci.

Zapojeni znamé osobnosti — vyuziti znamé osobnosti nejen pfitahne pozornost ke sdéleni, ale zaroven
zvySuje duvéryhodnost celé komunikace. V ptipadé SUMP neni nutné uvazovat o celebritach, ale spise
znamych lokalnich osobnostech, napf. starosta, ispésny podnikatel, feditel skoly, znamy rodak.

Zapojeni déti do komunikace a vypravéni pfibéht — opét se jednd o silné emocionalni prvky v komunikaci,
které dokazi ptilakat pozornost, zaroven ji ale v piipadé ptibeéht dokazi i udrzet a mnohdy zvysi i vérohodnost
a urgentnost celého sdéleni.

SPOKOJEN/

CHYTRY PLAN PRO DOPRAVL

Olomouc — Plan udrzitelné méstské mobility
(2017)

Trinec | ty

Ttinec — znacka Smart City Jihlava — Plan udrzitelné méstské mobility (2017)
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}"‘;‘ PARDUPLAN : Egellﬂﬂ'

Pardubice — Plan udrzitelné méstské mobility

(2020) Praha — plan udrzitelné méstské mobility (2017)

Obrazek 9: Ukazky znacek jednotlivych mést.

1.2.2 Principy komunikacni strategie

Ucelem komunikaéni strategie v ramei SUMP je primarné ziskani podpory vefejnosti (a dalsich relevantnich
stakeholdert) pro opatfeni realizovand v ramci napliovani planu. Komunikaéni strategie vSak muze byt uzite¢na
jiz ve fazi ptipravy planu, kdy je potieba zapojit do piipravy vefejnost. Aby byla komunikace efektivni a vedla ke
zvolenému cili, je vhodné mit jiz pfedem pfipraveny komunikacni plan, ktery pfesné urci, jakym zptisobem se ma
postupovat. Absence takového plianu/ strategie v soucasnosti vede k tomu, ze jsou komunikacni aktivity
roztii§téné, zajistované ruznymi organizacemi riznym zpusobem a v rizné kvalité, nékdy se prekryvaji, n¢kde
naopak zcela chybi. Takova komunikace pak pochopitelné ztraci na vérohodnosti a presvédéivosti.

Zakladem kazdé komunikacnf strategie je hledani odpovedi na nékolik zakladnich otazek:
1. Procr- co je cilem komunikace?
2. Kdor- komu je komunikace uréena?
3. Cor-jaké je hlavni sdéleni? Jaka je hlavni vyhoda nabizeného feseni a jak tato vyhoda obstoji ve stovnani
s konkurenénim fesenim (tedy zpravidla se soucasnym stavem)?
4. Jake- jakym zpusobem, kdy a jakymi prostfedky bude komunikace provadéna? Soucasti tohoto bodu je
i urcenf rozpoctu na komunikacni aktivity.

Komunikaéni strategie by méla mit jeden nebo vice cila. Cili v8ak nesmi byt pfili§ mnoho, protoze
v takovém piipadé dojde k rozfedéni komunikace a ani cflova skupina pravdépodobné nepochopi, co je vlastné
smyslem komunikace. V ptipadé komunikace PUMM doporucujeme stanovit i diléi cile v podobé¢ dosazeni uréité
zmeény v chovani vefejnosti. Typickym cilem je napiiklad informovani vefejnosti o nékterych pfipravovanych
opatfenich (napf. vybudovani nové cyklostezky), jako vhodny diléi cil se pak jevi napf. dosazeni urc¢itého poctu
obcant, ktery danou cyklostezku v prvnich meésicich vyuZije.

Pokud je cil komunikace stanoven takto jasné a konkrétné, lze jeho dosazeni také snadno sledovat a
piipadné komunikaci dle potfeby upravovat.

Jakmile je jasné, co je cilem komunikace, je nutné vybrat ty, kterym je komunikace uréena, tedy cilovou
skupinu. Obvykle nenf mozné, aby byli cilovou skupinou jednoduse vsichni obcané mésta ¢i obce, protoze jejich
zajmy a potieby jsou do té miry riznorodé, ze by nebylo mozné vytvofit jedno sdéleni, které by fungovalo pro
v$echny.

Zpravidla tedy definujeme nékolik cilovych skupin, které budou pro dosazeni stanoveného cile dilezité.
Kazdé z nich pak bude komunikacni strategie ¢astecné pfizptisobena (napf. samotné sdéleni, nebo média, ktera
budou v komunikaci vyuzita). Muzeme se napf. soustiedit na n¢které demogratické skupiny (napf. seniofi, rodice
s malymi détmi), obyvatele urcitych lokalit, nebo na nékteré socioekonomické skupiny (napf. podnikatelé, ucitelé
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atd.). Idealn{ je, pokud se nékterd z cilovych skupin piimo do komunikace zapoji (napf. zaky ¢i studenty mistnich
skol), ¢imz se zvysi jeji dtvéryhodnost a dosah (moznost ovlivnit nepfimo, ale velmi siln¢ i dal$i cllové skupiny).

U cilové skupiny je tfeba pochopit jeji potfeby tak, aby na né mohla komunikace reagovat (napf.
bezpecnost dopravy, rychlost dopravy do zaméstnan{ atd.).

Porozumeéni potfebam cilové skupiny je nutné predevsim v dal$i fazi, pii formulaci samotného sdéleni,
které byla vénovana pfedchazejici kapitola 2.1. Sdéleni by mélo zaujmout, vyvolavat pozitivni emoce, reagovat na
potieby cilové skupiny a také by mélo relativné jednoznacné fici cilové skupiné, co by méla udélat.

Je idedlni, pokud se sdéleni podaii zjednodusit az do té miry, ze z néj vznikne slogan, ktery si cllova skupina
snadno zapamatuje a jednoduse se s nim ztotozni.

Zaroven je v$ak tfeba pfedem pocitat s negativni komunikaci téch, kterym zvolené feSeni nebude
vyhovovat (napf. téch, kteff v dasledku opatieni pfijdou o parkovaci mista). Na takovou komunikaci je nutné
reagovat pozitivnimi sdélenimi, soustfedit se na vyhody komunikovaného feseni a v nejlepsim piipadé¢ zapojit do
komunikace ty, kterym pfinese zvolené opatfeni prospéch.

Poslednim rozhodnutim pfi tvorbé komunikaéni strategie je rozhodnuti o komunikacnich cestach
(médiich), kterymi se sdélenf dostane k cilové skupiné. Je potteba zvolit takova média, ktera cilova skupina bézné
sleduje tak, aby nemusela vynalozit zadné usili, aby nase sdéleni ziskala. Nelze totiz pfedpokladat, ze vefejnost bude
informace tohoto typu aktivné vyhledivat. Vhodné jsou tak zejména obecni/ lokalni noviny, socidlni sité jako
Facebook ¢i Instagram, webové stranky ctené mistni vefejnosti, vyvésky na autobusovych zastivkach a
v obchodech, letaky atd. Nejlepsim médiem jsou vSak samozfejmé samotni pifjemci, ktefi ${{ sdélen{ svymi cestami
dalsim pfijemctim. Podobnou roli mohou hrat znaimé osobnosti, které se stanou tvari komunika¢ni kampané
(idealné starosta obce).

Mésto by mélo v ramci své komunikaén{ strategie podporovat také aktivity, které budou motivovat ke zméné
dopravniho chovani. Zatim mésto pouziva nastroje jako je Evropsky tyden mobility, kampané Do prace na kole,
apod, ale moznosti jsou daleko bohat$i. Naméty pro komunikaéni strategie lze vyuzit z evropské metodiky
Promoting Mobility Behaviour Change*.

V pifloze 3 je uveden piiklad Komunikaéni strategie SUMP 2.0. Mésta Milevsko.

1.2.3 Komunikace udrzitelné mobility v narodnim kontextu

Komunikace byva v ¢eskych podminkach ¢asto opomijena, anebo si pod ni pfedstavujeme pouze formalni
informovani vefejnosti na dfedni desce nebo v médiich. Kapitola 2.2 uvadi mimo jiné, aby komunikace, pokud
mozno vzdy souvisela s piimymi opatfenimi, kterd ovlivni kazdodenni zivot obyvatel a méla také svoji tvat — své
ambasadory.

4 https://www.akademiemobility.cz/zmena-v-7-krocich
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Proto je dulezité sdilet zkusenosti z praxe a fesenf a dostat tyto otazky do povédomi nejen vefejnosti
odborné, ale i laické. Napoméha tomu iniciativa CityChangers (www.citychangers.eu), jejimz cilem je propojit
mésta a obc¢anské iniciativy, ukazovat konkrétn{ ptiklady opatfeni a pfedstavovat ambasadory udrzitelné mobility.

c'“m% o nds dokonéené podafi se? ambasadofi vyzva 2030

Ménime mésta.
Jsme CityChangers.

Poslete nam svij pfib&h

+Neuvédomili jsme si, Ze to, jakym zpusobem stavime mésta, ovliviivje Zivotni styl a Zivoty lidi."

— Jan Gehl, dansky architekt a urbanista

CityChangers je iniciativa ke zlep$eni situace v doprave a jejim planovani. Piipojit se mtze kazdy, kdo chce
zmenit néco ve svém okoli v oblasti dopravy a mobility. Platformu obc¢ant tvoif predevsim aktivni lidé v mistnich
komunitach, ale také politici a ufednici, které spojuje zdjem o téma Setrné a udrzitelné mobility. Iniciativa
CityChangers ukazuje ptiklady, kdy se podatilo propojit obyvatele s vedenim mést ale také situace, kde se projekty
teprve pfipravuji.

Projekty zahrnuji napiiklad skolni ulice, dopravni vychovu, nové cyklostezky, spolupraci mést s zakovskymi
a studentskymi parlamenty, carsharing, chytré parkovani ¢i Setrnou logistiku ve méstech.
Iniciativa stoji na lidech, kteif jsou schopni byt ambasadofi zmény. Chce pomoci vSem méstim, aby maximalné
vyuzila moznosti, které nabizi fada stavajicich strategickych dokumentt. Pro hodnovérnéjsi komunikacni strategii
je proto mozné vyuzit této iniciativy CityChangers (www.citychangers.eu).
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1.3 Rozmér odbornych podkladd ke konkrétnim opatfenim

1.3.1 Vychodiskem je Koncepce méstské a aktivni mobility

Jak jiz bylo zminéno v uvodu, metodika SUMP 2.0. je Gzce propojena s Koncepci méstské a aktivni mobility
pro obdobi 2021-2030. Navrh opatfeni je zaloZen na principu hierarchického uspofadani fazi, viz nize uvedené
schéma na obr.8.

1. Pfredchazeni vzniku potreb po mobilité

NS

2. Zpisoby uspokojeni potfeb po mobilité (multimodalni pFistup)

NS

3. Uspokojovani potfeb po mobilité jednotlivymi dopravnimi maédy

NS

4. Dopravni funkce ve verejném prostranstvi

Obrazek 10: Koncepce méstské a aktival mobility pro obdobi 2021-2030.

Faze maji obecnou strukturu hierarchického usporadani, a proto je vhodné zohledniovat nastavena opatteni
piislusnych cild jednotlivych fazi s ohledem na razné kategorie mést. Kategorizace je navrzena v analytické ¢asti
Koncepce. Jde o pfeménu mésta jako celku. Samoziejmé, ze mésto nebude mit zdroje na to udélat architektonickou
modernizaci ve vSech ulicich, ale organizacni opatfeni na zklidnéni dopravy zménou dopravniho rezimu a
parkovaci politiky jsou ndkladnd mnohem méné a daji se zavést rychleji a architektonicka pfeména muize nasledovat
dle moznosti rozpoctu mésta nasledné¢ a v ramci dlouhodobého programu. Proto pravé Koncepce pracuje
s posloupnosti 4 krokt:

1. Snizeni potfeb po mobilit¢ planovanim rozvoje mésta, tzn. mésta kratkych vzdalenosti, priace z domu atd.

2. Zména chovani lidi k vétsimu vyuzivani alternativ k autu (VHD, aktivni mobilita, mobilita jako sluzba,
snizovan{ stupné automobilizace...).

3. Vycisteni a lepsi ekonomika v dopravée (IAD, MHD, cyklisticka doprava), tzn. alternativni energie, lepsi
organizace, chytrost, technologie. ..

4. Navth nového dopravniho rezimu v ramci celého mésta - na zaklad¢ pfedchozich krokt se doprava ve
mésté zmeéni a bude mozné naplanovat funkénost jednotlivych ¢asti mésta az na droven jednotlivych ulic,
coz vyustl v navrh nového dopravniho rezimu v ramci celého mésta, a to bude nutnou podminkou pro
upravy uli¢niho prostoru, zpocatku organizacné, pak 1 stavebné (architektonicky).

1.3.2 Popis aktualniho stavu

Analyticka faze je prvnf fazi, v jejimz ramci je vhodné zapojit externi odbornou firmu. Cilem této faze je
definitivné vymezit problémy v oblasti dopravy a mobility, shrnout znalostni bazi, detailné porozumét feSenému
problému a néasledné prevést tyto poznatky do analytické ¢asti SUMP. Vhodnym nastrojem problémové analyzy je
sestaven{ tzv. stromu problému. Externi odborna firma ve spolupraci s Pracovni skupinou projektového fizeni
posbira vSechna relevantni data, informace a znalosti vztahujici se k dané problematice, s cilem dosahnout
definitivatho vymezeni a nasledné co nejlepstho pochopeni problému, stejné jako pochopeni efektivity ci
neefektivity soucasnych a minulych feSeni. Do kategorie relevantnich dat spadaji nejen data statisticka,
administrativni ¢i expertni, ale téz informace ziskané od zainteresovanych stran. Analytické aktivity maji prafezovy
charakter a mohou probihat i v ramci nasledujicich fazi. V rimci této faze bude na zakladé sebranych informaci
vypracovana prognoéza vyvoje v dané oblasti. Zaroven bude pfipraven postup analytickych praci, ktery se vyuzije
v ptipad¢ dodatecné potteby provadét analyzy v ramci nasledujicich fazi. Podobné jako u ostatnich oblasti je
struktura a robustnost nasazenych analytickjch metod zavisld na povaze feseného problému a komplexnosti
vytvafeného SUMP.

Popsat aktualni stav, znamena také popsat dopravni kulturu, spolec¢enské normy a vyse investic do opatfeni
udrzitelné méstské mobility. Casto se tak stava, ze teoreticky je pési, cyklisticka a vefejna doprava umisténa na
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vrchol dopravni hierarchie v procesu teoretického planovani, ve skute¢nosti ale, pokud jde o vysi investic a
spolecenské prestize, stile zustavaji vespod.

Vystupem bude popis aktuilni stavu dopravntho systému ve mésté a dale zjisti stav kvality dopravni
infrastruktury ve mésté pro jednotlivé druhy dopravy. Vystup koresponduje s aktivitou 3.2. Analyza problému a
piilezitosti procesu realizace SUMP 2.0.

1.3.3 Navrh opatreni, jejich posouzeni

V névaznosti na analjzu a navrh opatfeni a v soub¢hu s komunika¢nim planem je tfeba posoudit vybér
vhodnych opatfeni z hlediska efektivity a proveditelnosti v daném mésté. Hodnoceni moznych opatieni byva
slozitym ukolem, na ktery maji vliv nazory, pozadavky, poptavka i nejriznéjsi omezeni. Mésto musi hledat a najit
opatfeni, kterd jsou vzhledem k vyuziti vefejnych prostiedki nakladove efektivni, vefejnost i politicti pfedstavitelé
maji pfedem vytvofené nazory a postoje, které je tfeba brat v Gvahu, a zvolena opatfeni musi byt pfinosem pro
celkové cile, které si mésto vytycilo. VSechny tyto aspekty jsou dulezité, ale pokud jde o rychly pokrok, tim
nejdilezitéjsim aspektem je proveditelnost a to, zda dané opatfeni piispiva k vyssi udrzitelnosti mésta. Pokud
opatfeni neni proveditelné a nepfispiva k vétsi udrzitelnosti, nemélo by se o ném do vybéru opatfeni vibec
uvazovat.

Dalsim krokem, ktery nasleduje po vytvofen{ podrobného seznamu moznych opatfeni, je pravé posuzovani
zvolenych opatfeni. Zac¢néte tim, ze date dohromady zastupce spravnich organti mésta, a pokud je to nutné, i
dalsich subjekti, které budou zapojeny do implementace vybranych opatieni. Kazdy ze zastupct pak pfistoupi
k hodnocen{ efektivity a proveditelnosti jednotlivich opatfeni na skale, napt. od 0 do 3. Timto zptusobem budou
vybrana ta opatfeni, ktera maji nejvetsi Sanci na realizaci a pfinos pro mésto a jeho cile.

Proveditelnost kazdého opatfeni zavis{ na moznostech a schopnostech, kterymi mésto disponuje. Kazdé
mésto musi posoudit vlastni moznosti v oblasti financi, ¢asové narocnosti, legislativy a organizacnich struktur. Pro
mésto, které nema zkusSenosti s dlouhodobym strategickym planovanim, jsou dulezitymi prvky piislusné
kompetence osob zodpovédnych za planovani, rozdéleni pracovnich pozic mezi zaméstnanci spravy meésta a
schopnost realizovat a kontrolovat uc¢innost raznych opatfeni. Nejrychlej$im fesenim je spolecné hodnoceni
jednotlivych opatien{ skupinou relevantnich osob.

Dal$im krokem v ramci procesu SUMP je popsat vybrand opatfeni a ziskat jejich schvaleni. V tomto
okamziku, kdy jiz mame k dispozici seznam vybranych opatfeni, ktera byla vyhodnocena jako nejvhodnéjsi
z hlediska efektivity pro planovani udrzitelné mobility mésta i z hlediska proveditelnosti, je nutné maximailné
upfesnit popis jednotlivych opatfeni a zajistit jejich schvaleni v fadach politikd, obcant a dal$ich zainteresovanych
subjektd a jednotlivct. Jak jiz bylo feceno, zvolena opatfeni musi byt proveditelna a musi fesit ty nejpaléivejsi
problémy v dané obci.

Prvni hodnoceni proveditelnosti opatfeni je vétSinou zbézné posouzeno limitovanou skupinou
odpovédnych osob. Proto je nyni nutné pfistoupit k $irs{ prezentaci seznamu navrhovanych opatfeni a v ramci
spravnich organi mésta ovéfit, zda jednotliva opatfenti jsou realizovatelnd, ptipadné co by mésto muselo udélat,
aby realizovatelna byla.

Klicem k dspéchu je zajistit, aby zodpovédné osoby z fad pfedstavitelh mésta i z partnerskych instituci plné
porozumély pfedevsim nakladnéj$im a naro¢néjSim opatfenim. Jednim ze zpusobu, jak zjistit proveditelnost a
ziskat potfebny souhlas, je zaslat vSem zainteresovanym subjektim ndvrh strategického vybéru opatfeni ke
konzultaci.

Jak ziskat podporu pro tvrda opatieni, ktera budou zasahovat do fyzického prostoru mésta a u kterych je
tfeba poditat se silnjm postojem pro, nebo proti? Resenim mohou byt docasné intervence, jakési testovani
opatfeni, které nazorné vyjevi mozné benefity a pomuize zajistit souhlas s trvalym opatfenim. Pravé tato oblast je
obsahem kapitoly 1.2. Komunikacni plan.

1.3.4 Vybér opatieni z ,dopravniho menu”
Existuje svym zpusobem jedno ,,dopravni menu® a zalezi jen na mestech, do jaké hloubky jednotliva témata chtéji
a potfebuji fesit. Dopravni menu této metodiky je sestavené na zakladé Koncepce méstské a aktivni
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mobility pro obdobi 2021 — 2030. Opatieni jsou navrhovana v souladu s principy udrzitelného méstského
planovani, jako je dopravni funkce ve vefejném prostoru, preferovani integrace a koordinace financovani opatfen,
zdravi a rozpohybovani spolecnosti, bezpe¢nost a aktivnf mobilita a ispora energii a snizovani emisi, viz. kapitola
2.2.. Souvislosti jsou prezentovany i v ramci evropské metodiky SUMP 2.0. pomoci samostatnych metodik a
doporuceni. Podrobnosti jsou uvedeny na Akademii méstské mobility. Jedna se o tyto principy:
e ZDRAVI, jsou preferovana takovéa opatieni, ktera vytvateji podminky pro rozvoj chiize a jizdy na kole
e USPORA ENERGII 2 SNIZOVANI EMISie
e BEZPECNOST a AKTIVNI MOBILITA. jsou preferovana takova opatieni, kterd vytvaieji podminky
pro rozvoj chiize a jizdy na kole’
e COVID, zména vefejného prostoru, podpora aktivnich forem mobility®
e FINANCE, SUMP ma pomoci uetfit finance, SUMP preferuje méné nakladnéjsi udrzitelné stavby, oproti
ekonomicky naro¢nym?®.

Pro sestaveni opatfeni a akéni planu SUMP 2.0. je mozno si vybrat z tohoto ,,dopravniho menu*
e 1) SniZeni poptavky po mobilité ve mésté
o Snizeni poptavky po mobilit¢ ve mésté formou dopravniho a tzemniho planovani'?
o Snizeni poptavky po mobilité ve mést¢ formou firemnich!! a $kolnich plant mobility!?
o Regulace automobilové dopravy!3
e 2) SniZeni stupné automobilizace a sniZeni podilii cest IAD ve méstech
o Parkovani'4
Komunikaéni opatfeni motivujici méné pouzivat individualni automobilovou dopravu'>
Nov¢ sluzby mobility a inovace!¢
Sdilena mobilita!”
ITS a chytré technologie!®
Mobilita jako sluzba'®
Autonomnfi vozidla?

O O O O O O

e 3) ZvySeni vyuZivani vefejné hromadné dopravy ve méstech?!
e 4) ZvySeni vyznamu aktivni mobility a zlepSeni jejich podminek
o DPési doprava®
o Cyklistickd doprava?
o Osoby se zvlastnimi potiebami?
e  5) SniZeni negativniho vlivu IAD na Zivotni prostfedi a vefejné zdravi

5> Odkaz: https://www.akademiemobility.cz/aktuality/1245 /zdravi-v-kontextu-sump

6 Odkaz: https://www.akademiemobility.cz/aktuality /1248 /uspora-energii-snizovani-emisi-v-kontextu-sum
7 Odkaz: https://www.akademiemobility.cz/aktuality /1247 /bezpecnost-a-aktivni-mobilita-v-kontextu-sump
8 Odkaz: https://www.akademiemobility.cz/aktuality /1249 /covid-19-v-kontextu-sump

9 Odkaz: https://www.akademiemobility.cz/aktuality/1250/finance-v-kontextu-sum

10 Odkaz: https: www.akademiemobility.cz/planovani-508

11 Odkaz: https: www.akademiemobility.cz/firemni-plany-mobility

12 Odkaz: https: www.akademiemobility.cz/kampane-se-skolami

13 Odkaz: hetps: www.akademiemobility.cz/aktuality /1246 /regulace-motorovych-vozidel-v-kontextu-sump

14 Odkaz: https:/ /www.akademiemobility.cz/parkovani

1
15 Odkaz: https: www.akademiemobility.cz/zmena-v-7-krocich
1

16 Odkaz: https:/ /www.akademiemobility.cz/nove-sluzby-mobility-a-inovace

17 Odkaz: https: www.akademiemobility.cz/aktuality/1236/sdilena-mobilita-v-kontextu-sump

18 Odkaz: https: www.akademiemobility.cz/aktuality /1239 /its-a-chytre-technologie-v-kontextu-sump

19 Odkaz: https: www.akademiemobility.cz/aktuality/1241/mobilita-jako-sluzba-maas-v-kontextu-sump

20 Odkaz: https: www.akademiemobility.cz/aktuality /1238 /autonomni-vozidla-v-kontextu-sump

21 Odkaz: https://www.akademiemobility.cz/verejna-doprava-61

1
22 Odkaz: https://www.akademiemobi
1
1

lity.cz/pesi-doprava
25 Odkaz: https://www.akademiemobility.cz/cyklisticka-doprava
|

24 Odkaz: https:/ /www.akademiemobility.cz/ osoby-se-zvlastnimi-potrebami
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o Cistd mobilita?
6) Optimalizace nakladni dopravy ve méstech?6

7) Pfeména vefejného prostoru na misto pro vefejny Zivot?’

Dana opatieni jsou navrzena pomoci nastroji strategického planovani, viz kapitola 2.1. a dile na zaklad¢

komunikace s vefejnosti, viz kapitola 2.2.

Podrobnosti k typovym opatfeni:

1) SniZeni poptavky po mobilité¢ ve mésté

Uzké propojeni sektorového a tzemniho planovani iteraénim zpasobem (oba druhy planovani jsou
rovnocenné a musi se jednat o trvaly stale se opakujici planovaci cyklus).
Uzemni planovani rozsffit o krajinné planovani ve méstech a v piiméstském prostoru.
Zavadéni e-governmentu.
Zahust’ovani zastavby namisto suburbanizace (napf. prostfednictvim vyuziti a pfemény brownfields).
Podpora alternativnich forem prace (home — office, videokonference apod.).
Vytvareni pracovnich pfilezitosti, sluzeb a obc¢anské vybavenosti v suburbannich oblastech mést s cilem
snizit rozsah dojizd’ky do jadrového mésta.
Planovani mésta se zohlednénim potfeb jednotlivych skupin obyvatel (zen, déti, seniort, pecujicich osob
a osob s omezenou schopnosti pohybu, orientace a komunikace) jiz ve fazi tzemniho a strategického
planovani rozvoje; s cilem omezit nutnost dojizdéni na vétsi vzdalenosti.
Poskytovani informacnich sluzeb kusnadnéni multimodalnftho cestovani v souladu s nafizenim
Evropského patlamentu a Rady (EU) 1926/2017 o poskytovani multimodalnich informacnich sluzeb o
cestovani v ramci EU s cllem umoznit riznym skupinim uzivateld lepsi informovanost ohledné
optimalniho planovani a realizaci cesty z mista A do mista B riznymi druhy individualn{ i hromadné
dopravy (v¢. cyklodopravy) a zvyseni informovanosti uc¢astnik dopravniho provozu v realném case nejen
o béznych, ale i o mimotadnych situacich.
Portal Akademie meéstské mobility:

o Planovani v souvislostech: https://www.akademiemobility.cz/planovani-508

2) SniZeni stupné automobilizace a sniZeni podili cest IAD ve méstech
Parkovaci politika:

Postupné snizovani poctu parkovacich mist v centrech mést, vymezeni parkovacich mist pro rezidenty;
vyrazné drazsi parkovné pro druhé a dalsf auto na bytovou jednotku.
Nataveni ceny za parkovani vychazejici z hodnoty vefejného pozemku a z poptavky po parkovani
(doporuceni: nastaven{ ceny za parkovani je takové, aby v dobé zvysené poptavky po parkovani zustivalo
piiblizné 10 % parkovacich mist volnych).
Vymezeni parkovacich mist pro vozidla systému carsharing.
Odstupniovani vyse parkovného dle emisnich tfid vozidel a podle rovnovahy nabidky a poptavky po
parkovani.
Zvyhodnit cenu reziden¢niho parkovani pro obyvatele vlastnici pouze 1 vozidlo na bytovou jednotku.
Portal Akademie méstské mobility:

o Parkovani: https://www.akademiemobility.cz/parkovani.

o SUMP a parkovaci politika (“ piiloha evropské metodiky):
https://www.akademiemobility.cz/aktuality/1240 /parkovani-v-kontextu-sump

Dals{ opatienf

V ramci urbanistickych plant novych zastaveb pozadovat dostupnost komplexnich sluzeb pro rezidenty
(obchody, $kolska a zdravotnicka zafizeni, aj.).

25 Odkaz: https://www.akademiemobility.cz/cista-mobilita-479

26 Odkaz: https:/ /www.akademiemobility.cz/aktuality/1237 /mestska-logistika-v-kontextu-sump

27 Odkaz: https://www.akademiemobility.cz/design-ulice-a-verejny-prostor131
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Podpora systému carsharingu, bikesharingu apod. (rizné modely fungovéni (soukromy/méstsky systém
apod.).
Zavadéni nizkoemisnich z6n (dle zdkona 201/2012 Sb. o ochrané ovzdusi, v platném znéni).
Zpoplatnéni viezdu do vybranych zon.
Vychova a osvéta k udrzitelné mobilite.
Reseni dojizd’ky déti do kol a na volnocasové aktivity.
Podpora vzniku firemnich pland mobility u stfednich a vétsich firem (podpora carpoolingu zameéstnanct
a feSeni parkovacich mist pro tento ucel, parkovaci zaffzeni pro cyklodopravu, hygienické zdzemi pro
cyklisty, motivace zaméstnancu k vyuzivani VHD apod.).
Podpora vzniku skolnich planti mobility (podpora carpoolingu zaméstnanct a feseni parkovacich mist pro
tento ucel, parkovaci zafizeni pro cyklodopravu, hygienické zazemi pro cyklisty, podpora pésich cest do
skoly jako napf. program Bezpecné cesty do $koly v hL.m. Praha apod.).
Podpora a spoluprace na vyvoji konceptu Mobilita jako sluzba (MaaS).
Portal Akademie méstské mobility:
o Nové sluzby mobility a inovace: https://www.akademiemobility.cz/nove-sluzby-mobility-a-
inovace
o SUMP a regulace automobilové dopravy (pfiloha evropské metodiky):
https://www.akademiemobility.cz/aktuality /1246 /regulace-motorovych-vozidel-v-kontextu-
sum
o SUMP a sdilend mobilita (pfiloha evropské metodiky):
https://www.akademiemobility.cz/aktuality/1236/sdilena-mobilita-v-kontextu-sump
o SUMP a ITS a chytré technologie (pfiloha evropské metodiky):
https:/ /www.akademiemobility.cz/aktuality/1239 /its-a-chytre-technologie-v-kontextu-sump
o SUMP a Mobilita jako sluzba (pfiloha evropské metodiky):
https://www.akademiemobility.cz/aktuality/1241 /mobilita-jako-sluzba-maas-v-kontextu-sump
o SUMP a autonomni vozidla: (pfiloha evropské metodiky):
https://www.akademiemobility.cz/aktuality /1238 /autonomni-vozidla-v-kontextu-sump

3) Zvyseni vyuZzivani vefejné hromadné dopravy ve méstech

Zavadeéni a rozvoj IDS.
Ztizovani autobusovych pruht pro pravidelnou linkovou dopravu nejen ve méstech, ale i na pifjezdech
do jadrovych mést aglomerace.
Ztizovan{ integrovanych pfestupnich uzla.
Dalsi rozvoj preference MHD i s ohledem na specifické potieby obyvatel.
Provazani bezmotorové a vefejné hromadné dopravy — podpora vzniku parkovist B+R u méstské a
ptimeéstské dopravy.
Provazani individualni a vefejné hromadné dopravy — podpora vzniku parkovist’ P+R, K+R primarné u
piiméstské a sekundarné u méstské hromadné dopravy.
Zpracovani plant dopravai obsluznost ve vSech méstech provozujicich MHD podle zikona ¢. 194/2010
Sb., ve znéni pozdéjsich predpist.
Portal Akademie méstské mobility:

o Vefejna doprava: https://www.akademiemobility.cz/verejna-doprava-61.

o SUMP a vefejna doprava (pfiloha evropské metodiky):

https://www.akademiemobility.cz/aktuality /1242 /verejna-doprava-v-kontextu-sump

Specificka typova opatfent:

Zlepseni kvantitativnich standarda VHD

Propojeni méstské a krajské objednavky VHD 1 s ohledem na obsluhu jadrového mésta se zohlednénim
kvantitativnich standardd stanovenych v rdmci plant dopravni obsluznosti kraji dano zakonem .
194/2010 Sb., o vefejnych sluzbach v pfepravé cestujicich.

Stanoveni kvantitativnich standardti dopravni obsluznosti mést dle jejich velikostn{ kategorie,

Zlepseni kvalitativnich standardd VHD

Propracovanai tarifni politika ve vefejné hromadné doprave.
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e Ziizovani krajskych dispecinki VHD k praktickému zajisténi pfestupniho rezimu ve VHD v ramci
integrovaného dopravniho systému (IDS).

e Podpora vzniku, modernizace a f{zen{ terminali osobni dopravy v aglomeraci.

e Kuyvalitni vozidla (z hlediska kvalitativnich standardi je nutné, aby nova nebo modernizovana vozidla byla
alespon c¢astecné nizkopodlazni).

e Zavadéni progresivnich odbavovacich systému ve vefejné hromadné dopravé.

e Zvyseni socialné-bezpecnostnich standardi, osvétleni zastavek a termindlt se zohlednénim principt
svételného znecisténi, proskolovani obsluzného personalu.

e Zvyseni provozni bezpecnosti a bezpecnosti pohybu cestujicich na zastavkach VHD.

e Zavadéni a rozvoj modernich systému informovani cestujicich o moznostech vyuzivani MHD, VHD.

Zkvalitnéni technicko-technologické oblasti VHD

e Rozvoj infrastruktury MHD v elektrické trakei.

e Dalsf rozvoj preference VHD.

e Podpora zavadéni alternativnich energii ve VHD, a to jak z pohledu pohonu vozidel, tak dpravou ploch
pro VHD k vyrobé¢ alternativnich energii.

e Napojeni velkych komerc¢nich (ndkupnich, sportovnich, kulturnich), rekreac¢nich a administrativnich zén
na VHD.

e Zavadeni jizdnich pruht pro vefejnou linkovou autobusovou dopravu na vjezdech do velkych mést.

4) Zvyseni vyznamu aktivni mobility a zlepSeni jejich podminek

Pési doprava: nutné je klast velky diraz na zajisténi bezpecnych a bezbariérovych piistupt k dalezitym

zdrojim a cilim cest (napf. Grady, skoly, atd.) a také k infrastruktufe mobility (zastavky vefejné hromadné

dopravy apod.).

e Stanoveni zasad preference pési dopravy ve méstech.

e Zapracovani pési dopravy do generelu dopravy mésta.

e Vramci optimalizace fungovani systémut ITS v méstském provozu dostate¢né zohlednovat preferenci
péesiho provozu.

e Zlepsovani podminek pro peési dopravu zavadénim opatfeni pro segregaci a bezpecnost pésitho provozu
(bezbariérové, sirsi chodniky pro pecujici osoby s détmi a kocarky, budovani ramp pro kocarky a voziky,
dobfe znacené a piehledné dopravni prostiedi, osvétleni zastavek a podchodt, spravné osviceni pfechodu,
Pfednost bezpe¢nosti provozu pro nejzranitelnéjsi ucastniky (chodce) pfed plynulosti dopravy
(automobilové) atd.)

e Portil Akademie méstské mobility:

o Pési doprava: https://www.akademiemobility.cz/pesi-doprava
o SUMP a pési doprava (pfiloha evropské metodiky):
https://www.akademiemobility.cz/aktuality /1244 /chuze-v-kontextu-sump

Cyklisticka doprava: nevyhnutelné je zminit, ze pokud skute¢né mame za cil vytvofit podminky, ve kterych si

obcané dobrovolné zvoli kolo jako bézny dopravni prostfedek i pfi cesté do prace, musi vzniknout skute¢né

promyslend, propojena, bezpeéna infrastruktura vhodné doplnéna sluzbami.

e Dobudovani sité bezpecnych cyklotras ve mésté a aglomeraci.

e Zlepseni parkovaci politiky pro cyklodopravu a zajisténi dalstho zazemi pro cyklodopravu

e Podpora systému bikesharingu a jeho integrace do systému IDS.

e Podpora dostupnosti a vétstho rozsifeni elektrokol a nakladnich kol.

e Rozvoj sité parkovacich mist pro bikesharing, véetné dobijecich stanic pro elektrokola.

e Podpora zaclenéni opraven a prodejen kol do systému podpory cyklistické dopravy ve méste.

e Vybudovani zabezpecenych mist pro odlozeni jizdnich kol v cilovych mistech dopravy, kde jsou zfizena
parkovisté pro IAD, napfiklad formou robotickych zakladaci.

e Zavadéni komunitnich programt (napf. aplikace pro planovani jizdy na kole po mésté s motivacnim
programem, napf. slevy ve vybranych obchodech a restauracich).

eV uzemnich planech mést definovat propojeni soucasnych fragmentovanych ¢asti cyklostezek do jednoho
funkéntho celku s minimalizaci konfliktnich mist s ostatni dopravou.

e DPortal Akademie méstské mobility:
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o Cyklisticka doprava https://www.akademiemobility.cz/cyklisticka-doprava a
https://www.akademiemobility.cz/aktivni-mobilita-197

o SUMP a cyklistickd doprava (pfiloha evropské metodiky):
https://www.akademiemobility.cz/aktuality /1243 / cvklisticka-doprava-ci-jizda-na-kole-v-

kontextu-sump

5) SniZeni negativniho vlivu IAD na Zivotni prostfedi a vefejné zdravi

e DParalelné je tfeba podporovat infrastrukturu pro podporu alternativnich pohont (sit’” dobijecich stanic
elektromobilt, piipadné rozvoj vodikovych cerpacich stanic) - zminéna zalezitost je silné spjata s vefejnou
hromadnou dopravou (dale VHD). Je tedy do budoucna mozné uvazovat nad podporou novych trendt
prave skrze obnovu vozovych parkt dopravea VHD.

e Podpora pofizovani vozidel na alternativni paliva do flotil komunalnich podnikt provozujicich vozidla
svozu komunalniho odpadu a obdobné cinnosti pii spravé vefejného prostoru (napf. uprava zelené,
odklizeni sn¢hu atp.).

e Odstupniovani vyse parkovného dle emisnich tfid vozidel a podle rovnovahy nabidky a poptavky po
parkovani.

e Zavadén{ jizdnich pruht pro vozidla VHD a pro vozidla na alternativnf energie na bazi elektfiny (docasné
opatfeni - do doby, kdy podil téchto vozidel nepiekroéi 15 % vozidlového parku) a pro vozidla
carsharingu.

® Portil Akademic méstské mobility:

o  Cista mobilita: https://www.akademiemobility.cz/cista-mobilita-479
o SUMP a opatfeni ¢isté mobility (pfiloha evropské metodiky):
https://www.akademiemobility.cz/aktuality/1235 /cista-mobilita-v-kontextu-sump

6) Optimalizace nakladni dopravy ve méstech

Nakladn{ doprava ve méstech v rimci zasobovani, svozu odpadd, vystavby ve mésté a obsluhy vyrobnich
arealti rovnéz vyznamné ovliviiuje dopravni situaci ve méstech. Zvlastnim tématem je pfeprava zbozi ,,na posledni
mili". Méstskd logistika je do zna¢né miry ovlivnéna ekonomickou situaci, a je do ni zapojen piedevsim
podnikatelsky sektor. Plan udrzitelné meéstské mobility pfitom urcuje nastroje, které ovliviiuji celou fadu
navazujicich subjektt a je proto klicové zapoijit je uz ve fazi ptipravy SUMP. Mésto je pfitom zodpovedné za
sledovani celkové vize (viz kapitola 4.2) a nastaveni systémovych podminek i financovani konkrétnich opatfeni pro
naplnéni této vize.

Cilem je efektivni fesen{ hybridn{ dopravy v Sirsich centrech mést, tzn. sladéni vSech typt dopravy
(motorové a nemotorové) s cilem zajistit nejvhodnéjsi optimalizace feSeni efektivni a zaroven co nejvice ekologické
dopravy. Je tieba, aby soucasti optimalizace bylo nejen samotné zavadéni konceptt mestské logistiky, ale 1 napifklad
dulezita koncepce tifdéni pfepravovanych nakladi. Je tfeba tfidit pfepravovany material ¢ zbozi jiz na strané
zadavatele na pfevoz, a to na material ¢i zbozi, které je mozné efektivné piepravovat nemotorovou dopravou a
objemny material ¢i zbozi (rozméry, hmotnost apod.), ktery je efektivnéjsi pfevést motoroveé. V tomto smeéru je
tteba dosahnout optimalni rovnovahy a synergie a tifdénim pfepravovaného zbozi (to, co bude oznaceno jako
zbozi nemotorove piepravitelné musi byt tak az na vyjimky pfevazeno) i potiebné podpory nemotorové dopravy.

Doporuceni této metodiky:

e Analyza procesu zasobovani, identifikace skladovych arealti jako potencidlnich zdroji zvysené dopravni
zatéze, dale pf. zelezni¢nich nakladovych nadrazi a Zeleznic¢nich vlecek, vodnich koridort a pfistava

e Zavadéni konceptih méstské logistiky (citylogistiky). Podpora pujéovani méstskych cargoelektro jizdnich
kol.

e Vymezen{ z6n se zakazem vjezdu pro vozidla nad 3,5 tanad 12 t.

e Omezovani tranzitni dopravy centrem meésta.

e Slouceni dodavek zbozi (logisticka centra, sdilenf vozidel, vytvateni blokt pro obsluhu nakladnimi vozidly
a podobna organiza¢ni opatfent).

e Centralizace mist a harmonizace ¢asovych plana pro nakladku a vykladku zbozi.

e  Vyuziti nizkoemisnich/bezemisnich vozidel (v¢. elektrickych vozidel, ale i jizdnich kol apod.).
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Organizacni opatfeni (omezeni viezdu nakladnich vozidel apod.).
Vyuziti informacnich technologif (komunikace s dopravnimi operatory pifes internet, interaktivni mapa na
kalkulaci optimalnich tras apod.).
Portal Akademie méstské mobility:
o SUMP a méstska logistika (pfiloha evropské metodiky):
https:/ /www.akademiemobility.cz/aktuality/1237 /mestska-logistika-v-kontextu-sump

7) Pfeména vefejného prostoru na misto pro vefejny Zivot

Dalsi
https:

o Nastaveni typu komunikacnfho systému ve mésté (rostovy, okruzni systém, systém bez budovani
kapacitnich komunikac{)

o ZKklidnovani ulicnitho prostoru, jeho architektonické feseni a zajisténi jeho polyfunkcnosti na principu
piistupnosti prostfed! pro vsechny skupiny obyvatel s ohledem napf. na zranitelné skupiny jako jsou
deéti, seniofi, rodice s kocarky, Zeny, pecujici osoby ¢i osoby s omezenou schopnosti pohybu, orientace
a komunikace ve vazb¢ na celkovy koncept mésta.

o Plosné snizovani povolené rychlosti (rozvoj z6n 30).

o Tvorba pocitovych map, bezpecnostni audit vefejnych prostranstvi, bezpe¢na cesta do skoly, inspekce
pozemnich komunikaci atd.

informace k problematice jsou piistupné na webovém portile Akademie méstské mobility:

www.akademiemobility.cz/design-ulice-a-verejny-prostor131

Mésta a obce budou moci pii ptipravé svého SUMP vyuzit dalsich metodik, které vzniknou na zakladé

spoluprace s vyzkumnymi organizacemi napf. prostfednictvim grantd TACR.

Plany dopravni obsluznosti mést

Parkovaci politika — IAD (Navtrh: Podpora samosprav v tvorb¢ a hodnoceni parkovacich politik)
Metodika tvorby vefejnych prostranstvi (Humanizace ulicniho prostoru ke zvySeni kvality zivota ve
méstech a obcich)

Zavadéni nizkoemisnich zén

Metodika pro méstskou logistiku

Metodika pro firemni a $kolni plany mobility

Metodika pro zavadéni principt rovnosti a zohledfiovani specifickych potfeb zranitelnych skupin.
Metodika pro vyhodnocovani SUMP (Strategické nastroje na podporu rozhodovani municipalit v oblasti
udrzitelné mobilit)

Metodika pro odhad generovani dopravnl zatéze zjednotlivych typa planované zastavby (Navrh
aktualizace: Prognéza intenzit dopravy v uzemnich celcich za vyuziti inovativnich metod stanoveni
generované dopravy)

Metodika pro prizkum dopravnfho chovani obyvatelstva - Metodika aktivné-cestovniho prizkumu
Metodika pro zpracovani zadavacich dokumentac{ (technickych specifikac) na zpracovani plana
udrzitelné méstské mobility

Metodika pro zavadeni béznych dobfjecich mist pro elektromobilitu

Skolici program pro dopravni modelovani (Inovativni pistupy matematického modelovani dopravy pro
udrzitelny rozvoj mést a regionit)

Metodika pro participaci vefejnosti — partnerstvi pro meéstskou mobilitu — metodika, manual, nebo $koleni

1.3.5 Balicek opatreni

Co je to ,,balicek opatfeni‘? Balicek opatfeni je kombinaci nékolika vzajemné se dopliujicich opatfent, casto

z jinych kategorif, ktera jsou koordinovana tak, aby specifické rozmeéry problému pomohla fesit efektivnéji nez

jednotliva opatieni a pfispéla k pfekonani moznych piekazek pro implementaci. Jako pifklad lze uvést kombinaci
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opatfeni, jejichz cilem je snizit miru pouzivani osobnich aut, napf. kontroly parkovani, s opatfenimi na podporu

vyuziti jinych druht dopravy, napt. kvalitnéjsi sluzby autobusové dopravy a cyklopruhy.

Balicky opatfeni by mély byt zaméfené na podporu raznych oblasti, véetné pési dopravy. Balicek opatfeni

pro pési dopravu lze seskupit napfiklad kolem nékterého z vjznamnych projektt ¢i intervenct, jako jsou pési zény

nebo superbloky. Takovy balicek opatfeni, jehoz cilem je transformovat uréitou oblast v méstském prostoru
do pési zony, by mél obsahovat rizné typy opatfeni, kterd se navzdjem podporuji. Kromé téch hlavnich, kterymi

jsou omezeni vjezdu motorovych vozidel a pfebudovani prostoru s dirazem na atraktivitu a pfistupnost (napf.

vice zelené, sedacich prvki a toalet, Cisté a osvétlené ulice), mize jit o nasledujict:

Casové omezené pési zony béhem vybranych letnich dnt ¢ nedéli, v optimalnim piipadé v kombinaci
s akcemi pro vefejnost.

Budovani parkovacich mist pro cyklisty na okraji pési zény, zvysovani kvality cyklostezek a cyklopruht
v pfilehlych ulicich.

Budovani parkovacich mist pro auta mimo ulice (napf. garaze s nizkymi poplatky pro mistni obyvatele).
Lepsi autobusové spoje v okoli.

Reseni pro zasobovani obchoda (napf. povoleni viezdu v uréitou ranni/veéerni dobu, vznik dopravniho
uzlu s nakladnimi jizdnimi koly pro posledni usek cesty).

Proaktivni komunikace smérem k majitelim obchodd a k vefejnosti (napf. priazkumy spokojenosti
zakazniku, statistika obratu v obchodech pfed a po zavedeni pési zony).

Omezen{ rychlosti a instalace bezpecnych pfechodu pro chodce v okolnich ulicich.
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1.3.6 Prinosy porozuméni rozméru
realizace konkrétnich opatreni

OPATRENI

i Ptinosy podpory méstské mobility byly
S —— i stejné jak pfed péti lety, tak i dnes. Stejné to
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_________________________________ ; faktoru.

BALICKY OPATRENI
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pési zonu. Lidé proti navrzenym zménam
Posouzeni Dotailni odhad nakiadt protestovali, zodpovédna zastupkyné starosty
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balickt opatfeni referendum, a pfi realizaci se mnoho véci

! Monitoring

i indikatord vSech | nepovedlo, ale nakonec je Mariahilfer Strasse
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1

bali¢ku opatFeni . ., . , .
— nejdel$im sdilenym prostorem v Evropé a

N e T e [ S i ukizkovym ptikladem socidlni inkluze pfimo
v centru mésta. Dnes je s transformaci
________ NN N ulice spokojeno 71 % dotazanych Videnand.

Financovani

SUMP 2.0 a planovani v dobach
rychlych zmén

Zijeme v dobach rychljch zmén, kdy
jsme konfrontovani s obrovskymi globalnimi
vyzvami  napifklad v oblasti  klimatu,

AKCE

OUBEVENGS! | ekonomiky ¢i bezpecnosti, i s jejich duasledky.
Iplementace priorit I

Casova osa

Financ¢ni plan N . TEET
U Kromé toho se neustile proménuji i zvyky,

_________________________________ : hodnoty a ocekavani lidi a objevuji se nové
moznosti v ramci technologického vyvoje. Panuje vsak pomeérne velka nejistota, zda budou obyvatelé mest tyto
nové technologie pouzivat tak, jak se predpokladd, nebo v tom, jak se bude vyvijet kultura mobility, ale 1 finance
mést, pfedevsim ve svétle makroekonomickych a demografickych zmén. Soucasné se potykime s problémy
agilniho fizen{ prakticky na vSech urovnich. A¢ se SUMP 2.0 jevi jako forma agilniho fizeni, neni tomu tak — stavi
na dlouhodobém planovani s moznosti rychlé a velké adaptace, kterd je postavena predevsim na kvalitné
vytvofeném monitorovani a evaluaci samotné realizace planu. Soucasné z dlouhodobého hlediska, tedy z pohledu
vize a koncepce, by mél byt plan technologicky neutralni, avSak musi reflektovat aktualni situaci v dostupnosti
technologif i kratkodobé predpoklady rozvoje urcitych technologii i organizacnich a systémovych feseni. Mira jejich
vlivu se sice v riznych oblastech bude lisit, kazdopadné vsak mohou vyznamné proménit nejen poptavku po
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zajisténi mobility. Strategicky dokument, jakym je SUMP 2.0, samozfejmé musi tyto i jiné dlouhodobé zmény
zohlednit:

Elektrifikace: az irelevantni tlak na elektrifikaci vSech dopravnich prostredki i inovativni vyuziti elektrické
infrastruktury by mély byt smysluplné implementovany tak, aby nedoslo k tvorbé nejen energetickych problému,
a to nejen ve stavajicich energetickych sitich ¢i regionu, které by mohly vyzadovat kompletni rekonstrukei.

Automatizace a inteligentni{ dopravni systémy: aplikace technologii do novych sluzeb v oblasti mobility a
jejich vliv na podobu a funkci mésta — lze napfiklad postupné budovat skrytou infrastrukturu autonomniho
zasobovani, nebo je tfeba pocitat s elektrifikaci mist, kterd ji dffve nevyzadovala. Soucasné maji tyto systémy vliv i
na kritickou infrastrukturu — v mnohych piipadech se mohou stat jeji soucasti.

Shromazdovan{ dat: data jsou hnaci silou pro nové podnikatelské zaméry i politické strategie, integraéni
platformy poskytuji nové produkty na zakladé stavajici i nové nabidky v oblasti mobility, na druhou stranu
dostupnost (vzdy omezenych) dat implementuje zakladni aspekty rigidnf algoritmizace do stavajicich procesu, tudiz
i casto omezuje realizaci alternativnich fesen{ ¢i zamezuje bezpecny provoz (nejen) systému dopravy v krizovych
stavech.

e Nové obchodni koncepty pro osobni dopravu i logistiku: integra¢ni platformy poskytujici nové produkty
mobility (napf. mobilita jako sluzba a platformy pro nakladni dopravu).

e Sdilend mobilita: vSechny (netechnické) aspekty sdilené mobility, napt. sdilend auta, sdilené jizdy, sdilena
jizdni kola.

e Aktivni mobilita: jak rozvoj pési a cyklistické dopravy, tak nové koncepty v ramci mikro mobility,
vyuzivajici 1 jiné nez klasické technologie.

e Zména vzorci mysleni a chovani: nové vzorce mobility pfedeviim mezi mladymi lidmi, rostouci
pozadavky na okamzité doruceni, poptivka po snadno pouzitelnych sluzbach (zjednoduseni),
decentralizovana vyroba (napf. 3D tisk).

e Integrované fizeni prostoru: nové a integrované metody, jak fidit vyuziti méstského prostoru, napf.
regulovani vijezdu vozidel, sprava obrubnikt, adaptivni a virtualn{ infrastruktura, propojeni se vzdusnym
prostorem apod.
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DIL 2

,,Klasicky* cyklus 12 krokt
realizace SUMP 2.0.
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Zdroj: Universita Pardubice
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2 ,Klasicky“ cyklus 12 krokd realizace SUMP 2.0.

Na cyklus SUMP 2.0 je mozné se divat jako na sroubovici: po dokonceni jednoho cyklu planovani by mél
brzy zacit dalsi cyklus jako pokracujici proces, ktery dava prostor pro zmény k lepsimu. SUMP 2.0 se také vztahuje
k $irsimu kontextu méstské politiky, ktery je integrovan s dal$imi plany, které ma mésto k dispozici. Cilem SUMP
2.0 je tedy jeho ,,adopce’ do specifického kontextu strategického planu mésta.

Cely cyklus SUMP lze vizualizovat pfipodobnénim k padorysu neustile rostouci sroubovice (viz obr.11).
Jedna se vsak o zjednodusenou predstavu slozitého procesu planovani, ve kterém mohou byt nékteré kroky
provadény paralelné ¢i opakované, pofadi ukold lze pfizpusobit konkrétnim potiebam, pfipadné je
mozné nékterou z aktivit uplné vynechat, protoze jeji vysledky jsou dostupné z jiné aktivity v ramci celého
strategického planovani. Nutnost flexibility je zcela evidentni a pochopitelnd s tim, ze podstatné jsou ¢tyfi zakladni
taze planovani. Uvedeny diagram tedy poskytuje zakladni pfehled organtim s rozhodovaci pravomoci.

Milnik:
Implementovana opatfeni
byla zhodnocena

Analyzujte uspéchy
a chyby

Milnik — Rozhodnuti pfipravit viastni PUMM

12

Nastavte
pracovni
struktury

Monitorujte progres @
a pfizptsobeni

Urcete ramec
planovani

03 Indentufikujte datové zdroje
a nastavte zakladni linii

Rizeni implementace Analyzujte stav

mobility

9 Milnik:
le&n Analyza problému
gg:t:\fe:l a prilezitosti byla dokon¢ena

. aposouzeni scénaru

UDRZITELNE
MESTSKE
MOBILITY

Milnik: ;

Plan udrzitelné méstské
mobility byl schvalen a pfijat

Vytvorte vizi .
a strategii spolu

vhodné
balicky
opatfeni  Nastavte cile , Subjekty
ve spolupraci  a indikatory
se zainmereso-‘

08 vanymi
subjekty 06
07 ) )
Monitorovéni opatieni @ Definujte strategické cile
a hodnoceni 9 Milnik: a indikatory
Vize, tkoly a cile

byly dohodnuty
Obrazek 11: Dvandct kroku k planu udrzitelné mestské mobility

Co diagram neobsahuje, je odpoved na otazku, kdo ma ukoly realizovat. Je to tym koordinatora mobility,
coz nen{ soukroma extern{ firma, ale interdisciplinarni skupina vytvofena v raimci dfadu s podporou externich
nezavislych odbornikti. Externi spole¢nosti mohou byt najimany na nékteré dil¢i ukoly, ne vSak pro
realizaci celého SUMP, coZ je evidentni ze specificky oznacenych krokii, ve kterych je oCekavana aktivita
politika.

Faze 1: Pfiprava a analyza

Cilem prvni faze je nastavit parametry pro piipravu a realizaci SUMP 2.0, tedy ustanovit pracovni skupinu
koordinatora mobility. To je aktivita, ktera bude zfejmé zasahovat mimo standardni procesy tfadu, ale pro dosazeni
smysluplného SUMP je klicova. Tato skupina nasledné koordinuje diléf kroky, které realizuje jak sama skupina, tak
zaméstnanci pifslusnych odbori i externé najaté firmy. Prvni faze je z vétSiny realizovana pravé pracovni skupinou.
Kazdy krok faze 1ze nahradit zodpovézenim jasné otazky:
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e Krok 1. Jaké jsou vase zdroje? Analyzujte vSechny dostupné (lidské, institucionalni i financni) zdroje pro
planovani a nastavte vhodnou pracovni a participacni strukturu. V této fizi musi organy zodpoveédné
v rozhodovacim procesu zajistit podporu pro piipravu SUMP ze strany klicovych instituci a tvtrca politik,
kteff by se méli podilet na budovan{ ustfedniho tymu pro planovani.

e Krok 2. Jaky je vas kontext planovani? Identifikujte faktory, které budou mit vliv na proces planovani,
napf. stavajici plany nebo pravn{ pozadavky. Analyzujte dopravni toky, abyste mohli definovat geograficky
rozsah planu, a snazte se zajistit zajem a angazovanost Gfadt a dal$ich aktéri v okolnich obcich. Aktivity
v tomto a nasledujicim kroku jsou dzce propojené a ¢asto jsou provadény soucasné. V tomto bodé¢ je
hlavnim tkolem rozhodovacich organti zajistit, aby funkéni méstsky region slouzil jako oblast planovan{
pro dany SUMP 2.0. Obvykle jde o institucionalné a politicky komplikované rozhodnuti.

e Krok 3. Jaké jsou vase hlavni problémy a moznosti? Provedte analyzu situace v mobilité, a to
z perspektivy vSech zptsobt dopravy irelevantnich aspektd udrzitelnosti. Vyuzijte k tomu vhodné
soubory aktualnich datovych zdroji. Poslednim milnikem prvni faze je kompletni analyza nejdtlezitéjsich
problému a moznosti v oblasti mobility v celém funkénim méstském regionu.

Vysledek prvni faze

V tomto bod¢ celého cyklu by mésto mélo mit dokoncené veskeré pifpravné kroky i analjzu soucasného
stavu. Md dobry piehled jak o stavu mobility ve mésté, tak o raimci planovani, nastavilo si ucinné pracovni
struktury, pfesné vi, co musi zohlednit, aby mohlo upfesnit si vizi svého SUMP, jeho cile, tkoly a opatfeni.
Zakladnim milnfkem procesu planovani udrzitelné meéstské mobility je spolecné s nejdalezitéjsimi
zainteresovanymi subjekty poznat a pochopit hlavni problémy a piflezZitosti ve vasi obci. Dulezité je vedle
zainteresovanych subjektl opét zapojit 1 mistni politiky. Podpofi se tim mira pfijeti SUMP a vytvofii se pevna
zakladna pro nadchazejici vyvoj strategie. Souhrnné vysledky analyzy by mésto mélo sdilet a zajistit si podporu pro
dalsi spolutcast v procesu planovani. Pro snadnéjsi sdileni vysledkt a rozdéleni hlavnich problému a piflezitostf je
idealni shrnout klicové poznatky analyzy do jakési ,,vychozi zpravy*.

Dalsim krokem bude diskuse o vizi, ktera bude diskutovana s obcany. Nen{ to diskuse o obecné,
nicnefikajici slovni vizi, ale tézka diskuse o prioritich mésta, ktera se nasledné promitne do navrthovanych cila
a opatfeni. Externi firma hraje v této fazi jen podruznou roli, nebot’ musi reflektovat pfedstavu mésta a obyvatel.
Na zac¢atku kazdy ptichazi se svou vizi a ted’ je potieba se pokusit je sladit do jedné, silné vize.

Jak se to délat nema? Pifkladem muze byt pokus firmy v Uherském Hradisti, kterd se snazila vnutit méstu
novou vizi a nové strategické cile, aniz by reflektovala, Ze mésto jiz svou vizi a strategické cile davno ma. Analyza
méla slouzit jen k ziskani chybéjicich dat a déle se mélo pfistoupit jen k mirné uprave stavajici vize, ¢i strategickych
cili, nebo jeste Iépe, zatahnout vefejnost do celého procesu, aby pochopila, Ze se jedna o jeji vizi a jeji strategické
cile.

Informace, které se mohou hodit:

Vychozim bodem pro piipravu planu udrzitelné mestské mobility by mélo byt rozhodnutf zlepsit soucasny
stav mobility v obci, a pfedevsim silné pfesvédceni o tom, Ze obec potfebuje zménu smérem k vetsi udrzitelnosti.
Pritom by hned od zac¢atku mélo byt jasné definovano, ze doprava ¢i mobilita v obci neni tim kone¢nym cilem —
meéla by pfispivat k dosazeni vyssich hodnot, napt. posilit kvalitu Zivota ¢i zivotnf pohodu obyvatel. Rozhodnuti
pro pifpravu SUMP vzdy pfinasi zavazek k jeho obecnym ciliim, kterymi jsou:

e Zvysovan{ dostupnosti, a to pro kazdého bez ohledu na pfijem ¢i spolecensky status;

e ZvySovan{ kvality Zivota a atraktivity méstského prostieds;

e DPosileni bezpe¢nosti dopravy a vefejného zdravi;

e Snizovani hladiny necistot v ovzdusi a hlukového znecisténi, emis{ sklenikovych plynt a spotfeby energie;
¢ Ekonomicka zivotaschopnost, socialni rovnost a environmentalni kvalita.

Aby vysledny plan byl opravdu udrzitelny a efektivni, to vyzaduje skutecné nasazeni. Pokud na mistn{ drovni
chybf politik, ktery by myslenku planu prosazoval, bude velmi obtizné pfesvédcit dalsi politiky k podpofe planu.
Vyzaduje to pfesveédcivé argumenty, které prezentuje nékdo respektovany mezi politiky a ufedniky. Spoustécem
celého procesu muze byt inéjaky projekt nebo samostatné opatfeni. Rozhodnuti o vétsim infrastrukturalnim
projektu (napf. nova tramvajova trat’) nebo vétsi inovaci na tzemi meésta (napf. zavedeni nizkoemisni z6ny) musi
byt propojeno se zaclenénim takového opatfeni do sirstho ramce planovani rozvoje mésta.
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SUMP muze nabidnout integrovany pfistup pro velky projekt, s doplikovymi opatienimi, dlouhodobymi
cili a participativaim pifstupem. SUMP nabizi komplexni participativni strategie pfedevsim rozsahlym inovativnim
projektum. Tyto strategie jsou nutné pro ziskanif vefejné podpory. Velky infrastrukturni projekt mize byt impulsem
pro zahajeni komplexniho planovani mobility ve funkénim méstském regionu, s podporou 8irsi strategie planovani.

Uzite¢nou metodou byva ukdzat meéstim, jakjm problémum a vyzvam budou celit, pokud nedojde ke
zméné, zduraznit pifnosy planu udrzitelné méstské mobility a prospéch, ktery z toho plyne pro voli¢e. Upozornit
na naléhavost situace je mozné simulovanim negativnich dopadt pokracujictho dosavadniho vyvoji (napt. budouci
dopravni pfetizenost a nasledné ekonomické ztraty, pocty smrtelnych dopravnich nehod nebo pfedéasnych amrti
kvali znecistenému ovzdusi); pomoci map, graft a ¢isel 1ze tyto dopady prezentovat politickym ¢initelim. Digitaln{
technologie dnes vyvolavaji rapidni zmény, proto je nutné rychle reagovat a pfipravit koherentni strategii pro
udrzitelnou mobilitu budoucnosti. Informace o piinosech je vzdy vhodné propojit s nejvaznéjsimi problémy
a vyzvami, které vase mésto musi fesit (kvalita ovzdusi, motorova doprava, bezpec¢nost dopravy, dostupnost
bydleni nebo ekonomicky rist), a vysvétlit, jak k jejich feseni muze SUMP piispét. Piesvédcivé mohou vyznit
iuspesné pitklady mést, ve kterych planovani udrzitelné méstské mobility jiz funguje.

Zajistit angazovanost ze strany politiki mize byt pomérné obtizné, protoze veskeré piinosy SUMP se plné
projevi az v del$im c¢asovém horizontu, nez je jedno volebni obdobi. K politické podpotfe pfispéje poukazat
na moznost realizace mensich nizkonakladovych opatfeni a aktivit, které jsou hodné viditelné a mohou v kratkém
¢asovém horizontu zajistit podporu vefejnosti a nastartovat cely proces SUMP. Napiiklad doc¢asna proména
vefejného prostoru pomoci levaych a snadno proveditelnych dkont pomuze lidem 1épe si pfedstavit mozné
zadouci zmény (uzavirka ulice pro motorovou dopravu béhem letnich mésict, docasny cyklopruh oddéleny
pomoci kvétnikd, parklety na misté parkovacich mist pro auta; viz také placemaking v aktivité 7.2).

Faze 2: Ptiprava strategie
Cilem druhé faze je ve spolupraci s vefejnosti a zainteresovanymi subjekty definovat strategické smeérovani
vascho planu udrzitelné méstské mobility. Zasadni otdzky, které si musite polozit:

e Krok 4. Jaké jsou nase moznosti do budoucich let? Analyzujte pravdépodobné zmény v dilezitych
externich faktorech, které ovliviiuji méstskou mobilitu (napf. demograficky vyvoj, informacéni technologie,
klima), a vytvofte scénafe, které budou zkoumat alternativn{ strategickd smérovani. Scénafe se pokouseji
zachytit rozsah nejistoty, ktera pfichazi pfi pohledu do budoucnosti, a pfinasi tak lepsi faktickou zakladnu
pro strategicka rozhodnuti.

e Krok 5. Jaké mésto chceme? Spolu s vefejnosti a zainteresovanymi subjekty pfipravte vize, které pomohou
pochopit, jak vypada zadouci budouci vyvoj mésta (takovy, jaky vychazi z vysledkt analyzy stavu mobility
a dopadu jednotlivych scénafii). Spolecna vize a spolecné cile, to jsou zakladni kameny kazdého PUMM.
Uijistéte se o tom, zda vase cile fesi dilezité problémy v obci a zda se zabyvaji vSemi zptsoby dopravy
v daném funkénim méstském regionu.

e Krok 6. Jak urcit, zda jsme uspéli? Definujte soubor strategickych indikatorti a dkold, které vam umozni
sledovat pokrok smérem k realizaci vsech cilti, aniz byste museli provadét sbér novych dat. Zvolte
ambiciézni, ale proveditelné dkoly, které jsou v souladu s jinymi strategickymi oblastmi.

V zavéru druhé faze jste se dostali k dalsimu milniku, kdy mate stanovenou vizi, cile idkoly, to vse
s podporou vefejnosti a zainteresovanych subjekta.
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Faze 3: Planovani opatfeni a jejich celki

Ve tfetl fazi procesu planovani dochazi k pfesunu z urovné strategické na implementaén{ uroven. V této
fazi je zasadni ziskat politickou podporu i podporu vefejnosti, protoze napifklad stavebni projekty mohou vzbudit
kontroverzi 1 tehdy, kdy jejich tcel podporuje mistni vétsina. Faze se zaméfuje na definici konkrétnich celkd
opatfeni, které vedou k dosazeni stanovenych cila:

e Krok 7. Co konkrétné budeme délat? Vypracujte obsahly seznam moznych opatfeni a po dikladném
posouzeni jejich ucinnosti a proveditelnosti vyberte ta, kterd jsou nejvhodnéjsi pro splnéni vasich
cilti/objectives+tatgets. Jednotlivd opatfeni spojte do integrovanych balicka, diskutujte o nich s vefejnosti
a zainteresovanymi subjekty a proved’te podrobné hodnoceni, které potvrdi vasi volbu. Pro kazdé opatfeni
naplanujte monitoring a evaluaci.

e Krok 8. Jak dlouho to bude trvat a kdo bude co délat? Rozdélte balicky opatfeni do jednotlivych tkola
(aktivit), které jsou pro vis realizovatelné, podrobné je popiste véetné odhadovanych nakladd, moznych
rizik a vzajemné provazanosti. Najdéte intern{ i externi nastroje a zdroje financovani pro kazdou aktivitu
avyjasnéte si, jaké kdo bude mit zodpovédnosti, jaké budou implementa¢ni priority a ¢asovy
harmonogram kazdého ukolu. V této fazi je zasadni ziskat politickou podporu i podporu veiejnosti,
protoze naptiklad stavebni projekty mohou vzbudit kontroverzi i tehdy, kdyz jejich ucel podporuje mistni
vétsina.

e Krok 9. Jsme pfipraveni? Do jednotlivych ¢asti planu udrzitelné méstské mobility né¢jakym zptisobem
piispéla cela rada autori. Nyni je ¢as cely dokument finalizovat a provéfit jeho kvality. Podle zvyklostd,
které panuji ve vasi organizaci, muze byt podrobny finan¢ni plan soucasti bud’ samotného SUMP, nebo
samostatného procesu. V kazdém piipadé¢ se musite dohodnout na rozpoctu pro vsechny vybrané aktivity
a na dlouhodobém rozdélen{ nakladd a piinostt mezi vSechny zucastnéné organizace jesté pfed piijetim
SUMP.

Nejdulezit¢jsi milnik planovaciho procesu uzavira fazi planovani opatfeni: Plan udrzitelné méstské mobility
byl piijat kompetentnimi politickymi organy.

Rekapitulace faze 1 — 3 pomoci kontrolnich otazek
Pét otazek sméfuje ke kliCcovym osobam:

e Mamésto alespon jednoho politika, ktery rozum{ otazkam méstské mobility? Ano, spravna otazka by méla
byt, zda mésto pocita s fidici skupinou slozenou s politikt. Také se automaticky po¢ita s tim, ze vse stejné
bude muset odsouhlasit Rada, ¢i Zastupitelstvo mésto, ale to jsou véci samozfejmé, na které se neni nutné
ptat. Ty musi byt. Otazka skutecné mifila k tomu, zda mésto ma osviceného politika.

e DProvedlo mésto analjzu svého ufadu, aneb ma pichled o tom, kdo by mohl byt potencidlnim
koordinatorem méstské mobility a jaky tym, pracova{ skupinu bude mit k dispozici. Nejde o tym, ktery
ma jen kontrolovat proces zpracovani planu udrzitelné meéstské mobility (SUMP), ale o tym, ktery jej bude
implementovat.

e DPocita mesto s tim, ze SUMP se déld s ohledem na ,,zranitelné acastniky® déti, seniory, chodce, cyklisty?
Jsou jejich organizace zaclenéné do ptipravy SUMP?

e Zaclenilo mésto do piipravy vyznamné podniky ve mésté, svazbou na firemni plany mobility, ¢
na logistiku a pfepravu zbozi od tplného zacatku pfipravného procesu SUMP?

e Zaclenilo mésto do pifpravy vsechny dal$i vyznamné a zainteresované subjekty, at’ jiz statni a krajské
organizace, ale 1 NNO, vcéetné posouzeni jejich cild, jejich vlivu, schopnosti s ohledem na dopravu
a mobilitu?

e Jaké otazky jsou klicové pro finalizaci SUMP?

Dohodli jste se na odpovédnostech a rozdéleni financnich prostfedka?

Rozdelili jste pravomoci a povinnosti/zodpovédnost, které jsou nutné pro realizaci opatieni?

Utcili jste mozné finanéni zdroje pro realizaci opatfeni?

Zapoiili jste zainteresované subjekty do rozhodovani o piidélenych zodpoveédnostech a zdrojich?
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e Pripravili jste akcni plan, ktery nastiniuje vasi predstavu o implementacnich prioritach, ¢asovych planech,
rizicich nebo nepfedvidanych udalostech?

e Piipravili jste plan rozpoctu, ktery nastavuje finanéni pozadavky a zdroje?

e Byla uzavfena formalni dohoda o akénim planu a o rozpoctu s hlavnimi zainteresovanymi subjekty
a rozhodovacimi organy?

Zafadili jste do planu monitoring a evaluaci?

e DPocita vas SUMP s pravidelnym monitoringem a kontrolou vykonu (kazdych 3 az 7 let)?

e Provedli jste revizi dat, abyste zjistili dostupnost dat a pifpadné nedostatky?

e Vybrali jste podskupinu indikator pro ucely monitorovani, tykajictho se cila SUMP?

e DPoditate s tim, ze soucasti monitoringu a evaluace bude jak planovaci proces, tak realizace opatieni?

e DPripravili jste pro monitoring a evaluaci schéma, které zahrnuje jak vystupnf indikatory, tak indikatory
vysledka?

e  Piipravili jste pro monitoring a evaluaci schéma, které zahrnuje kvalitativni 1 kvantitativa{ indikatory?

e  Pripravili jste strategii pro sbér dat?

e  Pripravili jste plan pro monitoring a evaluaci?

e Diskutovali jste o planu pro monitoring a evaluaci se zainteresovanymi subjekty?

e Vysvetluje vas SUMP zptsob, jakym budou vefejnost a zainteresované subjekty informovany o priabchu
realizace opatfeni, o monitoringu a evaluaci?

e Naplanovali jste mechanismy pro interaktivni zapojovani vefejnosti a zainteresovanych stran v prabéhu
monitoringu a evaluace?

Jak zptisobem bylo provedeno pfijeti planu udrZitelné méstské mobility?

e Vyzvali jste skupinu zainteresovanych subjektd, aby provedla revizi navrhu SUMP?

e Zvefejnili jste findlni navrth SUMP, aby vefejnost i zainteresované subjekty mély moznost tento navrh
pfipominkovat?

e Je vas SUMP v souladu s evropskou smérnici o strategickém posuzovani vlivii na zivotni prostiedi
(2001/42/ES) a smérnici o ochrané stanovist’ (92/43/EEC)?

e Diskutovali jste o navrhovaném SUMP s radou mésta nebo jinym rovnocennym spravaim organem?

e Byl SUMP formalné pfijat radou mésta nebo jinym rovnocennym spravnim organem?

e Byl SUMP formalné schvalen nebo pfijat volenymi zastupci sousednich spravnich organu, které spadaji
do ,,funkéni oblasti mésta?

e  Oslavili jste piijeti a schvaleni SUMP s vefejnosti a dal$imi zainteresovanymi subjekty (napf. néjakou
vefejnou akcf)?

Faze 4: Realizace a monitoring

Ctvrta faze je jiz samotnou realizaci naplanovaného SUMP. Jedna se tak nejen o detailni piipravu
konkrétnich projektt definovanych v opatfeni a jejich realizaci, ale i ¢innosti nestavebniho charakteru, tykajici se
napiiklad revize stavajicich formalnich postupt a pifpravu novych, ziskavani financovani, nebo téz koordinace
zmén v poskytované hromadné dopravé a jinych pfepravnich sluzbach. Kontinualné probiha téZz monitoring a
evaluace realizace planu na zakladé stanovenych kritérif, tedy i v¢asnd identifikace problému a jejich odvraceni,
piipadné zmirnéni jejich dopadu revizi konkrétnf casti planu. Zkusenosti ziskané realizaci planu se dale zhodnocuji
v piipravé podkladd pro ty ¢asti vize, které nemohly byt soucasti aktudlné realizovaného SUMP, at’ jiz kvuli jejich
finalnimu neschvaleni z nedostatku financi, nebo proto, ze v dobé¢ piipravy nebyly aktualni.

e Krok 10. Jak to mizeme optimalne zvladnout? Odpoveédné ufady, odbory a organizace naplanuji
technické detaily provedeni jednotlivych opatfeni, provedou samotnou implementaci a v ptipadé potieby
zajisti nutné produkty a sluzby. Implementace opatfeni obvykle znamend zapojeni celé fady ruznych
subjektt, proto je tfeba vénovat zvlastni pozornost celkové koordinaci procesu.
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e Krok 11. Jak si vedeme? Diky systematickému monitorovani budete vzdy jasné veédét, zda jdou véci podle
planu, a v pfipadé potfeby zasdhnout. Inovativni systémy mobility mohou pro kazdodenné dojizdéjici
pfedstavovat urcity zasah do jejich dopravnich zvykd, coz by mélo byt chipano jako vyznamnym
piinosem. Pro dspéch implementacniho procesu je vsak zcela zdsadni, aby se poznalo a porozumélo
vefejnému minéni ve vasem mésté, a to na zakladé oboustranného dialogu.

e Krok 12. Co jsme se naucili? Posledni krok cyklu SUMP se tyka revize Gspéchti a netspécht, informovani
vefejnosti a zainteresovanych stran o vysledcich revize a promysleni dalsich vyzev, problému a jejich
fesen{. Milnik ,,Evaluace procesu implementace opatfeni* uzavira cyklus SUMP — a soucasné je zdrojem
ponaucen{ pro pristi proces SUMP.

Ptiprava strategického planu ma sice jasné oddélené faze, ale existuji ¢innosti a opatfent, které jsou klicové
pro realizaci SUMP. Schvalen{ planu je pouze zacatek, délka fazi i jejich rozsah se mohou lisit. SUMP ma ctyfi
hlavni ¢asti - analyzu, vypracovani strategie, ptipravu opatfeni a implementaci/monitoring. Kazdé mésto je ale jiné,
u kazdého mohou jednotlivé ¢asti trvat riznou dobu. Zasadni je uvédomit si, ze v okamziku schvaleni SUMP
zastupitelstvem je mésto pouze na cesté k cili. Pro obyvatele nejviditeln¢jsi a zaroven nejcitlivéjsi je implementace
opatfeni, pro vedeni mésta by melo jit o realistické kroky v duchu jiz odsouhlasenych vize a cila. Plan by tak mél
doptedu pocitat se zajisténim podminek pro realizaci. Zasadn{ je politickd odpovédnost za dané téma. Prvnim
krokem jakéhokoliv planu je silna vize, za kterou stoji politici, kteff jdou piikladem.

Hned na vize navazuji cile, nebot’ pfeci plan nevznika na zelené louce, ale navazuje na stavajici dokumenty
meésta. Teprve az nasledné pfichdzi na scénu analyza, ktera by méla odpovidat velikosti a potfebam meésta. V
dusledku nemusi byt nijak slozita. Je otdzka, zda napiiklad mésto o 25.000 obyvatelich potfebuje slozité modely
a scénafe, v podobné hloubce, jako je vytvaif hlavni mésto Praha. Jednoduchy a srozumitelny dokument by mél
obsahovat mimo jiné i finanéni moznosti mésta realizovat jakakoli opatfeni.

Na spole¢nou vizi, cile ana zdkladé analyzy se potom vytvafeji scénafe a konkrétni opatfeni. Na
to navazuje akéni plan a cely proces se znovu opakuje.

Velikost bodii ukazuje na relativai ¢asovou narocnost, tedy hlavni durazy a pozornost, kterd by se méla
soustfedit pfedev$im na implementaci.

2.1 Vzdjemné provazani tii rozmérd SUMP 2.0. s cyklem dvandcti kroku

Cyklus 12 po sobé navazujicich krokd a aktivit je rozdélen pomoci téchto pif rozmeéri. Toto rozdéleni také
napovidd, co si mésto ma zafidit samo (strategicky rozmeér) a co si ma zadat u specialisti (komunikaéni a technicky
rozmer).

Rozmeér politické
zodpovédnosti a odpovédnosti | Rozmér komunikacnich aktivit Rozmeér odbornych podkladii
vykonnych organta

Krok 1 — Nastavte si pracovni struktury

1.1 Vytvofte mezirezortni tym
1.2 Identifikujte chybéjici
odbornosti vasich lidskych zdroja
a finanéni moznosti

1.3 Zajistéte politickou | 1.3 Zajistéte politickou
a institucionalni podporu a institucionalni podporu
1.4 Naplanujte zapojeni

vefejnosti a partnert

Krok 2 — Urcete si ramec planovan{

2.1 Definujte ,,funkéni
region®

Metodika SUMP 2.0 48 | 140



Rozmér politické
zodpovédnosti a odpovédnosti
vykonnych organu

Rozmér komunikacnich aktivit

Rozmeér odbornych podkladi

2.2 Propojte s dal$imi procesy
planovani
2.3 Dohodnéte se na ¢asovém

harmonogramu tvorby planu

2.4 Definujte  oblasti
zadani externim resitelim

pro

Krok 3 — Vypracujte komplexn{ analyzu

mozny budoucd vyvoj

3.1 Identifikujte zdroje

informaci
3.2 Provedte analyzu
problému a piilezitost

Krok 4 — Vypracujte scénafe a spole¢né proved'te jejich posouzen

4.1 Vypracujte scénafe pro 4.1 Vypracujte scénafe pro

mozny budouci vyvoj

4.2 Diskutujte
s vefejnost

o scénafich

Krok 5 — Vytvofte vizi a koncepci spolu se zainteresovanymi subjekt

5.1 Vytvofte spolecnou vizi
s vefejnosti

5.2 Vytvofte konceptualni
popis zadouctho vyvoje mésta /
regionu

5.3 Definujte strategické cile

Krok 6 — Nastavte cile a indikatory

6.1 Utrcete
vsechny cile

indikatory  pro

6.1 Navrhneéte indikatory pro
vsechny cile

Krok 7 — Ve spolupraci se zainteresovanymi subjekty vyberte balicky opatieni

funkénich navaznostech a v ¢ase

7.1 Schvalte obsahly seznam 7.1 Vytvofte obsahly seznam
opatfeni  avytiidte je do opatfeni  avytfidte je do
definovanych funkcnich celka definovanych funkénich celkd

7.2 Schvalte uspofadani 7.2 Navrhnéte uspofadani
funkénich  celkd  opatfeni ve funkcénich  celka  opatfenf ve

funkénich navaznostech a v ¢ase

7.3 Diskutujte o
opatfeni s vefejnosti

planu

Krok 8 — Specifikujte aktivity v rimci opatfeni a pfidélte odpovednost

8.1 Popiste vsechny aktivity
(Gkoly)  vramci  jednotlivych
opatfeni
8.2 Identifikujte financni
zdroje  aprovedte  posouzeni
financnich kapacit
8.3 Dohodnéte se na
prioritach, casovém
harmonogramu a odpovédnosti
8.4 Zajistéte politickou
podporu i podporu vefejnosti
Krok 9 — Piipravte SUMP 2.0. na schvaleni a zajistéte financovani
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Rozmér politické
zodpovédnosti a odpovédnosti
vykonnych organt

Rozmér komunikacnich aktivit

Rozmeér odbornych podkladi

9.1 Vypracujte finanéni
plany, dohodnéte sdilen{
nakladta

S€ na

9.1 Dohodnéte se na sdileni

nakladt

9.2 Identifikujte budouci
piilezitosti financovani a definujte
ukoly k jejich zajisténi

9.3 Zajistéte formalni kroky
vedouci k realizaci SUMP 2.0

Krok 10 — Realizace SUMP a fizeni

implementace

10.1
aktivit

Koordinujte implementaci

10.1
aktivit

Koordinujte implementaci

10.2  Zajistéte nutné organizacni
zmény a financovani

Krok 11 - Monitorujte, provadéjte upravy a komunikujte

11.1  Monitorujte
a provadéjte tpravy

pokrok

11.2. Informujte
a zainteresované subjekty

vefejnost

Krok 12 - Proved’te kontrolu a poucte se ze zkusenosti

12.1  Analyzujte uspéchy 12.1  Analyzujte uspéchy
a nedspéchy a nedspéchy
12.2 Sdilejte vysledky a ziskané | 12.2  Sdilejte vysledky a ziskané
poznatky poznatky
12.3  Hledejte a promyslejte | 12.3  Hledejte a promyslejte
nové problémy, nové vyzvy a nova | nové problémy, nové vyzvy a nova
feSeni feSeni
Tabulka 1: Prafezové pilite SUMP 2.0
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2.2 Opakovani: pfinosy SUMP 2.0.

Vétsinou je SUMP je spojovan s tim, Ze fesi pedevsim prioritni problémy. V Ceské republice se ¢asto za
problém povazuje jen bezpecnost silniénfho provozu, nebo nedostatek parkovacich mist, ale mezi tkoly k feseni
je potieba zaradit i dalsi, jako napiiklad znecisténi ovzdusi véetné hlukové zatéze, klimatické zmeény, vefejné zdravi
a aktivni mobilitu, socidlni inkluzi, dostupnost dopravy i dopravni dostupnost a v neposledn{ fadé i vyznam
vefejného a ulicnfho prostoru ve vztahu k zivotu clovéka ve mésté. Nékolik piikladd konkrétnich piinost
uvedenych v nasledujicich ¢astech umozni Iépe identifikovat potencial ve vlastnim mésté nebo regionu.

2.2.1 Meésto prijemné pro Zivot, aneb dopravni funkce ve verejném prostoru

Zakladni vize charakteru rozvoje mésta mohou pfijit ze dvou stran — bud’ shora, z radnice, statu, kraje, nebo
zespodu, tedy od vlastnich obyvatel. Aktivni zapojen{ obyvatel je v$ak nutné v obou piipadech, nebot’ jen jeden
smér nedokaze identifikovat vSechny cile. Zatimco obyvatelé mohou primarné definovat, jak se chtéji kde citit, ¢i
jak se v dané oblasti citi a co tam postradaji, vedeni regionu musi nabidnout, jak toho docilit, a spolecné musi za
podpory odborniki dosdhnout konstruktivniho konsensu i kompromist. Politict! pfedstavitelé tak mohou snizit
riziko vyplyvajici z odmitnuti opatfeni. Je tfeba neustale tvofit mésto pfijemné pro Zivot, coZ je vyhrou pro
jednotlivce, firmy i celou spole¢nost.

Pifjemné pro zivot znamena v pfepravé volbu udrzitelného zplsobu piepravy, coz je kromé vhodné
zaplnéné MHD 1 vyuzivani siti sdilenych zptusobu pfepravy, at’ uz se jednd o automobily, jizdnf kola, kolobézky ¢i
jiné dopravni prostfedky. V ¢eském prostfedi mize byt nékterd z uvedenych forem nedotované prepravy méné
preferovana, nicméné je tfeba ji vytvatet prostor, jelikoz se nejedna o rychlou zménu — pramérné stafi automobilu
v CR je jedno z nejvyssich v EU, tedy vzdy dlouho trva, nez se nadbyteény automobil dostane z uli¢ntho prostoru.

Zastoupen{ raznych druht dopravy posiluje ducha mista, zlepsuje image kazdého mésta, pomaha mistnimu
obchodu 1 turistickému ruchu, podporuje regeneraci mésta a zvysuje mezinarodni investice. KdyZ se v Kodani
rozhodli z jedné vhodné zvolené ulice udélat pési zénu, obchody se béhem jediného roku zvedly o 30 %.
Pro firmy je vyhodné, kdyz zaméstnanci maji vic moznosti dopravy — zaméstnanci travi méné ¢asu na silnicich.
Také vzroste pocet kvalitnich uchazect o praci — kvalifikované osoby se s mnohem vys$si pravdépodobnosti budou
uchazet o praci ve mésté, které je atraktivni dostupnosti dopravy. Dale plati, Ze zranitelné skupiny obyvatel, véetné
osob s omezenou pohyblivosti nebo ekonomicky znevyhodnénych osob, maji mnohem vétsi Sanci najit praci tam,
kde byly odstranény bariéry v doprave. Z toho vyplyva, ze kvalitni mobilita posiluje socialni spravedlnost,
protozZe zvySuje standard pro vSechny. Z analyzy nikladd a pfinost, kterd v rumunském mésté Arad provazela
proces rozhodovani o opatfenich vhodnych pro mistni SUMP, vyplynulo, Ze kazdy investovany milion vynese
zhruba dva miliony eur. Stockholm vy¢islil svijj ro¢ni socioekonomicky piinos v disledku opatfeni udrzitelné
mobility na 60 miliont euro?:

Jednim z hlavnich pifstupt k realizaci mésta ptijemného pro zivot je design a vyuziti vefejného prostoru a
ulic. Uli¢ni prostor v ramci SUMP 2.0 je upravovan tak, aby vedle jeho dopravn{ funkce byl zaroven z hlediska
zivota a potieb lidf piivétivy a funkéni (;,humanizace® uliéniho prostoru). Uli¢ni prostor musi byt multifunkéni
a nikoliv jen prostor slouZici dopraveé. Ulice jako jeden ze zakladnich prvka osnovy vefejnych prostranstvi se
vyznamné podili na celkovém obrazu mésta. Zdali je tento obraz pozitivné vaniman, zalezi pravé na uspofadani
tohoto uli¢ntho prostoru vhodné doplnéného zeleni, ktery svou vyvazenou kombinaci potieb pro jednotlivé druhy
dopravy je iatraktivnim mistem kazdodennfho spolecenského Zivota odehravajictho se pod ,,8irym nebem®.
ZlepSeni kvality vefejného prostoru vcetné terminald vefejné dopravy, oZiveni méstského parteru a
zajisténi vice prostoru pro pési zvySuji kvalitu Zivota lidi ve méstech.

Design ulice

Termin design obvykle vztahujeme na oblast médy, vzhledu a estetické stranky, nebo na zménu vlastnosti
toho, co je na povrchu. Design, ktery se tyka mésta, jeho vefejného prostoru, jeho ulic a pohybu v nich, bychom
viak méli chapat jako findlni vysledek fetézce aktivit a udalosti. Retézce, ktery zacina piijetim vefejné politiky
mobility a pokracuje pfes detailné zpracovany plan udrzitelné méstské mobility az k jeho realizaci. V tomto ohledu
je design ulice vysledkem fetézce politickych, planovacich a realizac¢nich aktivit. Celkova koncepce prostoru ulice

28 7 droj: Cely odstavec byl prevzat z Evropské metodiky Plinu udrZitelné méstské mobility SUMP 2.0.
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tedy zahrnuje vyvoj celého designu a jde o “produkt nakumulovany v ¢ase”, ktery odrazi zivotni styl obyvatel
daného mista, zptsob, jakym prostor ulice vyuzivaji, a jejich chovani a zvyky v oblasti mobility.
Kromé toho, ze je design ulice jednim z konec¢nych vystupt strategie mobility, je i procesem sam o sob¢.
Toto chapani se opird o nutnost integrovat do koncepce ulicnitho prostoru vice riznych zdjmi a omezeni. Pied
péti ¢ Sesti dekddami byla koncepce meéstskych ulic zalozena na principu jakéhosi smiru, ktery zajist'ovala
infrastruktura oddélujici rychlost vozidel od bezpec¢nosti viech ostatnich uzivatelt prostoru. Ulice byla po dlouhou
dobu vnimana jako prostor spojujici rizné destinace, ktery vyuziva pouze motorova doprava. Tento pfistup se
vsak zménil, v soucasnosti uz ulici nevnimame jen jako dopravni koridor, ale jako jedno z nejzivéjsich interaktivnich
mist ve mésté. Design ulice by tedy v zajmu vSech uZivateld a zptisobu vyuZiti mél zohlednit nejen normy,
které vyZaduje motorova doprava, ale i funkcni, ekonomicka, socialni a esteticka kritéria, jako jsou:
e ckonomicka zivotaschopnost obchodd umisténych podél ulice;
e fyzicky komfort obyvatel v okoli (zejména co se tyce hladiny hluku a znecisténi);
e bezpecnost déti, které jdou do skoly pesky nebo si hraji na chodniku;
e pohodli starsich osob nebo osob s omezenou mobilitou pii pohybu ulici a pfi jejim prechazent;
e celkova atmosféra ulice.
Strucné feceno je design ulice procesem a projektant by nemél svou koncepci zalozit vyhradné na
technickych argumentech, ale i na jejich vzajemné korelaci i s kritérii ze souvisejicich oboru.
Dalsi podrobnosti jsou uvedeny v pfiloze ¢.2 metodiky Podrobnosti k vybranym tématim metodiky
SUMP (kapitola 3.). Dalsi informace k problematice jsou pifistupné na webovém portile Akademie méstské
mobility®-

2.2.2 Integrace a kooperace, nikoliv konkurenéni boj

Priprava SUMP 2.0 maze byt klicovym faktorem, umoziujicim harmonizaci mysleni a celkové atmosféry
mezi jednotlivymi zainteresovanymi subjekty, poc¢inaje odbory méstského tfadu a konce dopravnimi spolecnostmi.
Takova kooperace je zarukou vzijemné podpory a dotazeni vSech opatieni az ke stanovenému cili. SUMP 2.0
pomaha vybudovat spole¢nou vizi a propojit instituce, které doposud nebyly zvyklé na uzsi spolupraci. Ptispiva
k efektivni realizaci politik a strategii ve mésté. Koordinovana prace tak mize probihat minimalné mezi odborem
planovani rozvoje mésta a odborem dopravy, ktera se i odrazi ve financovani opatfeni. SUMP 2.0. prost¢ pomaha
usetfit finance, pficemz preferuje méné nakladnéjsi udrzitelné stavby, oproti ekonomicky narocnym. Dalsi
informace k problematice jsou piistupné na webovém portile Akademie méstské mobility?, nebo v piiloze
evropské metodiky SUMP 2.0.3!

Cim vic integrované a rozmanité jsou moznosti, které udrzitelnd mobilita ve mésté nabizi, tim efektivnjif
a odoln¢jsi je cely dopravni systém. Dlouhodoba a integrovand povaha planu udrzitelné méstské mobility
umozfiuje zjistit maximum o moznych piinosech. V belgickém Ghentu byl posledni SUMP 2.0 realizovan v roce
2017, od té doby doslo ke zvyseni podilu cyklistt v centru mésta o 25 % a mimo centrum az o 35 %. V Antverpach
se podafilo vypracovat spole¢ny plan udrzitelné mobility pro cely region, ktery zahrnuje 1 33 okolnich obci a po
posledn{ aktualizaci SUMP 2.0 v roce 2015 klesl podil osobnich aut, kterd pramérné ve vsedni den pfijizdéji do
mésta, 0 25 % (cca o 14 tisic aut méne). Diky realizaci SUMP ve Francii jiz od 90. let minulého stoleti se podatilo
v témeét kazdém vétsim meésté zastavit trend zvySovani podilu zbytné individualni automobilové dopravy na
pteprave. Ve dvou piedchazejicich dekadach se podil osobnich aut na prepravé zvysil az o 22 %, v soucasnosti
klesl az o 8 %. V tietim nejveétsim mesté Madarska, Segedinu, pomohl SUMP 2.0 zastavit rapidni pokles ve
vyuzivani sluzeb vefejné dopravy3>

SUMP 2.0 dirazné poukazuje na nutnost propojeni jednotlivych politickych priorit, napifklad mobility a
zaméstnanosti. Tim umoziuje lépe vnimat pfinos mobility pro vysoké politické cile. Zapojeni vsech
zainteresovanych subjekti uvnitf i vné vladnich a spravnich struktur, véetné obcanské spolec¢nosti nebo
soukromych podnikatelt, zvySuje angazovanost politikt, a tim $anci na podporu dopravnich opatfeni

29 Odkaz: https:/ /www.akademiemobility.cz/design-ulice-a-verejny-prostor131

30 Odkaz: https://www.akademiemobility.cz/finance

31 Odkaz: https: //\\'\\'\\'.;1](;1dcmiem()bilir).c7 aktuality 1250/ finance-v-kontextu-sump
32 7droj: Cely odstavec byl prevzat z Evropské metodiky Plinu udrZitelné méstské mobility SUMP 2.0.
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i pravdépodobnost dspéchu. Planovani udrzitelné méstské mobility je nastrojem, ktery pomaha efektivné zvladat
zmeény a inspirovat nové zpusoby mysleni.

2.2.3 Rozpohybovani spolec¢nosti

Ceska spole¢nost trpi nedostatkem pohybu. Od 90. let 20. stoleti roste podil obéznich lidi, v roce 2013 podle
Svétové zdravotnické asociace je CR nejobéznéjsim narodem v Evropé. Nartsta také podil obéznich déti, kazdy
paty chlapec ma vyssi nez normalni vahu. Podpora aktivni mobility ma pozitivni disledky nejen na naSe
zdravi, ale i na bezpecnost. Podle jedné z britskych studii je riziko rakoviny nizsf o 45 % u téch osob, které
pravidelné jezdi (do prace) na kole. Druhé nejvétsi estonské mésto Tartu dokazalo diky investicim do vefejné
infrastruktury béhem pouhych péti let zdvojnasobit podil cyklistické dopravy ze 4 % na 8 %. Cilem planovani
udrzitelné méstské mobility je vytvafet ucelené a soudrzné strategie a propojovat sektor dopravy 1 se sektorem
zdravi — mésta trpi Spatnymi rozptylovymi podminkami i malou potfebou jeho obyvatel aktivné se pohybovat diky
dobré dostupnosti dopravy i dopravni dostupnosti. Cestou vsak neni aktualni druhy dopravy omezovat, ale
podporovat alternativy v aktivni mobilité pfedevsim vytvafenim smysluplné a atraktivn{ infrastruktury®. Dalsi
informace k problematice jsou pifistupné na webovém portile Akademie méstské mobility® nebo v piiloze
evropské metodiky SUMP 2.0.35

2.2.4 Pozitivni dusledky pro bezpecnost

Vlada CR dne 4. 1. 2021 schvilila novou strategii BESIP, ktera si klade za cil snizit pocet obéti nehod na
polovinu. Strategicky cil 2. Infrastruktura se zaméfuje na rozvoj pozemnich komunikaci v zastavéném tuzemi
je nutné zameéfit na rozvoj infrastruktury pro nemotorovou a hromadnou dopravu dle zasad udrZitelného
rozvoje uvedenych v této metodice, ktera si klade za cil pomahat s naplfiovanim opatien{ strategie BESIP, zejména
z pozice chodct a cyklistd.

Dle EU (Engels 2019) chodci a cyklisté spolecné tvoii vice nez polovinu vsech imrti na silnicich ve méstech.
Pocet amrti na silnicich ve méstech pokles v EU v letech 2010-2017 pouze o 14 % (ve srovnani s 24 % na
pozemnich komunikacich mimo mésto). Mésta budou i nadéle hrat vjznamnou roli pfi dosahovani cila EU (Engels
2019) v oblasti bezpecnosti:

e snizit na polovinu pocet umrti na pozemnich komunikacich;

e snizit na polovinu pocet vaznych dopravnich zranéni do roku 2030 (ve srovnani s urovnémi roku 2020).

Bezpecnost silnicntho provozu by meéla byt podstatnou soucasti planovani a provadéni mistnich a
regionalnich plant udrzitelné méstské mobility, protoze udrZitelnost neni mozna bez bezpecnosti. Skutecna a
vnimana bezpecnost ma zasadni vliv na vybér zpusobu dopravy, zejména pokud jde o nejudrzitelnéjsi zptisoby
cestovani — chuzi a jizdu na kole a schopnost piistupu k vefejné dopravé. Je dualezité si uveédomit, ze bezpecnéisi
pozemni komunikace znamenaji také udrzitelnéjsi dopravu ve méstech. Ve snaze zajistit zménu ve vzorcich
méstské mobility na udrzitelnéjsi zpasoby dopravy by mela byt tudiz bezpec¢nost silni¢nfho provozu povazovina
za zasadni vyzvu.

Bezpecnost pohybu pésich, cyklista i fidict v hlavnim i pfidruzeném prostoru je tfeba podminit zejména
nasledujicimi aspekty, které se vzajemné ovliviuji:

e uspofadanim prostoru, tzn. druh a typ pozemnich komunikaci, organizace prostoru (a to nejen dopravnim
znacenim),

e pouzivanim prostoru, tj. chovanim jeho uzivatelu, které je ovlivnéno pravidly silniéntho provozu, jejichz
dodrzovani je ovlivnéno nejen jejich znalostmi, ale navyky a zvyklostmi (ty se mohou lisit v ramci
jednotlivych mést, tzemi...).

Dulezité je, aby se oba aspekty navzajem podporovaly a aby uspofadan{ prostoru ovliviiovalo jeho uzivani
tak, aby se jeho uzivatelé chovali intuitivné v souladu s pozadavky a nemuseli nad spravnym (v souladu s pravidly)
uzivanim zvlast’ pfemyslet. Jednim z vystupt vzajemného ovliviiovani téchto aspektt je tzv. zklidnovani dopravy.
Tomu ovsem vzdy musi pfedchazet rozsahla analyza souvislosti a vlivi — dopravu nezklidiiujeme proto, Ze ji
chceme ,,pomalejsi%, ale protoZe toto zklidnéni ma vSeobecny pfinos (bezpecnost, snizeni externalit, estetika

atd.).

33 7Zdroj: Evropské udaje v odstavci byly pievzaté z Evropské metodiky Plinu udrZitelné méstské mobility SUMP 2.0.

34 Odkaz: https: //\\'\\'\\'.;1](;1(1@miem()bilir) .cz/zivotni-styl

35 Odkaz: https: //\\'\\'\\'.;1](;1dcmiem()bilir).c7 aktuality 1245/ zdravi-v-kontextu-sump
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Dals{ viznamnym vlivem, ktery ovliviiuje bezpecnost chodct a cyklisti ve méstech, je jejich celkovy pocet.
Neboli, ¢im vice je ve méstech chodciti a cyklistd, tim jsou pro né mésta bezpecnéjsi, coz jiz v minulosti potvrdila
fada studif (Jacobsen, 2003; Motyl 2018). Je to zpusobeno tim, ze fidi¢i podvédomé s témito ucastniky provozu
vice pocitaji a chovaji se ohleduplnéji, chovaji se vice v souladu s tim, Zze v dopravnim prostoru nejsou sami.

Opatfenimi v ramci plant udrzitelné méstské mobility je tieba podporovat vzajemnou symbidzu a toleranci
vs$ech uzivateld prostoru. Je potieba si uvédomit, ze design ulic je proces, ktery se mize v pribchu let ménit, podle
toho, jak se méni vyuzivani dzemi — nikoliv vysledek. Soucasné je tfeba si uvédomit, Ze opatfeni by neméla mifit
pouze na usmérnovani fidi¢d vozidel, ale samoziejmé také pésich a cyklistd. I oni ¢asto svym chovanim porusuji
pravidla silni¢ntho provozu. Jedna se napifklad o neuzivani pfechodu pro chodce, pfebihani komunikace na
nepfehlednych mistech, nespravné uzivani infrastruktury apod.

Dalsi podrobnosti jsou uvedeny ve vystupech z Letn{ skoly Udrzitelnd doprava — made in Lipsko? Ktera
probé¢hla ve dnech 2.- 3. 9. 2020 (viz dokument Podrobnosti k vybranym tématim metodiky SUMP
(kapitola 1.). Dals{ informace k problematice jsou piistupné na webovém portale Akademie méstské mobility®,
nebo v piiloze evropské metodiky SUMP 2.0.37

2.2.5 SniZeni emisi a hluku

Necistoty v ovzdusi a nadmérny hluk pfispivaji jen v zemich EU k pfed¢asnému amrti aZ ve 400
tisicich pfipadech rocné. Socidlni a ekonomické piinosy zvySovani kvality ovzdusi jsou tedy vic nez zfejmé.
Nutnost snizovat mnozstvi emisi v ovzdusi jako soucast boje proti klimatickym zméndm je obecné uznavanou
skutec¢nosti — ve méstech se nejvyssi mérou podileji na emisich praveé doprava a lokalni topenisté. I piesto mnoha
evropska meésta piekracuji normy, které EU pro kvalitu ovzdusi stanovila. Je vsak tfeba mit na paméti, Zze i emise
jsou produktem, a lze je tedy omezovat technologiemi jejich dalstho zpracovani, jejichz podpora je bohuzel ve
vyzkumu v raimci celé EU zatim relativné miziva. To se tyka piedevsim dobfe vyuzitelného COz, které se mezi
skodlivé emise a priori nefadi, spada do kategorie sklenikovych plynt podobné jako vodni para ¢i metan, ale je
¢asto uzivanym mérnym parametrem. Navic jeho snizeni v silni¢n{ doprave, ktera celosvétove tvoif necelych 12 %
produkce CO, (Our World in Dara, 2020), je oproti jinfm oborim extrémné (i energeticky) narocny krok
s minimalnim vysledkem?3® Dalsi informace k problematice jsou pfistupné na webovém portale Akademie méstské
mobility®, nebo v pifloze evropské metodiky SUMP 2.0.40

36 Odkaz: https: www.akademiemobility.cz/bezpecnost-393

37 Odkaz: https: /www.akademiemobility.cz/aktuality /1247 /bezpecnost-a-aktivni-mobilita-v-kontextu-sump

38 Poznamka: zavedeni elektromobild jen presune produkei CO2 do jinjch sektora, predeviim do oblasti energetiky, ktera je dnes spole¢né s vjrobou tepla
nejvétsim producentem COz (cca 25 %). Soucasné je tieba nezapominat, ze redukce ¢i zpracovani emisi musi byt provadéno celosvétove, lokalni zmény
nejsou dostacujici a nemusi se ani vitbec projevit predevsim kvili meteorologickym a geografickym podminkam.

g . o . . .
39 Odkaz: htips:/ www.akademiemobility.cz/zivotni-prostredi-395
40 Odkaz: https:/ www.akademiemobility.cz/aktuality/ 1248 /uspora-energii-snizovani-emisi-v-kontextu-sump
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2.3 Opakovani: osm hlavnich obecné uznavanych principt dle SUMP 2.0.

K upfesnéni definice dle mistnich podminek pak ma také pomoci osm hlavnich obecné uznavanych
principu*, které tvofi zaklad koncepce planovani udrzitelné méstské mobility.

1) Planujte pro udrZitelnou mobilitu ve ,,funkcnich méstskych regionech
Neustaly pohyb osob a zbozi propojuje mésta s jejich okolim, takze 4
geograficky rozsah SUMP musi vychazet z tohoto ,,funk¢niho méstského regionu®.
V zavislosti na mistnich podminkach to muze byt mésto a jeho piiméstské ¢asti nebo ¢ :
cely polycentricky region, pifpadné dalsi soubory obci. Plinovani na zaklade =
skute¢nych tokti osob a zbozi je dulezitym kritériem pro piipravu relevantniho a 3
komplexniho planu, a to i v ptipadé¢, Ze hranice obce maji jinou logiku, coz muze IR
pusobit problematicky. Definici funkéniho méstského regionu odsouhlasili OECD,
statisticky dfad Evropské komise (Eurostat) a Generaln{ feditelstvi EK pro regionalni a méstskou politiku. Funkénd
mestsky region vychazi z ,hustoty populace, ktera definuje méstska jadra, a z tokd osob dojizdéjicich do
zaméstnani, které slouzi k definovani zazemi, kde je trh prace silné propojen s méstskymi jadry.*
*  SUMP musf sledovat obecny cil zvysovan{ dostupnosti a zajisténi kvalitn{ a udrzitelné mobility pro cely
funkénf méstsky region. Udrzitelny systém dopravy:
e Je dostupny a odpovida zakladnim potfebam mobility kazdého uzivatele;
e Je vyvazeny a reaguje na rozmanité pozadavky, které v oblasti dopravy a mobility maji nejen rezidenti,
ale 1 firmy a pramysl;
e Usmeérnuje vyvoj tak, aby byl vyvazeny a podporoval integraci vSech zptsobt dopravy;
e Spliuje pozadavky udrzitelnosti, tzn. udrzuje v rovnovaze potteby ekonomické Zivotaschopnosti,
socialni rovnosti, zdravi a environmentalni kvality;
e Optimalizuje Gc¢innost a nakladovou efektivitu;
e [Efektivné vyuziva méstsky prostor a stavajici dopravni infrastrukturu a sluzby;
e DPosiluje atraktivitu méstského prostredi, kvalitu Zivota i zdravi vefejnosti;
e  Zvysuje subjektivni i objektivni bezpecnost na silnicich;
e  Snizuje mnozstvi emis{ sklenikovych plynu a dalsich necistot v ovzdusi, stejné jako znecisténi hlukem a
spotiebu energie;

e Zvysuje celkovou vykonnost transevropské dopravni sité a evropského dopravniho systému.

Tato zakladn{ kritéria SUMP jsou v pribehu planovactho procesu déle analyzovana a fazena podle priorit.

2) Spolupracujte napfi¢ hranicemi instituci
Piipravu a implementaci planu udrzitelné méstské mobility musi nutné " @ "
provazet intenzivni spoluprice, koordinace a konzultace mezi rdznymi

I / |
urovnémi vlady a spravy a mezi institucemi, které se nachazeji v regionu
planovani. Planovani udrzitelné méstské mobility musi stavét na:

e Spolupraci, ktera zajist’uje konzistentnost a komplementaritu planu se
strategiemi a plany v sektorech souvisejicich s dopravou (napf. tzemni planovani, socialni sluzby,
zdravotni péce, energie, vzdélavani, prace policie);

e Vyméné zkuSenosti a poznatkii s odpovédnymi organy na jiné urovni spravy (region, okrsek, obec,
aglomerace, stat);

e Koordinaci s vefejnymi 1 soukromymi poskytovateli sluzeb v oblasti dopravy.

41 7droj: Cely odstavec byl prevzat z Evropské metodiky Plinu udrZitelné méstské mobility SUMP 2.0.
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3) Zapojte vefejnost i subjekty

Cilem planu udrzitelné méstské mobility je naplnit potfeby v oblasti
dopravy a mobility, a to nejen z pohledu mistnich obyvatel funkénitho méstského
regionu nebo jeho navstévnikd, ale i firem a instituci, které v dané lokalité sidli.
Soucasti kazdého SUMP jsou transparentni a participacni metody, které do celého
procesu pripravy a implementace planu zapojuji vefejnost a dalsi zainteresované

| l | r/!

partnery. Participac¢ni principy v planovani jsou pfedpokladem k tomu, aby ! “ {
odbornd i laickda vefejnost pfijala za vlastni nejen samotny SUMP, ale i jim
propagované politické strategie. Vcasné zapojeni a aktivni spoluprace s vefejnosti zvysuje pravdépodobnost, ze
vefejnost plan pfijme a podpoiif, minimalizuje politicka rizika a usnadfiuje naslednou implementaci.

4) Proved’te posouzeni soucasného a budouciho vykonu

Plan udrzitelné méstské mobility stoji na dikladném vyhodnoceni s C
soucasné¢ho i budouciho vykonu dopravafho systému ve funkénim méstském H_
regionu. Hodnoceni poskytuje komplexni pfehled o stavajici situaci a urcuje | A
startovn{ ¢aru pro méfeni budouctho pokroku. Za timto dcelem jsou v ramci —
procesu planovani udrzitelné méstské mobility stanoveny tkoly a ambicidzni, ale
realistické cile, které jsou v souladu s vizi planu. Ke kazdému ukolu a cili jsou e e
urceny indikatory vykonu, které pomahaji vyhodnotit soucasné i budouci
podminky. Soucasti této analyzy stavu je i revize dostupnych zdroji a kapacit a nastaveni instituce pro ucely

planovani a realizace.

5) Definujte dlouhodobou vizi a jasny implementacni plan

Zakladem kazdého planu udrzitelné méstské mobility je dlouhodoba vize , ‘ v
pro rozvoj dopravy a mobility v celém funkénim méstském regionu, kterd zahrnuje 4, K

vSechny dostupné zpusoby dopravy: soukromou i vefejnou, osobni i nikladni,
motorovou i bezmotorovou, v pohybu 1 v klidu. Soucasti vize je i infrastruktura a
sluzby. SUMP rovnéz obsahuje i plan pro kratkodobou implementaci tkold a cila
prostiednictvim balickd opatfeni, dale harmonogram implementace a rozpocet,

rozdéleni odpovednost a nastin nutnych zdroju.

6) Rozvijejte vSechny zptisoby dopravy integrované
Plany udrzitelné meéstské mobility podporuji vyvazeny a integrovany rozvoj vsech b
vhodnych a dostupnych zpisobu dopravy pii upfednostnéni udrzitelné mobility.
SUMP piedklada integrovany soubor opatien s cilem zvysit kvalitu, bezpecnost,
dostupnost a nakladovou efektivitu celého systému mobility. Kazdy SUMP

zahrnuje infrastrukturalni, technicka, regulacni, propagaéni a financni opatfeni a
zameéfuje se na feseni vsech forem vefejné kolektivni mobility (tradi¢ni hromadné
dopravy 1 novych sluzeb, které vychazeji z myslenky sdileni), aktivni mobility (chtize a jizdy na kole), intermodality
a mobility tzv. od dveif ke dvefim, bezpecnosti silni¢ntho provozu, dopravy v pohybu i v klidu, ndkladni dopravy
a zasilkovych sluzeb, logistiky, managementu mobility a inteligentnich dopravnich systému.

7) Zajistéte monitorovani a evaluaci
Peclivy monitoring implementace planu udrzitelné méstské mobility je

nutnosti. Pravidelné hodnoceni pokroku pfi plnén{ jednotlivych tkolu a cflt planu
je provadéno na zakladé vybranych indikatort vykonnosti. Vhodnym opatienim je ? ' J
tfeba zajistit véasny pifstup k potfebnym tdajum a statistickym datim. Na zaklade &
prabézného monitorovani a evaluace implementovanych opatfeni lze pifpadné n
provést revizi stanovenych cil, v piipadé nutnosti 1 korektivni opatfeni v ramci
implementac¢ntho procesu. O pokroku v piipravnych i implementacnich fazich SUMP informuje monitorovaci

zprava, ke které ma pfistup i vefejnost spolu se zainteresovanymi subjekty.

Metodika SUMP 2.0 56 | 140



8) Zajistéte kvalitu

Plan udrzitelné méstské mobility je klicovym dokumentem pro rozvoj mést
a obci. Rozhodné se vyplati vytvofit takové mechanismy, které zajisti, aby SUMP ¢ @) ; 4
byl maximalné kvalitni po odborné strance, a pomohou vyhodnotit plnéni \?
podminek celého konceptu SUMP (tj. tohoto dokumentu). Zvlastn{ pozornost je “
tteba vénovat zajisténi kvality dat a rizikovému managementu v pribéhu N
implementace. Tyto tkoly je mozné delegovat na externi pracovniky v oblasti posouzeni kvality nebo na jinou
vladni instituci (napf. na regionalni ¢i statni urovni). Soucasné lze provadéni téchto tkold usnadnit vyuzitim
nastroju, jako je SUMP SelfAssessment Tool.

2.4 Je také dobré védét

V pifloze jsou uvedeny dalsi kapitoly, které pomohou pochopit proces realizace SUMP 2.0.
1) Stru¢ny prehled problému 1. generace SUMP
2) Jak mtize narodni a regionalni urovenl pomoci procesu SUMP 2.0.?

Metodika SUMP 2.0 57 | 140



2.5 Faze 1: Pfiprava a analyza

Milnik:
Rozhodnuti pripravit si
vlastni PUMM
1.1 Provedte posouzeni kapacit a zdroju
1 1.2 Vytvorte ustfedni mezirezortni tym

1.3 Zajistéte politickou a institucionalni angazovanost

1.4 Naplanujte zapojeni verejnosti a zainteresovanych subjektu

02 N 24 Provedte posouzeni pozadavku na planovani

NaStthe. " adefinujte geograficky rozsah (funkéni méstsky region)
pracovni . - , '
struktury 22 Propojte s dal$imi procesy planovani

Uréete ramec 23 Dohodnéte ¢asovy harmonogram a pracovni plan
planovani

24 Zvazte nutnost externi pomoci

‘ Identifikujte informacni zdroje
a spolupracujte s vlastniky dat

‘ Analyzujte problémy
a prilezitosti (vSechny zpusoby dopravy)

© Rupprecht Consult 2019

Milnik:
Analyza problému
a prilezitosti byla dokoncena

Kde najdu dalsi informace? https://www.akademiemobility.cz/faze-1-priprava-analyzy

2.5.1 Krok 1 — Nastavte si pracovni struktury

KROK 1:

pracouni Nastavte pracovni struktury

pracovni
struktury

11 Provedte posouzeni kapacit a zdroju

© Rupprecht Consult 2019

1.2 Vytvorte ustfedni mezirezortni tym
1.3 Zajistéte politickou a institucionalni angazovanost

1.4 Naplanujte zapojeni verejnosti a zainteresovanych subjektd

Kde najdu dalsi informace? https://www.akademiemobility.cz/1-pracovni-struktury
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Aktivita 1.1: Posud’te vase lidské a finanéni moZnosti

Aby bylo mozné proces adaptovat na lokalni podminky, je tfeba provést hodnoceni vlastni planovaci praxe,

kapacit a zdroji. Tak lze najit silné a slabé stranky nebo pfekazky, které mohou ovliviiovat pifpravu i realizaci
planu. Posouzenim aktualni praxe v oblasti planovani zjistite, nakolik je stavajici praxe v souladu s principy, které

jsou uvedeny v tomto dokumentu. S tim tzce souvisi i otizka dostupnych kapacit a zdroji (jak lidskych zdroju, tj.

zaméstnanci a dovednosti, tak financ¢nich zdroj). Bez dostatecnych zdroji bude uspésna realizace planu ohrozena.

Cile pro tuto aktivitu jsou nasledujici

Ziskejte pfehledné informace o silnych a slabych strankach a piilezitostech v planovaci praxi vaseho mésta
(napf. politicky, institucionalni a pravnf ramec).

Zajistéte ve vasich dfadech a mezi partnerskymi subjekty dostatecné dostupné kapacity fizeni procesu
planovani udrzitelné méstské mobility.

Proved’te posouzeni jak potvrzenych, tak moznych zdroji financovani jak samotného procesu planovani,
tak realizace jednotlivych opatfeni.

Ukoly — planovani

Proved’te analyzu vasich soucasnych aktivit v oblasti planovani. Je vhodné k tomu pouzit internetovy
nastroj pro sebehodnoceni (viz sekce Nastroje), diky kterému zjistite, nakolik vase soucasné planovaci
procesy jiz zahrnuji principy planovani udrzitelné méstské mobility. Timto zpusobem naleznete
nedostatky a problémova mista, ktera bude nutné v souvislosti s novym SUMP vyfesit.

Identifikujte a analyzujte piekazky, které by ve vasi obci mohly stat v cesté procesu pifpravy SUMP, ale
1 impulsy, které by ho mohly podpofit a urychlit, napf.:

o Impulsy, které mohou podpofit ptipravu i realizaci SUMP: obhijci z fad politikd, hlasy nutné pro
lepsi koordinovani aktivit mésta, synergie s jinym procesem planovani, ktery zrovna zac¢ina.

o Institucionalni, pravni, finanéni{ a regulacni pfekazky, které ovliviiuji cely proces SUMP:
provozovatel autobusové dopravy v obci je soukromou firmou nebo je fizeny spravnim organem
na jiné urovni, mohou pifjmy z mobility byt pouzity na financovani opatfeni v oblasti mobility,
jste schopni oslovit i téetf strany jakozto poskytovatele (napf. spolecnosti provozujici sluzby ride-
hailing), existuje ve vas{ obci politicka vile a podpora vefejnosti, alespon v zasadeé?

o Procesni bariéry, které se mohou objevit v prabé¢hu planovani: manazerské ¢i komunikacni mezi
jednotlivymi rezorty, pifpadné volby.

Proved’te objektivni sebehodnoceni, které je vychozim bodem pro zkvalitiovani planovacich procest
a politik.

Ukoly - kapacity

Proved’te posouzeni dovednosti, kterymi disponuji mozné partnerské subjekty, a zaméfte se na vSechny
klicové dovednosti, potiebné pro planovani udrzitelné méstské mobility (viz seznam v sekci Nastroje).
Pripravte strategii pro feSeni nedostatkd v potfebnych dovednostech (napf. vzdélavani, skoleni,
spoluprace, nabor ¢i externi smlouvy). To by mél pfipravit nékdo, kdo je obeznameny s procesem SUMP
(idealné ve spolupraci s manazerem lidskych zdrojt).

Ukoly - zdroje

Definujte rozpocet pozadovany pro proces piipravy SUMP a zajistéte pro néj politickou podporu.
Vyhodnot’te pravdépodobny rozpoctovy ramec pro realizaci opatieni. Zvazte vSechny mistni, regionaln,
narodni i evropské moznosti financovani. V této fazi pravdépodobné ptjde pouze o hruby odhad, ktery
vam ale pomuze zustat realistickymi.

Kontrolni seznam

Nalezli jsme silné a slabé stranky i pfekazky, které mohou mit dopad na proces SUMP.
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e Provedli jsme sebehodnoceni, jehoz vysledky jsou vychozim bodem pro optimalizaci procestt mistniho
planovani.

e Provedli jsme analjzu dovednosti a finan¢nich zdroji nutnych pro planovaci proces.

e  Pripravili jsme strategii pro feseni nedostatkd v oblasti dovednosti.

e Rozpocet pro proces SUMP byl schvalen politickymi pfedstaviteli.

e Provedli jsme posouzeni pravdépodobného raimce financovan{ pro realizaci opatfeni. Na jedné strané
mame pfehled o vsech dotacnich titulech s vazbou na dopravu a mobilitu, které vyuzijeme pfi planovani
rozpoctu mésta.

e Meésto provedlo analyzu svého tfadu, ma piehled o tom, kdo by mohl byt potencialnim koordinatorem
méstské mobility a jaky tym, pracovni skupinu bude mit k dispozici. Nejde o tym, ktery m4 jen kontrolovat
proces zpracovani planu udrzitelné méstské mobility (SUMP), ale o tym, ktery jej bude implementovat.

Kde najdu dalsi informace a pfiklady dobré praxe?

e  https://www.akademiemobility.cz/1-1-posouzeni-kapacit-a-zdroju

e  https://www.akademiemobility.cz/koordinator-mobility

e  https://www.akademiemobility.cz/finance

Aktivita 1.2: Vytvofte mezirezortni tym

Ptiprava, vypracovani a realizace SUMP je komplexni proces, ktery vyzaduje spolupraci napfi¢ hranicemi
obci a mezi rezorty, a také koordinovani spoluprace mezi pfislusnymi politikami a organizacemi (napf. koordinace
spoluprace s izemnim planovanim, s ochranou piirody, socialni inkluzi, genderovou rovnosti, ekonomickym
rozvojem, bezpecnosti, zdravotni politikou, vzdélavanim, informacnimi technologiemi). Pro uspésné koordinovani
afizeni procesu je tfeba jasn¢ urcit hlavniho koordinitora s dostate¢nymi kapacitami a zdroji a rozdélit
kompetence mezi dal$imi organizacemi.

Clovék se stava sam sebou také svou GEasti na nééem,
na co by sam o sobé nestadil. Pavel Kosorin

Cile pro tuto aktivitu jsou nasledujici

e Vytvoite pracovni struktury, které umozni co nejlépe vyuzit dostupné zdroje.

e Vypracujte integrovany SUMP, ktery misto aby fesil jednotlivé zptisoby dopravy izolovang, pracuje s jejich
vzajemnym propojenim, a také zohlednuje interakce mezi méstskymi strukturami (vyuziti pady, hustota,
funkce, socioekonomické vzorce, ekosystémy) a mobilitou.

e Planovani mobility a dopravy jako sdilené oblasti politiky, ne jako kone¢né cile samy o sobé.

e Zajistéte, aby zakladni principy udrzitelnosti byly zohledfiovany v celém procesu planovani.

Ukoly
e  Jmenujte koordinatora projektu se zodpovédnosti, mandatem a zdroji; tato osoba usnadni pribéh celého
procesu a posune ho vpfed. V nékterych méstech se osvédéilo jmenovat dva koordinatory, ktefi mohou
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vzajemné sdilet své napady a zastupovat se v nepfitomnosti (prazdniny, dovolend), coz udrz{ proces
v chodu v jakoukoliv dobu.
Jmenujte feditele projektu, coz by méla byt zkusenéjsi osoba, napt. vedouci oddéleni/odboru, ktety zajisti
nezbytnou podporu z vyssich mist, podpoii spolupraci, a v piipadé¢ potfeby mtize obhdjit proces SUMP
na f{dici drovni.
Vytvofte tstredn{ tym jako vlastnika projektu, ktery bude pravidelné zapojovan do celé piipravy SUMP.
Zajistéte, aby ¢lenové tymu spole¢né meéli vSechny manazerské dovednosti, nutné pro vedeni procesu
SUMP. Jde o dovednosti projektového, financénfho, odborného, politického a personalniho managementu
(viz také sekce Nastroje Aktivity 1.1):
o Koordinator projektu obvykle disponuje velkou c¢asti potfebnych manazerskych dovednosti,
nckteré manazerské tkoly vSak mohou pfevzit dalsf clenové tymu.
o Dudlezité je propojeni s politickou sférou bé¢hem celého procesu. Proto je vyhodné, kdyz néktefd
z ¢lent tymu maji kontakty na starostu a dal$i politické predstavitele obce, ale i na klicové hrace
na odboru planovani. (Podrobné¢jsi informace o tom, jak zajistit politickou a institucionalni
angazovanost, viz Aktivita 1.3)
Zajistéte, aby tym sjednotil veskeré odborné dovednosti a politické zazemi zpuisobem, ktery mu umozni
ptijimat spravna rozhodnuti v prib¢hu celého procesu. Nejdulezitéjsi dovednosti se tykaji dopravy
a planovani rozvoje mést, nemén¢ vyznamné jsou ale i znalosti z oblasti ekonomiky nebo socidlni ¢i
environmentalni politiky. Takova sife znalosti a dovednost! povede ke skute¢né integrovanému procesu
planovani, jehoz vystupy pronikaji i do dalsich rezorti. Pokud tedy SUMP piipravuje jen jeden odbor,
cleny tymu by se mély stat i osoby z jinych relevantnich odbort ¢i oddélent.
Pii vibéru ¢lent tymu zohlednéte dovednosti nutné pro jednotlivé kroky procesu, ale udrzte pfiméfenou
velikost tymu. Nenf nutné, aby veskeré dovednosti byly dostupné piimo v ustfednim tymu, protoze
v jednotlivych krocich planovani lze piizvat dalsi kolegy. Urcité specifické dovednosti piekracujf kapacity
veétsiny organt vefejné spravy; v takovém pifpadé je tieba na konkrétni odborny kol zajistit externistu.
Vysledky sebehodnoceni planovaci praxe diskutujte s tymem, nebo optimalné provadéjte hodnoceni jako
tym spolecné, aby vsichni pochopili, co znamend udrzitelnd méstska mobilita (viz Aktivita 1.1). Dtraz
na vazby mezi jednotlivimi zptisoby dopravy imezi méstskymi strukturami (hustota, funkce,
sociockonomické vzorce, ekosystémy) a mobilitou. Nahlizejte na dopravu a mobilitu v $ir$im kontextu
raznych potreb nasi spolec¢nosti — ekonomickych, socialnich, environmentalnich; doprava a mobilita musi
slouzit.

Kontrolni sezham

Byl urcen koordinator planovaciho procesu.

Byl sestaven ustfedni tym, ktery disponuje véemi potfebnymi dovednostmi a jehoz soucast jsou ¢lenové
klicovych organi z celého regionu planovani. jedna se o tym pro piipravu a realizaci SUMP, ktery funguje
napfi¢ vsemi sousednimi fidicimi organy a pravidelné se setkava. Tym je slozen jak zdstupci meésta, tak
i dals$imi klicovymi partnery, kteff ovliviiuji mobilitu ve mésté. Aneb jedna se o jednu z roli koordinatora
méstské mobility — davat partnery k jednomu stolu. Tym bude #idit ptipravu SUMP a monitorovat cely
proces. Proces je ovsem nekonecny. Nejedna se tedy jen o etapu zpracovani néjakého planu, ale o proces,
ktery zahrnuje i implementaci planu.

Cely tym je obeznamen s problematikou (planovani) udrzitelné méstské mobility.

Mésto pocita s tim, ze nefesi jen své uzemi, ale ma podporovat i opatfeni a akce v $ir$im regionu.

Mésto pocita s tim, ze SUMP se déld s ohledem na ,,zranitelné tcastniky™ déti, seniory, chodce, cyklisty.
Jejich organizace jsou zaclenéné do pripravy SUMP.

Mésto do pifpravy vyznamné podniky ve mésté, s vazbou na firemni plany mobility, ¢i na logistiku
a pfepravu zbozi od uplného zacatku ptipravného procesu SUMP. Jde o to pocitat s jejich vlivem a roli.
Mésto zaclenilo do pfipravy vsechny dal$i vyznamné a zainteresované subjekty, at’ jiz statni a krajské
organizace, ale 1 NNO, vcetné posouzeni jejich cild, jejich vlivu, schopnosti s ohledem na dopravu
a mobilitu.
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e Byla navazana spolupriace se vSemi fidicimi organy, které se nachdzeji na uzemli, jez zahrnuje vami
planovany SUMP. Orginy jako jsou napf. RSD, SZ, spravci komunikaci, atd. vi, Ze mésto bude
zpracovavat SUMP a bude potieba, aby ve svych stanoviscich také zohlednovaly napifklad opatfeni
podporujici opatien{ aktivni mobility. Napf. cyklistické pruhy na statnich a krajskych komunikaci. K ¢emu
by pak byl navrh daného opatient, kdyz RSD a DI Policie CR by fekla ne...

Kde najdu dalsi informace a pfiklady dobré praxe?

e  https://www.akademiemobility.cz/1.2.-mezirezortni-tym

e  https://www.akademiemobility.cz/koordinator-mobility

Aktivita 1.3: Zajistéte politickou a institucionalni angaZovanost

Zasadnim krokem, ktery pomuze k uspéchu celého procesu planovan{ udrzitelné méstské mobility, je najit
nejvyznamnéjsi zainteresované partnery a zajistit jejich angazovanost do procesu. Véasné zapojeni politickych
subjektt a zainteresovanych instituci pomtze k tomu, aby se od zacatku citily byt soucasti procesu a podpofily jeho
vystupy. Jak je to mysleno? Proved'te analyzu stavajici strategie mésta, nakolik koresponduje s myslenkami SUMP
2.0. V idedlnim scénafi nebude nutné, aby mistnif SUMP 2.0. stanovoval nové vize a nové strategické cile, kdyz uz
je mate definovany ve svém vys$s$im strategickém planu. Pikladem mutize byt Uherské Hradiste, které ma ve strategii
meésta kvalitné zpracovanou ¢ast doprava a mobilita. Novy SUMP 2.0. tyto cile uz jen pfebira a nevytvaii nové. Je
proto nutné, abyste si na zac¢atku stanovili své teze, které vymezuji planovani dopravy a mobility ve vaSem méste.
Vysledkem je, Ze mésto si muze dovolit v zadavacich podminkach pro externi firmu jiz definovat své strategické
cile, které se jen budou upfestiovat.

Cile pro tuto aktivitu jsou nasledujici
e Vytvoite pevnou zakladnu pro trvalou spolupraci mezi zainteresovanymi subjekty.
e Najdéte vhodné synergie i mozné konflikty mezi zainteresovanymi subjekty.

e Dosilujte kapacity fizen{ pro pfipravu a realizaci vaSeho SUMP 2.0. i moznosti jeho pfijeti.

e Najdéte vechny zainteresované subjekty, které mohou piispét do procesu planovani, definujte jejich cile,
pravomoci, kapacity i zdroje (napf. s vyuzitim nastroje pro mapovani, viz nize tabulka dovednostf a matice
vlivu-zajmu v sekci Nastroje).

e Usilujte o $irs{ koalici, ktera by podporovala vas SUMP a aktivné se do procesu zapojovala. Ziskejte
podporu nejen od vladnoucich, ale i opozi¢nich stran, aby byla zajisténa kontinuita procesu. Vyhybejte
se zasadnim konfliktim s dulezitymi aktéry, pfitom vSak zachovejte vérnost hlavnim principim udrzitelné
mobility. Pro tento kol vypracujte jednoduchou strategii pro koordinovani zainteresovanych subjekta.

e Jiz v zacatcich procesu organizujte osobni setkani s politiky i odborniky a diskutujte o jejich nazorech
a zpusobu zapojeni do procesu.

e Propagujte myslenku planovani udrzitelné méstské mobility mezi politiky a tfedniky na vSech pfislusnych
odborech a oddélenich, napi. prostfednictvim vzdélavacich a informacnich seminafti nebo exkurzi
do modelovych mest.

e Od samého zacatku zvolte otevieny a transparentni pfistup ke spoluprici jednotlivych aktéra (vc.
organizaci mimo region/obec), zvysite pravdépodobnost zapojeni aktéri z riznych oblasti politiky (napt.
riznych administrativnich odd¢lent).

Kontrolni seznam
e  Byly identifikovany a vytvofeny skupiny zainteresovanych subjekta.
e Byla provedena analyza konstelaci vSech aktéru.
e Byla vytvofena zakladni metoda pro koordinovani zainteresovanych subjektu.
e Byla zajisténa politickd podpora.

e Klicové zainteresované subjekty se zavazaly k dodrzovani principt udrzitelnosti.
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Kde najdu dal$i informace a piiklady dobré praxe?

https://www.akademiemobility.cz/1.3.-politicka-angazovanost

https:/ /www.akademiemobility.cz/strategie

Aktivita 1.4: Naplanujte zapojeni vefejnosti a zainteresovanych partnera

Prechod k udrzitelné mobilité vyzaduje aktivni podporu ze strany vefejnosti i zainteresovanych subjektt.
Spoluprace s riznymi subjekty je obvykle povazovana za béznou praxi, ale ¢asto se stava, ze do planovani mohou
mluvit jen urcité skupiny. Je nezbytné zapojit vSechny vhodné subjekty do celého procesu planovani a zabyvat
se jejich specifickymi pozadavky. Tento piistup pomuze legitimizovat SUMP a zvysit jeho kvality. Pouze takovy
SUMP, na jehoz vypracovani se po celou dobu podilela vefejnost a dal$i partnefi, ma Sanci byt akceptovan
a fungovat dobfe po strance financovani a uplatnéni v praxi. Zapojeni vefejnosti a zainteresovanych subjektt je
tedy zcela zasadnim prvkem procesu SUMP.

Zapojeni zainteresovanych subjektd vyzaduje specidlni komunikaéni strategii, kterd pii jednani s ufady,
soukromymi firmami, organizacemi obcanské spolecnosti nebo se v§emi dohromady vychazi z rozdilnych formati
a technik. Zapojeni vefejnosti je zasadni pro zajisténi legitimity a kvality rozhodovani, a kromé toho je 1 podminkou
ze strany EU a mezinarodnich konvenci. Vefejnost ma byt zapojovana prabézné a rozhodné nejen ve formé,
ze vefejnost ,,informujeme®, ale ze se spolupodili na procesu, a to prabézné. Komunikacni plan se vsak netvoif jen
pro zpracovani SUMP 2.0., ale zejména pro jeho Implementaci (viz. aktivita 11.2.).

Cile pro tuto aktivitu jsou nasledujici

e Zajistéte zpracovani komunikaéni strategie. Zapojte do nf co nejvice relevantnich subjektt, ve vSech fazich
procesu planovani. Mus{ byt postavena na transparentni kultufe planovani, ktera stavi na dialogu,
pravidelné komunikaci a konzultacich.

e Povzbuzujte vefejnost a umoznéte ji aktivni tcast na diskuzich. Vypracujte udrzitelné metody pro zapojeni
vefejnosti, jejichz cilem je zvysit kvalitu zivota obyvatel, a zajistéte zdjem pro proces planovani v fadach
$irsf vefejnosti.

e DPosilyjte roli obcanské spolecnosti a mistni politické kultury.

e Ukoly

e Zaclente aktivity podporujici zapojeni vefejnosti a dalsich subjektd do planovacich procest jako jejich
standardni soucast. Zjistéte, do kterych fazi a krokd planovaciho procesu budou vefejnost a subjekty
zapojeny, a najdéte vhodné participaéni metody pro kazdou skupinu. Proved’te revizi osobnich
iinternetovych nastroji a vyberte ty nejvhodnéjsi.

e Ziid'te stalou ,,fidici skupinu®, jejimiz cleny jsou dulezitf politici a zastupci vyznamnych zainteresovanych
subjekttd. Tato skupina poskytuje podnéty a pokyny ke strategickému rozhodovani v prab¢hu celého
procesu SUMP. Pouzijte mapovani zainteresovanych subjektt, které je soucast! Aktivity 1.3, abyste zjistili,
které subjekty maji byt soucasti #dici skupiny. Ridici skupina se bude pravidelné ac¢astnit mitinkd a brifinkd
a poskytovat zpétnou vazbu, kterd pomuze nastavit raimec pro klicova rozhodovani.

e Pripravte komunikacni a participacni strategii véetné ¢asového harmonogramu a obecné strategie pro
aktivity PR (zapojeni médif atd.).

e Usilujte o maximalni interaktivni zapojeni partnerd (viz niZze sekce ,,Aktivity nad ramec zakladnich
pozadavki®), ale zafad'te do své strategie alespon proaktivni informace smérem k vefejnosti (tzn. vy
oslovujete vefejnost, nikoliv naopak).

e Uijistéte se, ze jste zapojili vSechny dotcené socialni skupiny, tzn. véetné osob s postizenim, mladych
i senioru, etnickych mensin, méné movitych osob, samozivitelt a samozivitelek a dal$ich obvykle méné
pocetné zastoupenych socialnich skupin. Pozor na lobbystické skupiny, které mohou cely proces blokovat.

e Naplanujte vydavan{ tiskovych zprav s informacemi o piipravé nového SUMP a s vyzvou k zapojeni pro
v$echny skupiny obyvatel a zainteresovanych subjektt. Uvazujte o kombinovani riznych nastrojd, a to
véetné tradi¢nich formata jako reklamy v tisténych novinach, newslettery, letaky do domacnosti, oznameni
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na webu, ale i nové¢jsi formaty jako socialni sité, kratka videa, drop-in centra nebo samostatna webova
stranka.

Kontrolni seznam
e Zname skupiny vhodnych zainteresovanych subjektu.
e Jsou dokonceny participac¢nf a komunikac¢ni metody.

e Byla ustavena fidici skupina se zastupci nejdilezitéjsich zainteresovanych subjektu.

e Byl vytvofen komunikaéni plan, ktery navrhuje zpusoby jak angazovat partnery do procesu SUMP.

Kde najdu dalsi informace a pfiklady dobré praxe?

e  https://www.akademiemobility.cz/1.4.-zapojeni-verejnosti-a-partneru

e https://www.akademiemobility.cz/komunikacni-plan-352

V kaidém orchestru si nékdo na néco hraje.

Pavel Kosorin

Metodika SUMP 2.0 64 | 140


https://www.akademiemobility.cz/1.4.-zapojeni-verejnosti-a-partneru
https://www.akademiemobility.cz/komunikacni-plan-352

2.5.2 Krok 2 - Urcete si ramec planovani

Urcete ramec

planovani Provedte posouzeni pozadavkd na planovani

a definujte geograficky rozsah (funkéni méstsky region)

© Rupprecht Consult 2019

21

22 Propojte s dalSimi procesy planovani
2.3 Dohodnéte ¢asovy harmonogram a pracovni plan

24 Zvazte nutnost externi pomoci

Kde najdu dalsi informace? https://www.akademiemobility.cz/2-ramec-planovani

Aktivita 2.1. Proved’te posouzeni poZadavkl na planovani a definujte geograficky rozsah

Hlavnim problémem soucasného ¢eského planovani méstské dopravy je, ze se planuje jen v hranicich mésta.
SUMP 2.0. by mél pokryt cely funkéni méstsky region (tj. celou oblast, v niz se lidé pfepravuji za praci), ktery
ve vetsing piipadd piekracuje administrativaf hranice obce. Geograficky rozsah je zavisly na oblasti, za kterou je
odpovedny dany mistni ¢i regionalni organ, na druhou stranu ale musi co nejlépe odrazet skute¢né dopravni vzorce
v oblasti. Plan, ktery pokryva celou méstskou aglomeraci, bude mnohem efektivnéjsi nez ten, ktery pokryva jen jeji
casti. A to je prave ukolem mésta - urcit si "svou aglomeraci”. Plan, ktery pokryva celou méstskou aglomeraci, bude
mnohem efektivnéjsi nez ten, ktery pokryva jen jeji casti. A to plati i v pifpadé mensich mést, jako je napt Uhersky
Brod, Litomysl. ¢i Hodonin. Na nejvhodnéjsim tzemnim pokryti se musi dohodnout zainteresované subjekty
a nechat ho schvilit. Proto by méla za¢it komunikovat s krajskym dfadem, regionalnimi dopravci, ale i s nejbliz§imi
obcemi. Nebot” ony jsou zakladem definovani geografického rozsahu.

Mésta se mohou zatim inspirovat jen zahrani¢nimi ptiklady, napf. némeckym pifkladem ,,Kassel 2030%.
Vzhledem k intenzivaimu propojeni regionalni dopravni sit¢ s pfilehlym tzemim byl SUMP ,Kassel 2030%
doplnén o plan rozvoje regionalni mobility. Zatimco SUMP se zaméfuje na dopravu a dopravni toky uvniti mésta,
regionalni plan klade ddraz na dopravni obsluznost celého regionu. Synchronizace obou plant se tyka obsahu
a prostorovych rozmért. Zikladem pro oba plany byl regionalni dopravni model. Soubor spole¢nych cilii fidi
rozvoj opatfeni a aktivit v obou planech a urcuje standardy pro nasledné vyhodnoceni. Oba integrované akéni
koncepty obsahuji koordinovany program opatfeni k implementaci.

Nicméné uz se piipravuji i ¢eské priklady, napt. se pfipravuje zpracovat SUMP Plzenské aglomerace, nebo
Plan udrzitelné krajské mobility Kralovéhradeckého kraje. SUMP 2.0. musi byt soucasti sirstho regionalni
a celostatnitho ramce pro planovani, ktery zahrnuje napifklad regulac¢ni pfedpisy, finanéni toky nebo Koncepce
méstské a aktivni mobility. Spravné posoudit vliv regionalntho a celostitntho rimce pro planovani na budouci
SUMP je zasadni krok, ktery umozni maximalné vyuzit vSechny piilezitosti a minimalizovat pozdéjsi konflikty
s organy na vyss{ urovni.

Cile pro tuto aktivitu jsou nasledujici

e Definujte geograficky rozsah vaseho planu, ktery pokryva oblast funkéniho meéstského regionu na zaklade
skutec¢nych dopravnich vzorca (napf. oblast, v niz se lidé dopravuji za praci).

e Udclejte si jasnou predstavu o tom, jaky vliv bude mit regionalni, narodni a evropsky ramec na vas novy
SUMP 2.0.

e Ziskejte politicky souhlas pro geograficky rozsah a pro vedouci organizaci.
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Utrcete vhodny organ (organy), ktery se ujme vedeni procesu planovani.

Ujistete se, ze planovani bude zohledfiovat i napojeni na dalkové dopravni{ koridory.

Ukoly - pozadavky na planovani

Vyhledejte, zdokumentujte a proved’te posouzeni:

Zikonem dané pokyny a pfedpisy k procesu piipravy a realizace SUMP, vcetné pozadavki tykajicich
se geografického rozsahu planu nebo odpovédnosti jednotlivych organt pro planovani (pokud néjaké
jsou).

Prislu§na kritéria pro regionalnf a narodn{ financovani.

Plany, strategie a cile na vyssich arovnich spravy, které by mohly jakkoliv ovlivnit vas SUMP. Napftiklad
plan Reditelstvi silnic a dalnic, tykajici se vystavby novych komunikaci nebo tdsekd, by mohly byt
v konfliktu s cili SUMP, protoze do obce pfivede jesté vic motorovych vozidel.

Pripravte shrnuti regionalniho a narodniho ramce s navrhy na feseni ve vasem SUMP.

Ukoly - geograficky rozsah

Proved’te analyzu dopravnich vzorct a administrativnich hranic. Definujte va$ funkéni méstsky region
(pro dalsi pokyny viz nize sekce Nastroje). Do analyzy zaclenite i napojeni na dalkové dopravni koridory
(jako je transevropska dopravni sit’ ten-t, statni Zeleznicnf sit’ atd.).

Snazte se zapojit dulezité subjekty a spravni orgiany v dané oblasti a usilujte o formalni souhlas
s geografickym rozsahem aktivit.

Zachovejte transparentni a otevieny piistup, ktery nejlépe zajisti angazovanost dotcenych organd.
Zajistéte pravidelnou komunikaci mezi pfislusnymi organy.

Jednejte o celkové odpovédnosti za plan.

Pokud neni mozné, aby oblast planovan{ plné¢ odpovidala funkénimu regionu méstské mobility, usilujte
alesponl o dobrou spoluprici se véemi aktéry zejména na téch problémech, které lze kvalitné fesit jen
na urovni aglomerace. Muazete bud’ vychazet ze stavajici spoluprace, nebo vyuzit nové metody (napf.
formalni procedury jako spole¢né tzemni plany nebo neformalni procedury jako pracovni skupiny).
Zajistéte clenstvi zastupcl zainteresovanych subjektd z celé oblasti planovani v fidici skupine.

Zajistéte zapojeni obyvatel z celé oblasti planovani do v$ech participacnich aktivit.

Kontrolni sezham

Revize piislusnych narodnich a regionalnich dokumentd provedena, vysledky shrnuty.

Prilezitosti a dusledky, které by mohly vzejit z regionalniho a narodniho ramce, identifikovany.
Geograficky rozsah definovan (pokud je to mozné, jde o funkéni méstsky region).

Dosazeno politické dohody o geografickém rozsahu planu, o zdkladnim rozdeéleni rolf a odpovédnosti jak
politikd, tak spravnich organd.

Zastupci klicovych organti z celé oblasti planovéni jsou souéésti ustfedntho tymu a/nebo fidici skupiny.
Piislusna zastupitelstva nebo rady meést a obcf pfijaly a podepsaly politickou umluvu.

SUMP zahrnuje ,,funkéni dzemi mésta® (tzn. oblast vymezenou hlavnimi dopravnimi toky dojizdéjicich
osob), které pfesahuje administrativni hranice meésta. Pokud se dnes délaji prizkumy dopravntho chovani,
tak se délaji jen na uzemi mésta. K ¢emu jsou ale takova data, kdyz vime, ze dopravu a mobilitu ve méstech
ovlivnujf lidé dojizdéjici do mésta.

Kde najdu dalsi informace a pfiklady dobré praxe?

https://www.akademiemobility.cz/21-pozadavky-na-planovani

https://www.akademiemobility.cz/strategie-kraju

https://www.akademiemobility.cz/strategie-venkova
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Aktivita 2.2. Propojte s dalsimi procesy planovani

Hlavnim problémem soucasného planovani méstské dopravy je vedle nedostate¢né integrace jednotlivych

zpusobl dopravy 1 omezena koordinace mezi jednotlivymi strategiemi a organizacemi. Reseni téchto nedostatka

ptedstavuje velkou vyzvu (napf. koordinace s obory jako tzemni planovani, ochrana zivotnfho prostfedi, socialni

inkluze, genderova rovnost, ekonomicky rozvoj, bezpecnost, zdravi, vzdélavani, informacni technologie,

energetika, bydleni) pro planovani udrzitelné méstské mobility, a soucasné jde o hlavni zdroj inovaci a rozvoje.
Propojen{ s ostatnimi procesy planovani a koordinovani cili a dkol pomaha posilit efektivitu vaseho SUMP 2.0.,
stejn¢ jako vsech dotcenych plant a strategii.

Cile pro tuto aktivitu jsou nasledujici

Zajistit zakladni informovanost na pfislusnych odborech a ufadech mésta o interakcich mezi zménami
v méstskych strukturach (hustota, funkce, socioekonomické vzorce, ekosystémy) a mobilitou.

Ur¢it moznosti integrace SUMP 2.0. a dal$ich politickych strategii na mistni a regionalni drovni.

Usilovat o harmonizaci ¢asového harmonogramu SUMP 2.0. a jednotlivych politickych a odbornych
rozhodovacich procest (napt. obecnych strategii, odvétvovych pland, voleb atd.).

Opveérit, zda je nastaveno planovani mobility a dopravy jako sdilena oblast politiky.

Urcit, které mistni odvétvové strategie (napf. strategie pro jednotlivé zpusoby dopravy) a které mistni
plany z jinych odvétvi politiky (napf. dzemni rozvoj, energetika, ekonomicky rozvoj, socialni inkluze,
zdravi a bezpecnost) jsou vyznamné pro dopravu a mobilitu. Identifikovat i relevantni plany mistnich
dopravcd, poskytovatelt sluzeb a dalsich obci, které se nachazeji v oblasti planovani.

Prezkoumat, zda cile téchto pland podporuji cile udrzitelné méstské mobility, nebo jsou s nimi v rozporu.
Naprtiklad politika dzemniho planovani, kterd vyuziva brownfieldy, je podpurnd, a naopak pokud
podporuje rozmach mést, dostava se do konfliktu s principy udrzitelné mobility. Ke konfliktu dochazi
itehdy, kdyz plan napodporu vefejného zdravi prosazuje fyzickou aktivitu pouze ve formé
organizovanych sporti, a opomijf rozvoj chtize a jizdy na kole pro kazdodenni tcely.

Zjistit, jaké jsou pozadavky na koordinovani ve vSech relevantnich oblastech politiky. Pifkladem mtize byt
vztah mezi uzemnim planovanim a dopravou — v procesu uzemniho planovani je tieba zohlednit vlivy
dopravy, aby doslo k maximalnimu vyuziti udrzitelnych zpisobt dopravy v piipadé nové vystavby.
Vazba na zavedené regionalni korporace (napf. metropolitni organizace), véetné¢ dalkovych dopravnich
koridord, jako jsou transevropské dopravni sit¢ TEN-T.

Zvazit 1 specifické pozadavky strategického posouzeni dopadu na zivotni prostredi.

Vytvofit spolecné aktivity ve spolupraci s aktéry z relevantnich oblasti politiky. Usilovat o zménu
odvétvovych politik a praxi a/nebo vytvatet nové mezioborové oblasti aktivit.

Zajistit pravidelnou komunikaci mezi zainteresovanymi spravnimi organy (i uvnitf téchto organt — napf.
pravidelné schiize odboru planovani dopravy a tzemntho plianovani). Uvazujte o zafazeni odbornikd
na uzemn{ planovani do vaseho ustfedniho tymu nebo do #idici skupiny, pfidélte jim jasnou pozici
v planovacim procesu, abyste podpoiili jejich plnou angazovanost.

Usilujte o uplné zaclenéni SUMP do harmonogramu pfipravy a realizace ostatnich stavajicich politik
a strategii.

Kontrolni seznam

Relevantni politické vazby jsou identifikovany (synergie a konflikty).

Provedeno posouzeni moznosti v oblasti politické integrace.

Nastaven dialog s dot¢enymi aktéry na téma moznosti integrace.

Moznosti integrace byly sefazeny podle priorit.

Mésto ucinilo, jako organ odpoveédny za uzemni planovani, oficidlni zavazek, ze principy udrzitelné
mobility budou zakladn{ podstatou pro zpracovani SUMP.

Mésto promyslelo si silné a slabé stranky své soucasné praxe v planovani s ohledem na pfipravu SUMP.
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e SUMP se vztahuje i ke strategiim a plantim, které na mistni urovni jiz existuji nebo jsou praveé v procesu
piipravy. SUMP je strategicky dokument. Z toho plyne, ze neni mozné, aby byl vytvafen bez vazby
na vys$si strategické dokumenty meésta. Ba naopak. Musi byt tvofen tak, aby se zakladnim strategickym
dokumentem meésta tvofil jeden celek. Musi byt v souladu vize, priority, cile, konkrétni opatfeni a akéni
plan. SUMP by mél definovat oblast dopravy a mobility strategie mésta.

e DPodafilo se zapojit i dalsi instituce fungujici v oblastech, které tzce souviseji s mobilitou (napf. tzemni
planovani, zivotni prostfedi, zdravi). SUMP v nasich méstech fesi predevs$im dopravu, a to v kontextu
automobilové dopravy. Prakticky se nefesi, ze by se méla navrhovat opatfeni, ktera by chtéla zlepsit nase
zdravi, brala na védomi, ze doprava ovliviuje zivotni prostiedi a téméf se nefesi, jak tzemni planovani
muze jak pozitivné, tak negativné ovlivnit dopravu a mobilitu ve mésté.

e Doslo ke spole¢né dohodé s okolnimi fidicimi organy na jednotlivych rolich a odpovédnostech, tykajicich
se piipravy a realizace SUMP. Minimalné by se mélo jednat o kraj, ktery vyrazné maze ovlivnit mobilitu
ve mésté. Dale je potfeba se spojit s okolnimi mésty a regiony, pfedevsim s vazbou na podporu vefejné
dopravy. Piikladem je spoluprace s kraji na poli podpory cyklistické dopravy.

Kde najdu dalsi informace a pfiklady dobré praxe?

o  https://www.akademiemobility.cz/2.2.-propojeni-procesu-planovani

o  https://www.akademiemobility.cz/planovani-508

e  https://www.akademiemobility.cz/dokumenty

e  https://www.akademiemobility.cz/smart-city
Cesky kontext:
e Strategické posuzovani vliva na zivotni prostfed{ (SEA) a SUMP

o Pravdépodobné nepochopeny nastroj. Vétsina ¢eskych SUMP ma i zpracovanou SEA, nicméné
bere se spise jako nutné zlo s minimalnim dopadem na akéni plan. SEA a SUMP se vétsinou délaji
vedle sebe, malo kdy se stane, ze by se prolinaly.

o U malych mést byl problém, ze proces SEA byl pro né finanéné naro¢ny a vlastné nevidi davod,
pro¢ by ho mély mit. Doporucuje se, aby se v jejich piipadé SEA skute¢né nerealizovala, nebot’
se pfedpoklada, ze SUMP je soucasti strategického planu mésta jako takového.

o Popis SEA je zde: https://www.mzp.cz/cz/posuzovani vlivu koncepci sea

e Propojeni SUMP s politikou socialni inkluze
o Piiklady z Akademie méstské mobility — opatfeni Osoby se zvlastnimi potfebami.
o Metropolitni SUMP propojujici tzemni planovani a planovani mobility a logistiky
o Piiklady z Akademie méstské mobility — opatfeni Logistika a nakladni kola

e Harmonizovany proces pifpravy SUMP a SECAP
o SECAP se hovofi v kontextu Paktu primatort a starosti, ktery i v Cesku existuje. Nicméné nent
zatim zadny dikaz, ze by jakékoliv ¢eské mésto SECAP propojilo se SUMP.
e Integrace uzemniho planovani a SUMP
e  Obecné o planovani , véetné uzemniho, se vi relativné hodné. Nicméné nenf zatim zadny dikaz, ze by
jakékoliv ¢eské meésto principy tzemniho plinovani propojilo se SUMP. Moznd jen v obecnych frazich
na zacatku dokumentu.

Propojeni s dal$imi procesy planovan{ je rovnéz popsano v kapitole 2.4. Jak zajistit originalitu SUMP
2.0., aby vychazela z mistnich podminek?
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Aktivita 2.3. Dohodnéte se na ¢asovém harmonogramu a pracovnim planu

Aktivity, které vedou k vytvofeni SUMP, jsou caste¢né zavislé jedna na druhé — vzijemnou zavislost

a provazanost je tfeba transponovat do logické posloupnosti, kterd bude v souladu s mistnimi podminkami. Pfi
sestavovani casového harmonogramu je dulezité zohlednit i probihajici politické a jiné aktivity, které mohou mit

urcity vliv na proces SUMP, napf. plany z jinych oblasti rozvoje mésta. Vhodné je vypracovat a schvalit pracovni

plan, ktery urcuje vSechny milniky a jasné definuje, ktery z aktéru, co a kdy déla. Do ¢asového harmonogramu musi

byt zahrnuta i implementace. Predstavujeme proto tfi kritéria, na které se v novém SUMP 2.0. nesmi zapomenout,

pokud se bude navrhovat ¢asovy harmonogram.

Cile pro tuto aktivitu jsou nasledujici

Ptipravit planovaci proces, ktery bude pfesné vyhovovat mistnim podminkdm a bude vhodnym zptusobem
koordinovat vSechny aktivity.

Usilovat o harmonizaci c¢asového harmonogramu SUMP a ostatnich procest jak odbornych, tak
politickych (napi. celkové strategie mésta, odvétvové plany, volby atd.). Najit ¢asova okna pro koordinaci.
Jasné definovat a formalizovat roli kazdého z aktérd, a také jejich zdroje, kterymi mohou do procesu
planovani pfispét.

Vytvoiit podminky pro spolehlivost a transparentnost procesu.

Posilit efektivitu planovactho procesu tak, aby zohlednioval doc¢asnou provazanost a vzajemnou zavislost
mezi jednotlivymi aktivitami, minimalizoval rizika v ¢asovém harmonogramu a optimalizoval vyuzit{
zdroji. Pozdéji se zaméite v ramci podrobného planovani na dalsi dva tifi roky, zaroven vsak pfipravte
hruby plan na dalsich deset let a zohlednéte i dlouhodobé projekty, které béhem téchto deseti let budou
teprve zahajeny a mohou pokracovat i déle (napf. vystavba tramvajovych tratf atd.).

Ukoly - &asovy harmonogram:

Zajistit dostatek ¢asu pro dikladnou piipravu procesu. Cas potiebny k tomu, aby padlo rozhodnuti
o ptiprave SUMP, k nastaveni{ pracovnich struktur a definovani ramce pro planovani se lisi mésto
od mésta. Do zna¢né miry bude zaviset na dosavadnich zkuSenostech mésta v oblasti strategického
planovani, na institucionalnich strukturach, politickém kontextu a mistnf ,,kultufe planovani®.

Definovat casovy ramec pro pifpravu SUMP, vcetné analytické faze, faze pifpravy strategie a planovani
opatfeni. Mésta obvykle potiebuji alespon jeden rok od oficialntho zahdjeni procesu SUMP az k jeho
schvaleni. Casto ale i vic.

Dukladna analyza obvykle zabere dva az Sest mésici, pokud je vsak nutné provést sbér dodate¢nych udaju,
muze to byt i déle;

Piiprava strategie (véetné vize, zamért a cila) obvykle trva dva az pét mésict;

Planovani opatfeni (od identifikace moznych opatfeni na Uplném zacitku az po schvileny balicek
opatfeni, véetné schvaleného financovani a pfidélenych odpovédnosti, které jsou soucasti kompletniho
SUMP) trva obvykle tii az pét mésict. Hodné vsak zalezi na tom, do jakych podrobnosti jsou navrhovana
opatfen{ feSena;

Ne¢jaky cas obvykle vyzaduje ischvaleni SUMP poté, co je jeho pifprava u konce. Tento cas se lisi
v zavislosti na politické situaci, muze to byt par tydnu, ale i pal roku a vic. Riziko podobnych pratahi
pomaha omezit intenzivni zapojeni osob s rozhodovaci pravomoci do procesu ptipravy SUMP.

Vzit v ivahu i mozna problematickd obdobi, ktera budou v obci probihat (volebni obdobi, planovani
rozpoctu atd.). Mésice, které predchazeji volbam, mohou byt naro¢né pro rychlé kroky a rozhodovani,
coz muze ovlivnit ¢asovy harmonogram procesu.

Zaclenit 1,,tiché” pracovni faze, které pomohou zvysit flexibilitu planovani a snizit riziko vaznejsich
nasledkt kvuli del$im pratahim. Pamatujte také na ¢as potfebny pro komunikaci a zapojeni vefejnosti
a zainteresovanych subjektt.

Vypracovat predbézny ¢asovy harmonogram a sdélit ho vSem pifslusnym aktérim, aby méli moznost si
vhodné naplanovat své aktivity.
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Béhem pfipravy planu realizujte opatieni, kterd jsou hodné viditelnd, abyste se vyhnuli dojmu, Ze nejste
aktivnl. Je to zvlast’ dulezité v piipadé osob s rozhodovaci pravomoci.

Vypracovat piedbézny ¢asovy ramec pro implementaci opatient, ktery bude podrobné rozpracovan ve fazi
planovani opatfeni.

V ramci podrobného planovani se zaméfte na dal$i dva tfi roky, zaroven vsak pfipravte hruby plan
na dalsich deset let a zohlednéte i dlouhodobé projekty, které béhem téchto deseti let budou teprve
zahajeny a mohou pokracovat i déle (napf. vystavba tramvajovych tratf atd.).

Néktera mésta davaji pfednost ¢asovému raimci v podob¢ dilezitych milnikd a neudavaji piesné casové
ramce (napf. otevieni nové autobusové linky a opatfeni realizovani pfedtim a potom). Tento pfistup
pomaha zustat realistickym a vefejnosti usnadnuje sledovan{ prabéhu planu.

Ukoly - pracovni plan

Posilit politicky mandat pro ptipravu SUMP. Usilujte o to, aby organy s rozhodovaci pravomoci souhlasily
s tim, Ze principy udrzitelnosti budou jadrem celého procesu SUMP. To znamena zaméfit se predevsim
na environmentalni a socialni pfinosy mobility, nikoli na plynulejsi provoz motorové dopravy.
Navrhnout pracovni plan pro proces SUMP, ktery bude uréovat jednotlivé milniky procesu. Zachovejte
urcitou flexibilitu, ktera umozni pracovni plan v prabé¢hu procesu upravovat.

Vypracovat metody, které umozn{ pfekonat piekazky a naplno vyuzit vSechny hnac sily (podle vysledki
sebehodnoceni z Aktivity 1.1).

Dohodnout se se subjekty odpovédnymi za dkoly planovani (a také v ramci vasi vlastni organizace)
na postupech a tkolech v oblasti managementu.

Posoudit rizika a planovat pro pfipad nepfedvidatelnych udalosti.

Monitorovat pokrok, podporovat implementaci pracovniho planu a adaptovat se na zmény.

Muzete dat prednost casovému ramci v podobé dilezitjch milnikt a neudavat pfesné ¢asové ramce (napf.
otevieni nové autobusové linky a opatfeni realizovana pfedtim a potom). Tento piistup pomahd zustat
realistickym a vefejnosti usnadfiuje sledovani prab¢hu planu.

Kontrolni seznam

Byl vytvofen realisticky pracovni plan pro proces SUMP. Je tfeba piipomenout, ze SUMP je proces neboli
nenf ukoncen tim, ze zpracovatel odevzda dilo. To je zacatek.

Byl potvrzen politicky mandat pro ptipravu SUMP.

Byla navrzena strategie pro fizeni rizik a pro fizenf kvality.

Byl vypracovan a politicky schvalen ¢asovy harmonogram procesu a pracovni plan.

Pro planovaci proces byl navrzen interni plan prace vcetné jednotlivych krokd, navrhu odpoveédnosti
a milnfkt. Vétsinou je tento bod spojen se zpracovatelem planu. Dle smlouvy se stanovuje odpovédnost
a jednotlivé milniky. To je jen ale ¢ast pravdy. Uz v této chvili je tieba si stanovit odpovédnost a jednotlivé
milniky, které se tykaji samotného dfadu, politika a dalsich partnerd. Vzdyt’ cely plan mifi k akénimu
planu, a to jsou prave rozhodujici odpovednost, finance a jednotlivé milniky ze strany mésta

Mésto prozkoumalo, jak Ize sladit ¢asovy ramec piipravy SUMP s piipravou a realizaci dalsich stavajicich
strategif a politik mésta (napf. s izemnim planem).

Mésto si stanovilo ¢asovy ramec pro piipravu a realizaci SUMP? Je tfeba pfipomenout, ze SUMP je proces
neboli nenf ukoncen tim, Ze zpracovatel odevzda dilo. To je totiz zacatek.

Kde najdu dalsi informace a pfiklady dobré praxe?

https://www.akademiemobility.cz/casovy-harmonogram
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Aktivita 2.4: UvaZujte o externi pomoci

Vétsina mistnich dfada se bude potykat s tim, ze urcité aktivity nutné pro vedeni procesu plinovani

udrzitelné méstské mobility pfesahuji kapacity ufadu. Cilem je v pfipadé potieby je pokryt pomoci externich

odbornikd, a soucasné rozvijet odbornost v oblasti SUMP uvnitf vlastni instituce. Nemus{ ale platit rovnice, Ze
externi firma je ta, kterd nam zpracuje SUMP 2.0. Neni to pravda. Jelikoz SUMP 2.0. pocita s implementacni fazi,

pak hlavnim koordinatorem procesu SUMP 2.0. nemuize byt firma, ale mésto. Pokud se komunikuje s vefejnosti,
tak hlavni roli ma opét mésto, nikoliv odborna firma.

Cile pro tuto aktivitu jsou nasledujici

Splnit kratkodobé pozadavky na potiebné dovednosti a budovat kapacity uvniti vlastni instituce a v $irs
odborné komunité.

Posilit efektivitu planovaciho procesu tak, aby co nejlépe vyuzival dostupné zdroje.

Na zaklad¢ vasi strategie pro feseni chybéjicich dovednosti (viz Aktivita 1.1) rozhodnéte, pro které ukoly
budete potfebovat pomoc externisti v pifpade¢, ze neni mozné zajistit vlastni kapacity (napifklad pfijmout
nové zaméstnance).

Uvazujte o externi pomoci pro ty tkoly, u kterych by nedostatek kapacit ve vasi organizaci, piipadné snaha
zajistit jejich pokryti uvnitf firmy, zpusobil snizovani kvality nebo znac¢né prodlouzeni procesu.
Rozhodnéte, zda mohou byt tkoly zadavany v ramci balicka (nékteré tkoly jsou spolu provazané, napf.
zapojeni vefejnosti a komunikace), nebo vyzaduji specifické dovednosti a je nutné je zadavat samostatné
(napf. sbér dat, nebo jest¢ specifictéjsi prizkum v domacnostech nebo analyza kvality cyklistické
infrastruktury).

Na vybrané tkoly vypisujte tendery a uzavirejte smlouvy. Zadavané ukoly popisujte co nejpfesnéji, véetné
casovych ddaju a konkrétnich vystupt. Pro vybér z nabidek pouzivejte vhodna kritéria, ktera jste
specifikovali v zadavacich podminkich. Kromé ceny byste meli do zna¢né miry zohlednit i obsahova
kritéria (napf. kvalitu popisovaného konceptu nebo metody, odbornost atd.). Zkusenosti ukazaly,
ze kvalita se vyplati — nerealisticky nizké ceny obvykle vedou k méné kvalitnim vysledkim nebo
dodate¢nym nakladim.

Pokud delegujete na konzultanta i aktivity v oblasti fizeni projektu, zajistéte, aby celkové koordinovani
projektu zistalo navasem orginu pro planovani. U vSech delegovanych tkold vzdy poditejte
s dostatecnym c¢asem a dostatecnymi zdroji pro fizeni kvality ve vasi organizaci. Do zadavacich podminek
zafad’te 1 aktivity nutné pro budovani kapacit, coz vasemu personalu umozni ziskat pfislusné kompetence
pro piisti proces planovan.

Kontrolni seznham

Bylo rozhodnuto, které ukoly vyzaduji pomoc externich odbornikd.
Byly vyhlaseny tendery na sluzby a byl vybran vhodny dodavatel, ktery je obeznamen s konceptem SUMP.

Kde najdu dalsi informace a pfiklady dobré praxe?

https://www.akademiemobility.cz/2.4.-moznost-externi-pomoci

Na odkaze je také zvefejnéna tabulka: Pifklady ukolt, které mohou vyzadovat externi pomoc

Tti doporuceni + bonus:

Uvazujte o extern{ pomoci pro ty ukoly, u kterych by nedostatek kapacit ve vasi organizaci zpusobil
snizovani kvality nebo znac¢né prodlouzeni procesu.

Rozhodnéte, zda mohou byt ukoly zadavany v ramci balicka (nékteré ukoly jsou spolu provazané, napf.
zapojeni vefejnosti a komunikace), nebo vyzadujf specifické dovednosti a je nutné je zadavat samostatné
(napf. sbér dat, nebo jesté specifictéjsi prizkum v domacnostech nebo analyza kvality cyklistické
infrastruktury).
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e Pokud delegujete na konzultanta i aktivity v oblasti fizeni projektu, zajistéte, aby celkové koordinovani
projektu zistalo na vasem organu pro planovani. U vSech delegovanych udkold vzdy pocitejte
s dostate¢nym casem a dostatecnymi zdroji pro fizenf kvality ve vasi organizaci. Do zadavacich podminek
zafad’te i aktivity nutné pro budovani kapacit, coz vasemu personalu umozni ziskat pfislusné kompetence
pro piisti proces planovani.

e  BONUS - Cely SUMP si mésto muze vypracovat samo, ¢imz usetfi hodné financi. Jen je potfeba zvazit,
co zada externé.

Méenime nase mesta

chytfe, moderné a pohodové nejen pro auta, ale hlavné pro lidi

-

Metodika SUMP 2.0 72 | 140



2.5.3 Krok 3 — Nechte si vypracovat komplexni analyzu

© Rupprecht Consult 2019

Identifikujte informacni zdroje
a spolupracujte s vlastniky dat

3.1

Analyzujte problémy

W - prilezitosti (vSechny zpUsoby dopravy)

Analyzujte stav
mobility

Kde najdu dalsi informace? https://www.akademiemobility.cz/3-analvzy

Aktivita 3.1. Identifikujte informacni zdroje a spolupracujte s vlastniky dat

Difv, nez zacnete rozhodovat o budoud! politice, musite znat soucasné problémy, a v oblasti dopravy a
mobility byvaji potfebné informace casto roztfisténé a neuplné. Pro kvalitnf analyzu musite nejprve zjistit, jaka data
budete potiebovat, jaké informace mate k dispozici a co vam zatim chybi. Riadnou analjzu nemusi vzdavat ani
mésta, kterd maji jen omezené nebo vibec zadné tdaje k dispozici, pro né jde o piilezitost, jak v ramci procesu
SUMP 2.0. zlepsit troven sbéru dat. Pro vétsinu meést vsak predstavuje nejvétsi problém to, ze dostupna data
nejsou ¢asove ani prostorove sladéna a nachazejf se u riznych vlastnikd dat nebo v systémech dlozist’. Problém
pak muze nastat v piistupu k datim, obvykle kvili neochoté komerénich operatort, jejich pozadavkim na vyssi
cenu nebo na obchodni tajemstvi. Tyto potize 1ze pfekonat diky disledné komunikaci s vlastniky dat, vzajemnému
sdilenf dat a datovému auditu. Na zaklad¢ zkusenosti 1ze konstatovat, ze v¢asné zapojeni vlastnikti dat (internich 1
externich) a jasné dohody pfispivaji k ochotnéjsi spolupraci.

Cile pro tuto aktivitu jsou nasledujici

e Identifikovat potfeby mésta v oblasti dat, pfedevsim z hlediska politickych priorit a moznych cilt. Ziskat
ptehled o dostupnych datech, jejich kvalité a mife dostupnosti.

e Najit mezery v dostupnych datech a dalsich informacich o mobilité, které potfebujete pro vasi analyzu.

e Ve spoluprici s internimi a externimi organizacemi doplnit soubor dat a idealné nastavit dlouhodobou
spolupraci za ucelem poskytovani nutnych dat i v budoucich letech.

e Kombinacf dat dostupnych ve vas{ vlastni organizaci, z jinych organizaci a v ptipadé¢ potieby doplnénych
o sbér novych dat pfipravit soubor informaci k méstské mobilit¢ a dal$sim souvisejicim oblastem, ktery
umozni provést analyzu soucasného stavu.

Ukoly

e Provést datovy audit. Ziskejte pfedstavu o tom, jaka data potebujete, jaké zdroje a data mate k dispozici
pro vas PUMM, proved’te posouzeni jejich kvality a dostupnosti.

e  Ziskat dostupna data, syntetizovat jejich obsah a zjistit, ktera z potfebnych dat chybi (pro feseni hlavnich
problému v oblasti mobility). Vyberte vhodna data popisujici stav dopravy a mobility ve vaSem mésté
se zaméfenim na obecné cile udrzitelné méstské mobility (viz prvni Milnik) a politické priority, které vedly
k rozhodnuti vypracovat vlastni PUMM. Pokud napifklad je jednou z politickych priorit zvysit bezpecnost
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dopravnifho provozu, pak potiebujete Gdaje o nehodovosti. M¢éli byste mit data, kterd poskytuji informace
o

Vsech zpusobech dopravy, které jsou vyuzivany ve vasem meésté, véetné nakladni, a o mife integrace
jednotlivych zptsobt dopravy (multimodalité);

Vsech aspektech udrzitelné mobility, které jsou dilezité pro vase meésto (napf. znecisténi ovzdusi, hluk
z dopravy, bezpecnost dopravy, zivotaschopnost vefejného prostoru, mira spravedlnosti v dostupnosti
sluzeb, zaméstnanost nebo vzdélavani).

Jit nad ramec pouhého popisu soucasného stavu a snazit se porozumét vsem zasadnim davodim.
Napiiklad pro¢ vétsina lidi stale jezdi do centra mésta autem a parkuje tam, ackoliv je ve mést¢ dobte
dostupny systém Park&Ride? Snazte se ziskat data, kterd by mohla vysvétlit motivaci k t€ém vzorcim
chovani, které v oblasti mobility chcete ovlivnit, napf. zafad'te do prizkumut mobility i kvalitativni otazky
tykajici se chovani obyvatel. Tyto informace vam pozdéji pomohou v piesnéjsim vybéru efektivnich
opatfeni.

Diskutovat s vefejnosti a zainteresovanymi subjekty o tom, které problémy a otazky by vas SUMP m¢l
fesit. Tak se stanou soucasti procesu, budou si védomi toho, ze i jejich hlas se pocita. Jejich kolektivni
dojem muze byt cennym zdrojem informaci, ktery pomuze vyplnit mezery v dostupnych datech.

Zajistit sdilenf dat s externimi vlastniky dat, kterd jsou nutna pro vasi analyzu. Respektujte divérnost dat
(v souladu s evropskou a narodni legislativou), anonymizujte osobni udaje a zachazejte s daty obezfetne,
abyste se vyhnuli problémam pii spolupraci (uvazujte o bezpecnostni strategii pro vas data management).
Poskytnéte jasné vysvétlend, proc pfislusna data potiebujete, jak je budete vyuzivat a jaké budou z toho
plynouci piinosy. Spole¢né s partnery se dohodnéte na procesu sbéru a sdileni dat, aby se vsichni mohli
spolehnout na jediny soubor informaci (napf. bezpe¢nou platformu pro sdilenf dat).

Vyplnit zbyvajici mezery v dalezitjch datech. K tomu je nutné provéfit dostupnost vychozich hodnot,
napfiklad téch, které jsou poskytovany na narodni trovni. Dal$f moznosti je shromazdit dodate¢na data,
ktera nejsou dostupnd od internich ani externich vlastnikti dat. Sbér dat lze provést nékolika zpusoby.
Naptiklad trendy ve vyvoji poctu chodct Ize stanovit pomoci ru¢niho séitani, provadéného jednou roéné
v klicovych lokalitach meésta, s vyuzitim scitact nebo prizkumi v domacnostech. Zvolend metoda zavisi
vétsinou na dostupnych zdrojich, velikosti mésta a mife pozadované spolehlivosti. Obecné rozlisujeme
napfiklad nasledujici typy dat:

o Kvantitativni data z automatickych méfeni (napf. scitace, infracervené a jiné senzory, kamery,
satelity atd.) nebo z GPS (napf. sledovani vozidel, lokace mobilnich telefont sbirané pies aplikace
nebo mobiln{ operatory);

o Kvantitativni a kvalitativni data z prazkumt (v domacnostech, na ulici, ve vozidlech) nebo
z pozorovani v ulicich (napf. ruéni scitini dopravy, inventarizace obsazenosti prostoru
na okrajich vozovky);

o Kouvalitativn{ data z rozhovort nebo skupinovych diskuzi;

o Kuvalitativni data z blogt, socidlnich siti;

o Modelovani dat pro vyplnéni mezer v potiebnych datech.

Kontrolni seznam

Byla uréena potfebna data, pfedevsim s ohledem na politické priority a mozné cile.

e Bylo zjisteno, kterd data jsou k dispozici, véetné kontroly kvality.

e Bylo zjisteno, kterd data chybéji a jaké dalsi zdroje dat jsou k dispozici.

e Byla ustavena bezpecna sprava dat.

e Byla uzaviena dohoda s externimi vlastniky dat o sdileni potfebnych dat.

e Pokud je to nutné, byla shromazdéna dodatecna potiebna data.
Dodatek

Analyza stavu mobility ve mésté je dilezitym milnfkem, ktery poskytuje informace nutné pro racionalni
a transparentni proces pitipravy strategie. ALE! Pokud se podivime na zadavac{ podminky témet vSech
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stavajicich SUMP 1.0., pak jsou si podobna jako vejce, vejci. Naprosto se ztratila originalita mésta.
Zapomnélo se na to, ze jeste pfed zahdjenim analyzy problému a piilezitost! v oblasti méstské mobility
a pfed zapojenim obyvatel do analyzy je tfeba identifikovat zdroje informaci a dat a navazat spolupraci
s vlastniky dat. Jde o to, aby analyza isbér dat byly cilené a zaméfily se na vSechny zpusoby dopravy,
na dulezité cile a trendy, které mésto chce fesit. Pfitom ALE plati, Ze kazdé mésto mize mit trochu jiné
priority a proto mozna bude potfebovat jina data.

e Mésta nemusi ovsem za vSechna platit. Je tfeba nezapomenout, Ze je mozné spolupracovat s vlastniky dat.
Mnoho dat jiz existuje a mésto je tedy nemusi platit dvakrat. Jen si je vyzada, piipadné zaplati néjaky
poplatek. Piikladem mohou byt visledkyv prvniho celostatniho prazkumu dopravaniho chovani u nas, které
byly zvefejnéné dne 7. 4. 2020.

o A také se mésto miize opiit o Setfeni, které je postavené na ziskani dat a informaci ze strany vefejnosti.

Prosté mésto si nemusi celou analyzu zadavat u externf firmy, staci jen nékterd data. Zalez{ jen na mésté,
do jaké hloubky chce jit a ktera data jiz ma.

e A jen takovy maly prizkum. Které mésto, které ma jiz SUMP si tfeba v ramci analyzy zméfilo kvalitu
vefejného prostoru? Namétd mohou mésta najit vice.

Kde najdu dalsi informace a pfiklady dobré praxe?

o  https://www.akademiemobility.cz/3.1.-identifikace-dat

o  https://www.akademiemobility.cz/fakta--cisla

o https://www.akademiemobility.cz/jak-realizovat-opatreni

Aktivita 3.2: Provedte analyzu probléma a pfilezitosti (u vSech zplsob( dopravy)

Kvalitni a dukladna analyza stavu mobility je zasadni pro definovani vhodnych strategii, a soucasné
poskytuje vychozi bod pro méfeni budouciho pokroku. Analjza by méla byt maximdlné komplexni, ale zaroven,
pfedevsim s ohledem na dostupné zdroje, dobte zvladnutelna. Ackoliv fadna analyza vSech dopravnich sitf, vsech
zpusobt dopravy a vsech klicovych aspektt udrzitelné méstské mobility je pro SUMP 2.0. nezbytna, neméli byste
vénovat nadbytek casu a energie analyzovani vSech dostupnych ddaja, tedy i téch, které jsou pro fesenf hlavnich

problému ve vasem mésté nepodstatné. Tam, kde je to mozné, by proces planovani mél vychazet ze stavajicich

pland a strategii.

Cile pro tuto aktivitu jsou nasledujici
e Provést revizi soucasné situace a dulezitych vyvojovych trendu v oblasti dopravy a mobility na celém
uzemi funkéniho mestského regionu. Revize vychadzi z Gdaji a pfislusnych planovacich dokumenti pro
osobni mobilitu i nakladn{ dopravu.
e  Piipravit seznam problému a piilezitosti, které se tykaji méstské mobility (napf. dosazitelnost sluzeb, mira
znedisténi, socidlni nerovnost, bezpecnost silniénfho provozu, ochrana klimatu, vzorce vyuziti pudy,
odolnost dopravnich siti).

e Identifikovat klicové problémy, na jejichz feseni bude vas SUMP 2.0. zameéfen, a sefadit je podle priorit.

Ukoly

e Provéfte veskeré materidly, které se vztahuji k planovan{ méstské dopravy a mohou byt vyuzity pro
analyzu soucasného stavu, aktualnich problému a strategii. Jedna se napifklad o odvétvové strategie
a plany pro mobilitu (napf. pro péesi a cyklistickou dopravu, vefejnou nebo silni¢ni dopravu, parkovani ¢i
nakladni dopravu), ale také plany a dokumenty z dalsich dotcenych oblasti politiky mésta (napf. tzemni
planovani, energie, zivotn{ prostiedi, ekonomicky rozvoj, socialni inkluze, vefejné zdravi a bezpecnost),
stejné jako materialy od mistnich dopravct ¢i od ostatnich obci. (Vychazi z Aktivity 2.2 ve vasi analyze
planovacich dokument).

e  Zkontrolujte rozpocet mésta: kolik bylo investovano do jednotlivych zptisobu dopravy, do opatfeni, ktera
fesf razné aspekty udrzitelnosti? Je to v souladu s prioritami mésta, nebo jsou zde jisté rozpory?
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Proved’te analyzu dat, kterd jste ziskali v ramci Aktivity 3.1. Pouzivejte i metody prostorové analyzy, napf.
mapovani dopravnich nehod, drovné znecisténi ovzdusi a hlukového znecisténi, oblasti vzdalenych
od jakychkoliv parki, oblasti nedosazitelnych prostfednictvim sluzeb vefejné dopravy nebo mezer v siti
cyklostezek ¢i stezek pro pési. Na zakladé dostupnych informaci a odbornych posudkia predbézné
identifikujte hlavni problémy a strategie.
Spolecneé s vefejnosti a nejdalezitéjsimi zainteresovanymi subjekty piipravte zakladn{ analyzu s cilem najit
hlavni problémy, které by mél vas SUMP pomoci fedit, a sefad’te je podle priorit. Pokud je to mozné,
pokuste se soucasny stav mobility a dopravy kvantifikovat a vysledky vizualizovat na mapach. Vas vychozi
stav by mél popisovat soucasny stav, trendy a problémové oblasti pro:
o Vsechny zpusoby dopravy uzivané ve vasem meésté, vcetné nakladni; a také miru integrace
jednotlivych zptsobt dopravy (multimodalita);
o0 Vsechny zasadni aspekty udrzitelné mobility, vyznamné pro vase mésto (napf. znecisténi ovzdusi,
hluk z dopravy, obyvatelnost vefejnych prostor, spravedlivé dostupné sluzby, zaméstnanost
a vzdélani).
Do analyzy problému a piilezitosti zapojte i mistni obyvatelstvo (napf. nabidnéte internetové mapy,
v nichz lidé mohou oznacit oblasti, které jsou bud’ pozitivni, nebo negativni ve vztahu k urcitému zptisobu
dopravy).
Proved’te posouzeni aspektt socidlni exkluze v ramci dopravn{ politiky. To znamend zohlednit potieby
celé komunity, vcetné zranitelnych osob, tedy déti, osob se snizenou pohyblivosti, seniord,
nizkopifjmovych domdcnosti, mensin atd. Pominout nelze ani genderové aspekty, tedy rovné piilezitosti
pro muze a zeny. Dulezité otazky:
O Zajistuje dopravni systém spravedlivym zpusobem a pro vsechny cenovou dostupnost
a dosazitelnost lokalit i sluzeb?
o Slouzi opatfeni v oblasti dopravy k tomu, aby usnadnila cestu k zaméstnanosti a podpofila rozvoj
inkluzivnfho trhu prace?

Kontrolni sezham

e Problémy a piilezitosti byly prodiskutovany s vefejnosti a zainteresovanymi subjekty a byla provedena
jejich analyza.
e Revize aanalyza problémt byly dokonceny. Byl popsan soucasny stav, pokud jde o vSechny zptsoby
dopravy a hlavni aspekty udrzitelné méstské mobility.
e Byla stanovena vychozi situace, vuci které bude pométovan budouci progres.
e Klicové piilezitosti a problémy, kterymi by se mél zabyvat vas PUMM, byly sefazeny podle priorit mésta.
Dodatek:

Resila va$e analyza i tyto okruhy otazek? Kdo za analjzou stoji? Zkontrolovali jste rozpocet mésta: kolik

bylo investovano do jednotlivych zptsobu dopravy, do opatfeni, kterd fesi rizné aspekty udrzitelnosti? Je
to v souladu s prioritami mésta, nebo jsou zde jisté rozpory? Analjzu pfipravila z 99,9% externi firma, nebo

zakladni analyza byla pfipravena spolecné s vefejnosti a nejdulezitéjsimi zainteresovanymi subjekty s cilem najit

hlavni problémy, které by mél vas SUMP pomoci fesit? Jsou problémy sefazené podle priorit?

Vyse dlouhodobych investic do cyklistické infrastruktury je lakmusovym papirkem toho, jak dilezity je pro

mésto rozvoj cyklistiky. Program Spojenych naroda na ochranu Zivotniho prostfedi doporucuje vyhradit na rozvoj
bezmotorové dopravy alespon 20 % celkového rozpoctu na dopravu. , Nesikejte wii, jaké jsou vase priority. Ukagte i,
kde utrdcite vase finance, a ji vim hned reknn, jaké json.“ (James W. Frick)

1.

Diagnostikowvali jste hlavni problémy souvisejici s méstskou dopravou a mobilitou? Otazka ale mtze byt
také postavena jinak. Co povazujete za hlavni problémy? V ceskych zemich je nejcastéji problém spojen
s otazkou nedostatku parkovacich mist, ale to nenf pfeci hlavni problém SUMP. Proto je nutné si nove
definovat, které problémy povazuje $irsi vefejnost za urgentni? Je tedy potfeba znat problémy, které
determinuji vefejné minén{ (a moznosti, jak je ovlivnit), mus{ se zajistit pfistup k tém vefejnym ciniteliam,
kteff mohou budovat vefejnou podporu; nachazeji se pfedevsim v takovych vefejnopravnich subjektech,
které diky svym schopnostem, kompetencim a postupim mohou proniknout do problémového proudu
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amaji povédomi o tom, co stakeholdefi a obcané mésta povazuji za problém iza mozné feSeni.
Prostfednictvim evropského projektu Partnerstvi pro méstskou mobilitu byly dale definované ¢tyfi okruhy
hlavnich problémt, které je tfeba nové fesit v SUMP. Ostatné jednd se o balicky opatfeni, které jsou
popsany v dal$im krocich. Jednd se o tyto balicky:

a. Aktivni mobilita, vefejny prostor, Cista vozidla. V ramci balicku opatfeni se fesi i automobilova
doprava jak v klidu, tak v pohybu, nebot’ i ji je nutné fesit v ramci vefejného prostoru. Revoluéni
je jen to, ze se dana problematika fesi z pohledu prioritnich opatfeni SUMP, kterym by mohla byt
aktivni mobilita. Ostatné pokud chce mésto fesit hlavné parkovaci politiku, ¢i silnicni sit’, tak
na to je vhodny generel dopravy, ¢i dopravni studie.

b. Vefejna doprava

o

Inteligentni dopravni systémy, chytré technologie, mobilita jako sluzba.

d. Governance (v tomto kontextu spoluprice s firmami na jak na opatfenich méstské logistiky, tak
i firemni plany mobility, mobility management).

e. Dile je tieba rozliSovat mezi problémy, které je schopno vyfesit samo, a které mohou realizovat
jen externi subjekty.

2. Vybrali jste vhodné indikitory, které pomohou popsat stav mobility v oblasti planovaného SUMP,
a soucasneé reflektuji cile planu? Mésto ma k dispozici celou fadu indikatoru, které si muze vybrat z riznych
metodik. Pfitom ale plati, Ze mésto by se mélo vybrat jen ty indikatory, které souvisi s opatfenimi, které
bude fesit. Ty je pak potfeba dlouhodobé méfit. S indikdtory se pak také 1épe budou stanovovat vize a cile.
Stanoveni indikatora nim pak také pomuze upfesnit si, jaka data z analjzy potfebujeme. Casto se totiz
stava, ze vlastné se ani nevi, k ¢emu jsou data dobra a ani nemajf navaznost na navrhovou ¢ast.

3. Posoudili jste dostupnost a kvalitu existujicich udaja, které budou dilezité napifklad pro piipravu
jednotlivych scénaftr Rozdil mezi ¢eskymi a napf. némeckymi mésty je v tom, ze v Némecku existuje
dlouha tradice sbéru dat. V ¢eskych se az na vyjimky tvoii prvotni data. Ta by méla byt nasledujici:

a.  Spokojenost kvality zZivota

Infrastruktura a vozovy park
Udaje k parkovan{

b. Data souvisejici se zdravotnim stavem obyvatel
c.  Vzorce dopravniho chovani

d. Demografie

e. Hybnost

f.  Scitani dopravy

g.

h.

4. Provedli jste analjzu problémit v oblasti dopravy a mobility, a to pro vSechny zpusoby dopravy? Jedna
se o klasickou otazku nasich analyz. Stale plati, Ze je tfeba udélat analyzu pro automobilovou, vefejnou,
cyklistickou a pési dopravu.

5. Provedlijste analyzu dostupnosti sluzeb, pracovist’ a vzdélavacich zaiizeni? Pro ¢eskd mésta idealn{ otazka.
Neni tfeba provadét takovou analyzu. Vzdyt” drtivd ceskych meést jsou méesta kratkych vzdalenostd, kdy
pro obyvatele mésta jsou veskeré sluzby, pracovisté a vzdélavaci zafizeni jsou do 5 km, neboli idealn{
vzdalenost pro rozvoj aktival mobility.

6. Provedli jste analyzu doby jizdy pro vsechny druhy dopravy (nakolik je spolehliva, pfetizeni dopravni sit¢)?
Zajimava otazka. V ceskych SUMP se prakticky nefesf a pfitom se jedna o dobry indikator, ktery muze
napf. ukazat, jak rychla cyklisticka doprava muze byt, piipadné ukazat, jak se napf. zrychli automobilova
doprava na hlavnich tazich.

7. Provedli jste analjzu bezpecnosti, véetné toho, jak jsou subjektivné vaimany? Idealn{ je, aby mésto mélo
svou strategii bezpecnosti, jako napf. mésto Otrokovice. Bezpecnost silnicniho provozu je obecné
postavena na tfech pilifich — lidsky cinitel, vozidlo, infrastruktura, coz i v SUMP zistava. Nicméné
bezpecnost musi byt v kontextu SUMP fesena prave z pohledu fesenf mobility. Je tfeba spojit zvysovan{
bezpecnosti s moznymi zmeénami v celkove délbé prepravni prace, které chceme ovlivnit pravé SUMP. Je

tfteba aplikovat §védskou vizi - http://www.dobramesta.cz/aktuality/436/je-na-case-posunout-hranice-
vize-nula-mysli-si-to-partneri-z-oblasti-udrzitelne-mobility-ve-svedsku.

8. Provedli jste analyzu kvality ovzdusi a hlukového znecisténi, véetné identifikace nejvic znedisténych
lokalit? Jednd se o pfirozenou soucast stavajicich SUMP. Problém je pak v navrhové casti. Jako by
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se nevedelo, jak s vysledky pracovat, jaké méfitelné cile si stanovit. Takze je tfeba pfedevsim toto opatieni
spojit s navrhovou ¢asti.
Kde najdu dalsi informace a pfiklady dobré praxe?
e https://www.akademiemobility.cz/3.2.-analyza-problemu-a-prilezitosti
e  https://www.akademiemobility.cz/fakta--cisla

Zijeme v dobé prebytku informaci a nedostatku mozk.
Pavel Kosorin
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2.6 Faze 2 - Strategicka ¢ast
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Kde najdu dalsi informace? https://www.akademiemobility.cz/faze-2-vypracovani-strategic

2.6.1 Krok 4 - Vypracujte scénare a spole¢née provedte jejich posouzeni

Na zaklad¢ analyzy problému a piilezitosti byste méli pfipravit rizné scénafe pro budoucnost a prodiskutovat je
s vefejnosti a zainteresovanymi subjekty. Diky t¢émto scénafim by vsichni méli lépe pochopit, jak by mohla vypadat
budoucnost mobility ve vasi obci. Timto zpisobem mohou slouzit jako zdroj informaci a inspirace pro naslednou

piipravu vasi vize.
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4.2

Kde najdu dalsi informace? https://www.akademiemobility.cz/4-scenare-a-jejich-posouzeni
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Aktivita 4.1. Vypracujte scénafe pro moZny budouci vyvoj

Dulezita poznamka Gvodem. Mésta, kterd neplanuji zadné velké stavby, nebo jsou mensiho rozsahu, tak

nemusi si zpracovavat scénafe. Scénafe pomahaji lépe pochopit pravdépodobné dopady externich faktord,
ovliviiujicich méstskou mobilitu (napf. klimatické zmény, informacni technologie, finance nebo bezpecnost),

v kombinaci s alternativnimi metodami, jak na né reagovat. Scéndfe znazornujf rizné moznosti budouciho vyvoje,

vzajemné odlisné, a tim umoznuji nezavisle posoudit mozné dusledky soucasnych trendt, spolecenskych

a lokalnich zmén i odlisnych politickych strategif. Zkoumani dopadi odlisnych scénait budouciho vyvoje posiluje

faktickou zakladnu pro strategické rozhodovani, poskytuje nutné informace a inspiraci pro ptipravu vize a cila (viz
Krok 5) a pomaha stanovit realné cile a tkoly pro strategické indikatory (viz Krok 6).

Cile pro tuto aktivitu jsou nasledujici

Ukoly

Poznat a pochopit rizika a pfilezitosti, které souviseji se soucasnymi trendy a moznymi zménami
podminek.

Vypracovat rizné scénafe, které budou informovat o pravdépodobnych dopadech odlisnych strategicko-
politickych sméria vyvoje.

Vytvoiit faktickou zdkladnu pro naslednou piipravu vize, cila a tkola.

Prozkoumat mozné sméry budoucitho vyvoje nejdilezitéjsich externich faktora, které maji vliv
na méstskou mobilitu (tj. faktort, které mésto a jeho zastupitelé nemaji pod kontrolou, tedy demograficky
vyvoj, ceny benzinu, klimaticka krize, zmény v technologickém vyvoji nebo mira politické podpory pro
udrzitelnou mobilitu). Zohlednéte soucasné trendy a pravdépodobné zmény, které vyplyvaji
z nejnovejsich odbornych studil. Analyzujte trendy v typickych prikopnickych méstech (napf. San
Francisco) a promyslete, jak by vypadala situace ve vasem mést¢, pokud byste napf. méli k dispozici stejné
digitalni inovace v oblasti mobility jako tato mésta. Kromé toho uvazujte i o méné pravdépodobnych, ale
o to zavaznéjsich a rusivéjsich zménach, které by siln¢ ovlivnily mobilitu ve vaSem méste.

Provést analyzu dopadd budoucich externich podminek na vd§ mistni dopravn{ systém, tj. dopadd
globalnich i vnitrostatnich zmén (napf. nové technologie, umozaujici systém MaaS — Mobilita jako sluzba,
automatizovana vozidla, volné sdilena mobilita), ale 1 lokalnich trendt (intenzivni narust ¢i pokles poctu
obyvatel, ovliviiujici rozpocet i rozvoj mésta). Zhodnot'te, jaka omezen{ a jaké pifleZitosti by tyto zmény
znamenaly pro vase mésto. Oteviraji pfed vami nové moznosti, nebo naopak znesnadnuji realizaci
néekterych strategif udrzitelného rozvoje?

o Scénat pfedpokladajici ,béznou situaci®, ktery popisuje vyvoj, jenz by nastal v piipadé¢
pokracovani soucasného smefovani politiky mésta a realizace jen téch opatfeni, ktera jiz byla
naplanovana.

o Alternativni scénafe, popisujici pfedpokladané sméry vyvoje, které vyplyvaji 2z rtznych
strategicko-politickych priorit (napf. priorita vefejné dopravy vs. priorita aktival mobility vs.
priorita elektromobility). Tyto scénafe ukazuji, jaké pfinosy ziskame pfi rizném smérovani
udrzitelné politiky. To vam pomuize lépe definovat, na co je tfeba klast draz. Do téchto scénaft
doporucujeme zafadit opravdu jen smeérovani udrzitelné politiky, protoze srovnani s méné
udrzitelnym scénafem vyvoje jiz umoznuje scénat popisujici ,,béznou situaci®.

Vypracovat nekolik scénaft, které popisuji razné politické priority mesta a jejich dopady na strategické
urovni. Kazdé mésto by mélo vypracovat nejméné tii scénafte:

Vyuzit vhodné metody pro piipravu a vypracovani scénaft, napi. modelovani, ¢isté¢ kvalitativni analyzu
(vychazejici z odborného posudku nebo z minulych vysledka politickych strategii ve vasem mésté ¢i
v podobném méstském prostiedi), pifpadné kombinace obojtho. V piipadé modelovani jsou v této fazi
doporuceny strategické modely planovani a sketch planning models, protoze jsou levné, rychle
proveditelné a Ize je pouzivat interaktivné. Pouziti detailnich dopravnich modelti byva v této fazi vhodné
jen tehdy, pokud jsou k dispozici hned a bez dodate¢nych vysokych nakladd.
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Posoudit, jak na sob¢ vzajemné zavisi vivoj v riznych odvetvich: doprava, vyuziti pady, zivotni prostfedi,
hospodaftstvi atd. Najit synergie na strategické urovni, najit potencial pro integraci a negativni dopady
trendd v jednotlivych odvétvich.

Posoudit, nakolik jsou scénafe citlivé viac¢i vyznamnym externim faktorim, a zohlednit pfitom vase
ptedchozi analyzy téchto faktort (vyznamné muze pomoci, kdyz vyhledate konkrétné ty okolnosti, za
kterych véci nefunguji tak, jak by meély, které vedou ke zhorSeni situace; zjistite tak mozna rizika
a omezenf). Takové posouzeni vaim pomuze byt pfipraveni na mozné zmény a jejich dopady, a také
poznat, které scénafe dokazou lépe odolat budoucimu vyvoji; rovnéz pomize ukazat rizika a limity
soucasného stavu (scénaf ,,bézné situace®) a vysvétlit, pro¢ budoucnost vyzaduje nékteré zmény, ato i v
piipade, Ze vétsina vefejnosti je se soucasnym stavem spokojend.

Do piipravy scénafa zapojte i zainteresované subjekty, napf. do diskuse o tom, kolik scénafti meésto
pottebuje a jaké by mély byt. Podpofite tak jejich angazovanost v procesu a pfipadny souhlas s procesem
piipravy vize (viz také Aktivita 4.2).

Kontrolni sezham

Byly prozkoumany dopady moznych zmén v externich faktorech.
Byly popsany rizné scénatfe budouctho vyvoje, véetné ,,bézné situace®.
Byly pouzity vhodné metody, usnadmujici ptipravu a posouzen{ jednotlivych scénafi.

Byla posouzena citlivost jednotlivich scénait vaci ménicim se podminkam a okolnostem.

Kde najdu dalsi informace a pfiklady dobré praxe?

https://www.akademiemobility.cz/4.1.-scenare

Dodatek: Co je to ,,scénaf«?

Scénat popisuje konkrétni soubor budoucich vyvojovych trendd, které jsou dilezité pro oblast méstské
mobility, véetné pravdépodobnych dopadi externich faktord (jako jsou demografické a ekonomické
podminky) nebo strategicko-politickych priorit (napf. silny duraz naaktivai mobilitu nebo
na elektromobilitu). je tfeba fici, ze néktefl odbornici v planovani pouzivaji scénafe v procesu planovani
az pozdéji, ve smyslu opatfenf nebo politickych scénafi. Tento aspekt, kdy dochazi k posouzeni raznych
kombinaci opatfeni s cilem najit nejleps{ zpisob, jak dosahnout stanovenych cild, se v tomto dokumentu
nazyva posouzeni balicku opatfeni (viz Aktivita 7.2). Dalsi informace k tomuto tématu viz odkaz*2.

Zajimavost.

Na webu Akademie méstské mobility jsou pro kazdou aktivitu uvedeny piiklady dobré praxe z evropské

metodiky SUMP 2.0.43 V pfikladé aktivity 4.1. je ale udélena vyjimka a piiklady dobré praxe je zvetfejnén i v této
metodice. Tyka se némeckého mésta Lipsko na téma: Pifprava scénafe s podporou dopravniho modelovani.

Lipsko pfipravilo v ramci védeckého a otevieného procesu hned $est scénait pro rizné vyvojové smeéry:

Pokrac¢ovani soucasné strategie pro mobilitu

Pokracovan{ soucasné strategie pro mobilitu s neménnymi poplatky za jizdné
Udrzitelny scénat

Scénaf pro cyklistické mésto

Scénaf pro prioritni vefejnou dopravu

Komunitni scénaf

Scénafe byly posouzeny podle raznych kritérii (atraktivita pro uzivatele, ekologické vyhody, ekonomické

vyhody, systémové vyhody), bylo provedeno kvalitativni hodnoceni. Z evaluace vySel nejlépe cyklisticky

scénaf, na druhém misté scénaf udrZitelny a na tfetim scénaf pro vefejnou dopravu.

4 Odkaz: www.fhwa.dot.gov/planning/scenatrio_and visualization/scenario planning
43 Odkaz: https://www.akademiemobility.cz/sump-20
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Tento zptsob modelovani byl poprvé predstaven na letnf skole ,,Udrzitelnd mobilita — Made in Leipzig*
v srpnu 2018%. Kromé scénaf byla i pfedstavena vzorovy strategie udrzitelné mobility v Lipsku. Pravé z toho
divodu je mésto Lipsko prezentovano na webu Akademie méstské mobility jako jedno ze vzorovych mést
promény®. Otevienou otizkou zlstava, zda by 1 pro ¢eskd mésta nebyl nejvyhodnéjsi ,,Scénaf pro cyklistické
mésto.

4 Odkaz: https:/ /www.akademiemobility.cz/letni-skola---made-in-leipzi.

4 Odkaz: https://www.akademiemobility.cz/lipsko-293
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Aktivita 4.2. Diskutujte o scénafich s vefejnosti i zainteresovanymi subjekty

Diskutovat s vefejnost{ a zainteresovanymi stranami o jednotlivych scénafich a jejich moznych dopadech,

to je prvni krok k ziskan{ siroké podpory pro vasi vizi o méstské mobilité. Spole¢né tvahy o raznych podobach

budouciho vyvoje pomahaji vSem pochopit, jaka je vzajemna provazanost jednotlivych strategii a politik v raznych

odvétvich fungovani mésta, jak komplexni je budouci proces strategického rozhodovani a jakym rizikim mésto
bude celit. Cilem je na zakladé spolecné diskuze zjistit, které scénafe, piipadné které prvky obsazené ve scénafich,

jsou pro mésto zadouci. Zapojeni vefejnosti a zainteresovanych subjektt jiz v této fazi pfipravy scénafa vam

pomuze zvysit Sanci na akceptovani pozdéji stanovenych cilt a opatfeni.

Cile pro tuto aktivitu jsou nasledujici

kaoly

Vyuzit jednotlivé scénafe jako zaklad pro diskusi o obecnych politickjch prioritach a strategiich pro
budouci rozvoj mésta.

Zajistit pro proces §irokou podporu, kterda pomize s vybérem spolecné vize a spole¢nych cilt.

Predstavit scénafe a jejich mozné dopady a vysledky vSem dulezitym partnerskym subjektim. Zahajit
diskuzi o strategicko-politickych alternativach a jejich dopadech. Skupinova prace a dalsi interaktivni
metody vam bé¢hem vasich mitinkd pomohou vytvofit konstruktivni a tviaréi atmosféru. Zajistéte, aby
kazdy mél moznost vyjadiit vlastni postoj k nasledujicim otizkam:

Jaké nutné zmény odhalil scénaf pro ,,bézny vyvoj situace*?

Jaké politické priority vyzaduji dalsf scénafe vyvoje?

Jak moc ambiciézni musi mésto byt, aby v budoucnu dosahlo na udrzitelnou mobilitu?

Vést diskuzi také o vzajemné provazanosti zmén, které nastavaji v odvétvi dopravy a v jinych odvétvich.
O tom, jak vytvafet synergie a jak se vyhnout negativnim vedlejsim dopadim. Zvazit odolnost vaseho
soucasného dopravntho systému a odolnost jednotlivych scénafti viaéi ménicim se externim podminkam.
Diskutovat o scénafich s lidmi ze vSech spolecenskych skupin. Snazte se pouzit rizné metody zapojeni
vefejnosti, pfedevsim i ty, které cili na obvykle nedostate¢né zastoupené skupiny osob, tedy mladez
a seniory, etnické mensiny, nizkoptijmové osoby, samozivitele/-ky a osoby s postizenim. Soucasti téchto
metod je napf. umisténi informacnich stankd nebo tabuli s moznosti poskytnout zpétnou vazbu v raznych
castech mésta (na trziStich, v nakupnich centrech, v oblastech, kde ziji nizkopiijmové skupiny),
shromazd’ovani zpétnych reakci pfes internetové platformy a socialn{ sité, spoluprice s organizacemi,
které zastupuji vyse uvedené skupiny obyvatel (Skolky, skoly, univerzity, kulturni asociace, dfady prace
atd.), komunikace v nékolika jazycich avedeni reprezentativnich prizkumu (viz také Aktivita 1.4).
Srovnanim demografického zastoupeni na vasich mitincich a dcastniki  na online platformach
s demografickym slozenim obyvatel ve vasem mésté zjistite, které skupiny jsou nedostatecné zastoupeny
a kontakt s nimi musite ziskat aktivaim vyhledavanim.

Komunikace s vefejnosti a zainteresovanymi subjekty musi byt vzdy jasna a pfehlednd a musi z ni
vyplyvat, co se od nich ocekava a jaké usil ¢i kapacity bude cely proces vyzadovat. Musite jim rovnéz
vysvétlit, ze zohlednit jejich potieby v procesu planovani bez jejich osobniho piispéni je slozité, ne-li
nemozné.

Kontrolni seznam

Scénaf pro ,,bézny vyvoj situace® byl prodiskutovan s vefejnosti a zainteresovanymi subjekty a ukazal, co
je potfeba ve mésté zménit.

S vefejnosti a zainteresovanymi subjekty probéhla diskuze o tom, které scénafe nebo které prvky
ve scénafich jsou pro mésto zadouci.

Kde najdu dalsi informace a pfiklady dobré praxe?

https://www.akademiemobility.cz/4.2.-diskuse-o-scenarich

https://www.akademiemobility.cz/komunikacni-plan-352
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2.6.2 Krok 5 - Vytvorte vizi a strategii spolu se zainteresovanymi subjekty

KROK 5:
Vytvorte vizi a strateqii
Vytvorte vizi spolu se zainteresovanymi

a strategii spolu :
se zaintereso- sSu bJ e kty
vanymi
subjekty

Vytvorte spole€nou vizi se zainteresovanymi

5.1 . .. »
subjekty a verejnosti

© Rupprecht Consult 2019

Dohodnéte se na ukolech, které budou resit

32 (licové problémy, a to u vSech zplsobl dopravy

Kde najdu dalsi informace? https://www.akademiemobility.cz/5---vize-a-strategie

Aktivita 5.1. Vytvoite spolecnou vizi se zainteresovanymi subjekty a vefejnosti

V jakém mésté chceme zit? V ¢em bude jiné nez ostatni mésta? To jsou zasadni otazky, které by mély byt
zodpovézeny prostrednictvim aktivit pro pifpravu vize, do kterych se zapoji i mistnf obyvatelé a subjekty. Vize,
to je kvalitativa{ popis takové mobility, ktera je pro vase mésto zadouci. Slouzi jako voditko pro piipravu vhodnych
opatfeni v planu. Vize musi vratit dopravu zpét do Sirstho kontextu rozvoje mésta a spolecnosti. Jinymi slovy
odpovida na otazku, jak mtze doprava piispét k pozitivaimu vyvoji a lepsi budoucnosti méstar Pii ptiprave vize
je tieba zohlednit vSechny politické ndzory, kterymi se budouci vize chce zabyvat, pfedevsim ty, jez se tykaji
stavajicf obecné vize mésta nebo strategickych plant, planovani rozvoje mésta a tizemniho planovani,
ekonomického rozvoje, zivotniho prostfedi, socidlni inkluze, genderové rovnosti, zdravi a bezpecnosti. Aktivni
zapojeni vefejnosti do procesu tvofeni vize a jejich vystupl, napf. prostiednictvim tematického workshopu,
pomdha zvysit informovanost obyvatel a pravdépodobnost souhlasu s vyslednou podobou vize. Vystupy
a vysledky planu udrzitelné méstské mobility mohou byt uspésné, jen pokud vefejnost vizi rozumi a podporuje jeji
$irsf cile. Pro stanovenf vize se nabizi i ¢eska cesta: inspirovat se projektem Smart Cesko a jejf vizf Mésta kritkich
vzdalenost*.

Cile pro tuto aktivitu jsou nasledujici

e Dohodnout sena spolecné vizi, kterd vychazi z vysledkt diskuze o scénafich, ma podporu siroké
vefejnosti a zainteresovanych subjekt — dlouhodoby cil pro rozvoj mobility slouzi jako urcité voditko pro
planovaci proces.

e Rozsifit perspektivu vize, divat se 1 mimo oblast dopravy a mobility, napf. na otazku zdravi, kvality Zivota
a vyuziti pudy.

e Posilit identitu mistni komunity a spolecné piijetf vize.

e Zduraznit politicky vyznam planu udrzitelné mestské mobility a ziskat zavazek ze strany klicovych
partnerti a osob s rozhodovaci pravomoci.

Ukoly
e Zalozit reprezentativni skupinu, jejimiz cleny budou zastupci nejdilezitéjsich subjektd, ktefi budou
zodpovidat za proces tvorby vize mésta. Mohla by to byt napfiklad fidici skupina PUMM, zaloZzend v ramci
Aktivity 1.4.

4 Odkaz: https://www.akademiemobility.cz/smart-cesko
47 Odkaz: https://www.akademiemobility.cz/mesta-kratkych-vzdalenosti
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e Organizovat setkani pro zainteresované subjekty. Ruzné formaty pfispéji k otevienému a plodnému
dialogu (pfehled formati viz Metody pro piipravu vize nize a Aktivita 1.4). Na prvnim setkani poskytnéte
zastupcim jednotlivych subjektd dostatek zakladnich informaci, abyste zajistili stejnou Groven znalosti
k dané véci. Soucast téchto informaci by mély byt i vSechny doposud stanovené vize, vysledky analyzy
mobility (Krok 3) avybrané scénate (Krok 4). Pro inspiraci k diskuzim pouzijte mapy, vizualizace
a konkrétn{ ptiklady z jinych meést.

e Vyhnéte se utajovan{ informac{ a korporativismu, pouzivejte vetejna slySeni a délejte zaznamy ze setkani
— zarucite transparentnost procesu.

e Vefejnost je vhodné a vyhodné zapojit jiz do procesu piipravy vize, napi. prostfednictvim mitinki nebo
workshopti, podobnych tém, které organizujete pro zainteresované subjekty. Naprostym minimem je
informovat vefejnost o procesu tvorby spolecné vize (napf. v PR kampani) a o moznosti do tohoto
procesu jakkoliv pfispét. Je tieba se v§emi piispévky vazné zabyvat, na druhou stranu je nezbytné hned
od zacatku otevien¢ a jasné¢ formulovat, ze ne vSechny navrhy lze v ramci vize zohlednit, protoze si casto
vzajemné odporuji.

e Vypracujte navrh vize, ktery pokryje celou méstskou aglomeraci a vsechny podstatné aspekty udrzitelnosti,
jako jsou bezpecnost, dosazitelnost, obyvatelnost, hluk nebo kvalita ovzdusi, ale i vsechny zptsoby
dopravy, zejména vefejné a soukromé, osobni a nakladni, motorové a bezmotorové, v klidu a v pohybu.
Pro navrhovani vize zohlednéte i diskuze o scénafich a jejich vysledky.

e Uvazujte o moznosti diskutovat o navrhu vize i s pfednimi politiky ze vSech politickych stran, naptiklad
v ramci neformdlnich setkani. Muzete tak lépe ziskat jejich podporu. Dile je mozné vést prizkumy
vefejného minéni — zjisténé nazory a trendy mohou slouzit jako podpora vasi argumentace vic¢i osobam
s rozhodovaci pravomoci.

e Diskutujte se zastupci zainteresovanych subjektd o navrhované vizi a o nazorech obyvatel, dohodnéte
se na konec¢né verzi navrhu.

e Publikujte vyslednou vizi ve srozumitelné podob¢, ke komunikaci vyuzijte vizualizaci. Piislusny dokument
sifte dal s vyuzitim vSech prostfedka, véetné mistniho tisku, radia, televize a socialnich sitf.

Kontrolni seznam
e Byla zaloZena skupina ze zastupct zainteresovanych subjektd, jejimz cilem je vytvofit spolecnou vizi.
e Do procesu piipravy navrhu vize byla aktivné zapojena vefejnost.
e Byl pfipraven prvni navrh vize, probehla diskuze s vefejnost{ a osobami s rozhodovaci pravomoci.
e Zainteresované subjekty se shodly na finalni verzi navrhu vize.

e Vystupy jsou zdokumentovany.

Kde najdu dalsi informace a pfiklady dobré praxe?

e  https://www.akademiemobility.cz/5.1.-spolecna-vize

e  https://www.akademiemobility.cz/vize-513

Aktivita 5.2. Dohodnéte se na tkolech, které budou fesit klicové problémy

Aby vize poskytovala strategické vedeni, musi obsahovat konkrétni cile, urcujici typ zmény, kterd je ve vasem
mésté zadoucl. Pii definovani cilt je tfeba konkretizovat, jakych pozitivnich zmén chcete dosahnout v socialni,
ekonomické a environmentalni oblasti, co pfesné potfebuje mésto ,,snizit”, ,,zvysit™, ,,udrzet™. Nejprve je tfeba
definovat cile (objectives). Jednd se o obecné vyjadfeni, popisujici, jakjch zmén chce mésto dosahnout. Upfestiuji,
jakym smeérem chce mésto jit a jaké ma priority, neurcujf vsak, jakymi prostiedky toho dosdhnout. Neboli je to cil,
ktery detailnéji interpretuje vizi, ale nejedna se o strategické a specifické cile, které jsou podstatou strategického
planovani. Touto otazkou se bude zabyvat krok 7. Na cile (objectives) navazujf cile (aims), které definuji, ceho
chcete pomoci SUMP 2.0. dosdhnout; berte pfitom v Gvahu vsechny aspekty spole¢né vize; jako piiklad lze uvést
cil snfzit miru dopravniho pfetiZzeni ve mésté. Opatieni (measures) jsou prostredky, jak dosahnout naplnéni cila
(naptiklad vybudovat tramvajovou trat’). Tento pfistup, orientovany na cil, tvofi kontrast s planovacim piistupem,
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zaméfenym na zajistén{ infrastruktury a systému, a to bez ohledu na cile vy$si trovné. Nutnosti, kterd pomuze
zajistit podporu pro stanovené priority v oblasti mobility, je pokracujici zapojeni zainteresovanych subjektd.

Cile pro tuto aktivitu jsou nasledujici

Formulovat jasné cile (objectives) a priority, které vymezi, jakym smérem se bude mobilita mésta ubirat.
Presné definovat cile (aims), ¢eho chcete pomoci SUMP dosahnout; berte pfitom v dvahu vsechny aspekty
spolecné vize.

Uscit, jaké cile vyplyvaji ze spolecné vize, az téchto cild vychidzet. Kromé toho je tieba zohlednit
i vysledky, které pfinesla pifprava scénafe — jsou dulezité pfedevsim pro definovani strategickych priorit
a oblasti, kterym se mésto musi ve svém usili vénovat.

Vzit v uvahu i relevantnf cile, jiz difve stanovené na regionalni, narodni a evropské drovni.

Organizovat semindfe a mitinky pro zainteresované subjekty za ucelem spolecného definovani souboru
strategickych cilt v oblastech, které reflektuji potfeby vefejnosti a zainteresovanych stran v méstském
regionu. Ne v$echny cile budou snadno dosazitelné. Je mozné, ze budete muset stanovit, které cile jsou
pro mésto nejdulezitejsi.

Definovat jasné cile, které pomohou pfi vybéru opatfeni a vhodné koncepce. Upfesnéte, ¢eho a kdy chcete
dosahnout. Detinovan{ cilt obvykle zahrnuje 1 definovani strategickych priorit a oblasti, na které se mésto
mus{ zaméfit, aby mohlo realizovat zadouci zmény. Mésto napifklad stanovi jako svij cil zvysit kvalitu
ovzdusi a zlepsit obyvatelnost, a aby toho dosahlo, soucasné se také rozhodne omezit pouzivani osobni
motorové dopravy nebo se stait méstem kratkych vzdalenosti. Tyto priority pouze urcuji strategicky smér
(planovani orientované na cil) a nemély by byt pfili§ podrobné, protoze piesné a detailni prosttedky budou
definovany az v ramci planovani opatfeni (Aktivita 7.1 a nasledujici). Cile (objectives) SUMP by mély
piistupovat integrované ke vsem zpusobum dopravy, a soucasné vyjadfovat posun smérem k udrzitelné
mobilité.

Kontrolni otazky

Kapitola se tyka vytvofeni spolecné vize a zapojeni vefejnosti.

Jak silna je politickd vile ke zménam? Hnacim motorem tspésného PUMM je politicka vule pifslusnych
rozhodovacich organt. Praxe ukazuje, ze ve méstech je pouze minimum politikd, kteff stoji za zménami
a vidi budoucnost dale nez pouze své volebni obdobi, a nemajf silu a dostatek argumentt, aby dokdzali
o potiebnosti zmén presveédcit své kolegy v radé a v zastupitelstvu. Vétsina z nas vi, ze auto potfebujeme
k nasemu zivotu, ale na druhé stran¢ vime, Ze je jich n¢kdy pfespfilis. ..

Je stanovena ambiciézni vize pro budouci udritelnou mobilitu? V Cesku se zatim mésta boji stanovit viz,
ktera by hovofila o konkrétnim snizeni automobilové dopravy. Vize se mulze stit efektivaim
marketingovym nastrojem pro inovativni opatfeni v oblasti dopravy a mobility. Je-li vize spravné
formulovana, mtze mit pozitivni vliv na ekonomicky rist a zaméstnanost. Také muize méstdm pomoci
k dosazen{ vytéenych konkrétnich cila. VIZE ale musi byt spojena s konkrétnim zavazkem. Vzorem nam
muze byt Viden (cil snizeni IAD byl stanoven na 15% do roku 2050), Curych, ¢i Lipsko. Vizi si sice kazdé
mésto musi stanovit samo, ale doporucuje se pfijit s navrthem, aby celkovy podil udrzitelné dopravy
na délbé piepravni prace dosahl vyse 75 %, kde udrzitelnou dopravou rozumime pési, cyklistickou
a vefejnou hromadnou dopravu. Nékde je dominantn{ vefejna doprava, jinde cyklisticka, ¢i pesi. V tomto
piipad¢ je VIZE pfedevsim o postoji a o principu mysleni, kterd ma méstim pomoci pochopit
nasmérovani.

Nakolik se podatilo zapojit zainteresované subjekty a vefejnost? Participace znamena, ze od samotného
zacatku navrhovani bude vefejnost pfizvana k aktivn{ ucasti stanoveni cilt. Participacn{ strategie musi byt
zaloZzena na snaze oteviit strategické planovani vefejnosti a dal$im aktéram ve mésté. Pokud se ma
vefejnost angazovat, potfebuje mit k dispozici relevantni informace a je tieba ji seznamovat prabézné

s modernimi principy planovan{ a tim pfedchazet budoucim problémum.
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e Je soucasti vaseho SUMP ivysvétleni, ktery ze scénai bude nejlépe a nejefektivnéji slouzit této
dlouhodobé vizi, a pro¢? V ceskych SUMP se nékde stala chyba. Nejprve se stanovi vize, pak scénare. M4
to byt ale opa¢né a ma to logiku.

Kontrolni seznam
e Bylo provedeno pfezkoumani vize, ktera je vychozim bodem pro piipravu cilt.
e  Byly pfipraveny navrhy cili.
e Navrhy cilti byly prodiskutovany se zainteresovanymi subjekty.
e Byla vybrana finaln{ verze souboru cild.

Kde najdu dalsi informace a pifiklady dobré praxe?
e  https://www.akademiemobilitv.cz/5.2.-upresneni-vize

e  https://www.akademiemobility.cz/strategie

=

Nikdo ti neukaze cil - vidycky jenom smér.
Pavel Kosorin
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2.6.3 Krok 6 - Nastavte cile a indikatory

KROK 6:
Nastavte si cile a indikatory

6.1 Stanovte indikatory pro vSechny ukoly

Nastavte cile ) o
a indikatory 6.2 Dohodnéte se na méfitelnych cilech

06

© Rupprecht Consult 2019

Kde najdu dalsi informace? https://www.akademiemobility.cz/6---cile-a-indikatory

Aktivita 6.1. Urcete indikatory pro vSechny cile

Jen pomoci indikdtord, jasné definovaném souboru dat se zjisti, zda ma proces SUMP 2.0. n¢jaky dopad, ¢i
nikoliv. Mésta mohou vyuzit nékolika zptasobu hodnoceni, napf. prostfednictvim Mistnf agendy 21.Vybeér
a definovan{ strategickych indikdtort pro vSechny cile je zakladnim krokem pro nasledné nastaveni konkrétnich
ukolti a pro monitorovani pokroku. DileZité je nejprve stanovit indikatory. Tim zajistite, aby monitorovani pozdéji
stanovenych ukoli bylo proveditelné.) a bude pro vas zvladnutelny. Pouziti jen nckolika mélo indikatort
na strategické drovni muze byt efektivnéjsi, a to pfedev$im pro mésta ,,novacky®, jejichz zdroje, data nebo
zkuSenosti v oblasti pifpravy SUMP jsou omezené. Zatimco indikitory pro monitorovani opatfeni budou
vytvofeny v pozdéjsich fazich (viz Aktivita 7.3), strategické indikatory pro meéfeni celkového vykonu SUMP budou
vybrany nyni, spole¢né s pifslusnymi metodami méfeni a v souladu se zdroji dat, které byly urceny v ramci
piipravné faze (viz Aktivita 3.1).

Cile pro tuto aktivitu jsou nasledujici

e Vytvofit soubor strategickych indikatort, kter§y umozni monitorovat, nakolik se daif plnit jednotlivé
stanovené cile.

e Vybirat snadno méfitelné a srozumitelné indikatory, pfi jejich vibéru zohlednéte vase dostupné zdroje dat
(viz Aktivita 3.1) a standardni indikétory.

e Definujte nekolik nejdilezitéjsich indikatord, kvalitativnich i kvantitativnich, které jsou snadno meéfitelné,
srozumitelné a jasné propojené s nekterym z vasich cila.

e Pro kazdy indikator vytvoite jasnou definici, format pro zpravu a pfehled o tom, jak budou data méfena
a jak bude indikator z naméfenych dat vypocten.

e Upfesnéte vase cile (objectives) a zjistéte, které nejdulezitéjsi aspekty vasich cilt je tfeba monitorovat.

e Definujte n¢kolik nejdilezitéjsich indikatort, kvalitativnich i kvantitativnich, které jsou snadno méfitelné,
srozumitelné a jasné propojené s nékterym z vasich cili (objectives).

e Proved'te hodnoceni jiz dostupnych dat a datovych zdroju (viz Aktivita 3.1 a 3.2), zjistéte, zda mate mezery
v moznostech, jak méfit zamyslené vystupy, a pokud je to nutné, vytvoite ¢i najdéte nové zdroje dat (napft.
vyzkumna data, kvantitativni data z automatického méfent).
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e Jeste pfedtim, nez zacCnete pfipravovat vlastni soubor strategickych indikatord, diskutujte o tématu
s hlavnimi subjekty ve vasem funkcénim regionu, protoze nékteré z indikdtord uz mozna pouzivaji. Je
mnohem snazsi monitorovat pokrok s pomoci takovych indikatora, které jsou piijaty a pouzivany.

e Pro kazdy indikator vytvoite jasnou definici, format pro zpravu a pfehled o tom, jak budou data méfena
a jak bude indikator z naméfenych dat vypocten.

e Pourzijte standardni indikatory, které dobfe znate a vite, jak je méfit a analyzovat. Umozni vam to srovnani
s dal$imi mésty nebo s narodnimi i mezinarodnimi statistikami.

e Zaméfte se na indikatory dopadu (jinak feceno indikatory vysledku), které pfimo méfi tspésnost vasich
cili v oblasti udrzitelnosti. Uvazujte nejen o indikatorech, které se tykaji dopravy, ale i dalsich souvisejicich
obord, jako je ekonomika, vefejné zdravi, socialn{ oblast.

e Zafad'te i indikatory, které jsou uzite¢né pro komunikaci s vefejnost{ a zainteresovanymi subjekty. Mély
by byt srozumitelné a zajimavé pro $irsf vefejnost (napf. pocet osob vazné zranénych nebo usmrcenych
v dopravnim provozu, pocet lokalit, které piekracuji imisni limity, pocet nove vytvofenych pracovnich
mist atd.).

Kontrolni seznam
e Byly identifikovany kvalitativni i kvantitativni indikatory vystupi, a to pro vsechny stanovené cile
(objectives), véetné indikatoru, které jiz pouzivaji jiné subjekty ve vasem funkénim regionu.
e Bylo provedeno hodnoceni stavajicich i novych zdroju dat.

e Byl stanoven soubor hlavnich strategickych indikatord, véetné formatu reportovani a méficich metod.

Kde najdu dalsi informace a pfiklady dobré praxe?

e  https://www.akademiemobility.cz/6.1.-indikatory

o  https://www.akademiemobility.cz/monitoring-a-evaluace-504

Aktivita 6.2. Dohodnéte se na méfitelnych cilech (targets)

Konkrétni cile (targets) piedstavuji konkrétni formu zavazku, ktery v ramci planu udrzitelné méstské
mobility stanovi, ¢eho a dokdy chcete dosahnout. Jasné definované cile (targets) plan potfebuje ze dvou diavoda —
zaprvé, poskytuji transparentni a pfesnou smérovku, ktera ukazuje, jak chcete zménit dopravu a mobilitu ve mésté,
a zadruhé, umoznuji lépe pochopit, v jakém rozsahu maji byt v obci naplnény cile (objectives a aims). Pokud
se podafi strategické indikdtory a cile (targets) spravné definovat, pro ufady i vefejnost bude jednodussi jim
rozumet. Pak mohou motivovat k lepsim vysledkim.

Cile pro tuto aktivitu jsou nasledujici

e Vytvofte soubor méfitelnych cila (targets) pro kazdy z difve urcenych strategickych indikatort (viz
Aktivita 6.1). Tyto cile (targets) musi pokryt vSechny definované cile/objectives.

e Zajistéte, aby stanovené cile (targets) umoznily posoudit, nakolik se podafilo dosahnout pozadovanych
vysledku.

e Stanovte cile (targets), které jsou jednak proveditelné, a soucasné ambiciézni.

e Zajistéte vzajemnou kompatibilitu stanovenych cilii (targets).

e  Chytré (SMART) cile/targets:

o Konkrétni (specific) — precizné popsané pomoci kvantitativnich a/nebo kvalitativnich terming,
které jsou srozumitelné pro vsechny zainteresované osoby.

o Mefitelné (measurable) — byla provedena méfeni soucasného stavu, o kterém tedy vime
maximum. Jsou k dispozici nastroje pro méfeni zmeén (kvalitativnich 1 kvantitativnich), které
nastanou.

o Dosazitelné (achievable) — vychazejici z dostupnych odbornych, provoznich a financénich

kompetenci a zdroju, a také ze zavazk/dohod, které byly ucinény ze strany zainteresovanych
subjekta.
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o Relevantni (relevant) — zdlraznuje, jak vyznamné jsou vybrané cile/targets, které posouvaji
méstskou mobilitu vpied a podporuji nebo jsou v souladu s jinymi cili mésta.

o Casové vymezené (time-bound) — terminy a data klicova pro dosazeni cili/targets jsou jasné
a presné dané.

Stanovit cile/targets pro kazdy z hlavnich strategickych indikatora (vybranych v ramci Aktivity 6.1), coz
umozni monitorovani pokroku v dosahovani stanovenych cilii/objectives. Cile/tatgets by mély byt tzv.
SMART: konkrétni, méfitelné, dosazitelné, realistické a ¢asové vymezené. Ambicidzni, ale realistické —
duakladné posud’te, ¢eho Ize dosahnout.

Zacénéte definovanim cila/targets pro strategické indikatory, které mohou pfimo méfit pozadovanou miru
uspésnosti naplinovani kazdého jednotlivého cile/objective udrzitelnosti (napt. emise sklenikovych plyna
z dopravy snizeny v prabéhu 10let o 30 %). Je vhodné zaclenit i prabézné cile/targets, které budou tvofit
milniky na cesté k naplnéni dlouhodobych cilti/ targets (napf. emise sklenikovych plyna z dopravy snizeny
v prub¢hu 5let o 15 %).

Potom stanovte cile/targets pro hlavni indikatory dopravni aktivity, které umozni méfit, nakolik doslo ke
zlepseni dopravnfho systému (napf. v prabé¢hu 10let dosahl podil udrzitelnych zptsoba dopravy 70 %,
nebo pocet kilometra kvalitnich autobusovych trati, realizovanych béhem nasledujicich 10let).

Indikatory nesmi byt vzajemné protichtudné.

Do procesu urcovani cili/targets zapojte i zainteresované subjekty, zajistite tim podporu pro stanovené
cile/targets ijejich lepsi proveditelnost. Na druhou stranu dejte pozor, aby lobbystické skupiny
neblokovaly ambiciézni zmény, které by mohly slouzit vétsiné obyvatel mésta. Pfipravujte a organizujte
setkanf pracovni skupiny.

Stanovené cile zaclenite do planu udrzitelné meéstské mobility. Tento krok pomuze zvysit jejich
akceptovatelnost (viz Aktivita 9.1).

Bud'te ambiciézni, ale realisticti! V mnoha méstech vyjadfuji cile/targets pro dopravu a mobilitu spi$
zbozné pfani nez to, ceho je mésto skutecné schopné dosahnout, a to je kontraproduktivni. Byt ambiciézni
je sice dobré, ale musite predevsim dukladné zvazit a zhodnotit dostupné zdroje a znalosti.

Kontrolni sezham

Klicové subjekty byly zapojeny do procesu stanoveni cila/targets.
Byl vytvofen soubor mistné dosazitelnych cili/targets.

Kde najdu dalsi informace a pfiklady dobré praxe?

https://www.akademiemobility.cz/6.2.-meritelne-cile

https://www.akademiemobility.cz/monitoring-a-evaluace-504

-

Kam sméfujes je vidycky dileZit&jsi nei to, kde stojis.
Pavel Kosorin

Metodika SUMP 2.0 90 | 140


https://www.akademiemobility.cz/6.2.-meritelne-cile
https://www.akademiemobility.cz/monitoring-a-evaluace-504

ZavéreCné pfipomenuti:

Je tieba si pfipomenout, ze SUMP je strategicky plan, ktery je realizovan podle fazi korespondujici s tvorbou
strategického dokumentu. Dosavadni zkuSenosti SUMPu v ¢eskych méstech ukazuji, Ze je realizovan spise generel
dopravy, tzemné planovaci podklad, s prvky strategického planu. V SUMPu se ma ovSem dominovat strategicky
plan urcujici smér, finance, zodpovédnost apod. Prvky z ,generelu® predkladaji mozna technicka feseni, ¢i
opatfeni, které se mohou realizovat. Mame jednu normu, jeden zakon, ale navrhy by vzdy mély byt v souladu
se strategickym planem, ktery urcuje smér. V takovém kontextu je pak potieba si klast tyto otazky:

e Jsou ve vasem SUMP jasné stanoveny celkové cile?

e Probihalo posouzeni celkovych cili ve spolupraci se zainteresovanymi subjekty?

e Informowalijste zainteresované subjekty i vefejnost o celkovych cilech SUMP a vyzvali jste je, aby poskytly
zpétnou vazbu?

e Je soucasti vaseho SUMP i popis tzv. SMART cilu?

e  Umoznuji vam SMART cile monitorovat pokrok smérem k dosazeni stanovenych celkovych cila
a hodnotit efektivitu opatfeni?

e Zapojili jste skupinu zainteresovanych subjektd do procesu stanoveni SMART cila?

Priklady stanoveni strategickych a specifickych cilti a indikatort

Pomoci indikatort lze definovat soubor dat, ktery zjisti, zda ma proces SUMP 2.0. né¢jaky dopad, ¢i nikoliv.
Meésta mohou vyuzit nékolika zpusobu hodnocent, napf. prosttednictvim Mistnf agendy 21. (v nize uvedené tabulce
jsou zvyraznéné cCervenou barvou). Vybér a definovani strategickych indikatort pro vsechny cile je zakladnim
krokem pro nasledné nastaveni konkrétnich dkold a pro monitorovani pokroku. Dulezité je nejprve stanovit
indikatory. Tim zajistite, aby monitorovani pozdéji stanovenych ukold bylo proveditelné.) a bude pro vas
zvladnutelny. Pouzitl jen nékolika malo indikatort na strategické trovni mize byt efektivnéjsi, a to pfedevsim pro
meésta ,,novacky®, jejichz zdroje, data nebo zkusenosti v oblasti piipravy SUMP jsou omezené. Zatimco indikatory
pro monitorovani opatfeni budou vytvofeny v pozdéjsich fazich (viz Aktivita 7.3), strategické indikatory pro
méfeni celkového vykonu SUMP budou vybrany nyni, spole¢né s pifslusnymi metodami méfeni a v souladu
se zdroji dat, které byly urceny v raimci piipravné faze (viz Aktivita 3.1).

NiZe uvedena tabulka ale prezentuje jak Indikatory vystupl (viz Aktivita 7.3), tak i indikatory dopadud (viz.
Aktivita 6.1.).
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Priklady indikatort jsou stanoveny podle SUMP 2.0. Mlada Boleslav.

Indikator

1. Zajistit vy$si podil nemotorové dopravy

Zdroj dat

Indikdtory vystupa

1.1 Dobudovana sit’ chranéné
infrastruktury pro pesi a
cyklistickou dopravu

Dokoncena realizace navrzené infrastruktury pro pési a
cyklisty ze 100%

Schvalené strategické
dokumenty tykajici se p¢si a
cyklistické dopravy

4.1.B - Délka komunikaci pro pési

analyza a monitoring SUMP

4.1.B - Délka pesich komunikaci upravenych jako
bezbatiérové/celkové délce komunikaci pro pési
(chodniky, smiSené stezky spole¢né s cyklisty, obytné
z6ny, atd.);

analyza a monitoring SUMP

4.1.C - Délka bezpec¢nych komunikaci v katastru obce
vhodnych pro cyklisty v km

analyza a monitoring SUMP

4.1.C - Délka bezpec¢nych komunikaci v katastru obce
vhodnych pro cyklisty v km v poméru k celkové délce
komunikaci v obei. (km / 100 km silnic a mistnich
komunikaci na kterych je provoz cyklisti povolen (v¢.
cyklostezek a smiSenych stezek).

analyza a monitoring SUMP

1.2 Jizda na kole bez omezeni
zavedenych pro automobilovou
dopravu

Pocet cyklistickych jednpsmeérek XX km
Moznost vyuzivani pésich z6n XX km

Terénni prizkum, projektova
dokumentace

1.3 Bezpecnost chodct a cyklisti

4.4.C Odstranén{ krizovych nehodovych mist.,
nedofesené prechody pro chodce;

analyza a monitoring SUMP

1.4. Fyzicka prostupnost a
bezbariérové mésto

Procento bezbariérovych piechodt pro chodce
Pocet bezbariérovych piistupa

Terénni Setfeni, realizace
>
proj ektd

1.5 Odpovidajici dopliikova
infrastruktura pro pési a cyklisty

Pocet novych stojand, kolaren, odpocivek, vefejnych
servisnich mist (Pocet stojant pro kola / pocet
parkujicich hnizd pro kola)

Projekty umisténi novych
stojand, kolaren, odpocivek,
vefejnych servisnich mist

4.1.D Vybavenost vefejnych budov parkovaci
infrastrukturou pro cyklisty, % podil budov v majetku
mésta a jim zf{zenych organizaci.

analyza a monitoring SUMP

1.6 Vice vyuzivany bikesharing

Podil bikesharingu na zvysujici delbé piepravni prace

Data o vyuzivanosti
bikesharingovych sluzeb

1.7 Povédomi o vyznamu
nemotorové dopravy v udrzitelné
méstské mobilité

Aktivni ucast vefejnosti v aktivitach tykajicich se
zivotniho prostredi

Ucast vefejnosti, pocet akci,
pocet ucastnika

4.4.A Podil zaku 1. stupne ZS zapojenych do

preventivnich programu bezpecnosti dopravy. Indikator

sleduje, zda obec podporuje a zajist'uje podporu
vzdélavani v oblasti dopravy.;

Uéast $kol, pocet akei, pocet
ucastnika
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Indikdtory dopadi

1.8 Dopravni chovani
obyvatel

Podil pési dopravy a cyklodopravy na délbé prepravni
prace

Aktualizace dopravniho modelu,
terénni prazkum, prazkum
dopravniho chovani

4.2.D Mobilita a mistn{ pfeprava cestujicich. Indikator
sleduje trendy v dopravnim chovani obyvatel. Pocet
kazdodennich cest a ¢as straveny cestovanim, druh cesty
a druh dopravy, celkova prameérnd denni vzdalenost na
osobu na druh cesty a zptusobem dopravy aj.;

1.9 Bezpecnost chodct a cyklisti

SniZzeni nehod s ndsledkem usmrceni pfipadné tézkého
zranén{ cyklisty
SniZeni nehod s nasledkem usmrceni pifpadné tézkého
zranéni chodce

Statistika nehodovosti

Nehody s usmrcenim a vazné zranénymi, moznost
rozdélenif do kategorif dle veéku, pohlavi atd.

Statistika nehodovosti

Lehka zranéni z dopravnich nehod, moznost rozdéleni
do kategorif dle véku, pohlavi atd.

Statistika nehodovosti

1.10. Spokojenost

Spokojenost s pési a cyklistickou dopravou

Indikator

Stav dopravnich komunikaci;
Stav chodniku a cyklostezek

Zdroj dat

2. Zkvalitnit vzhled a funk¢nosti ulic a vefejnych prostor

2.1 Pterozdéleni vefejného
prostoru podle dopravniho
zénovani s darazem na centralni
z6nu

Plocha "zklidnénych oblasti", Procento navyseni plochy

revitalizované¢ho nebo oziven¢ho vefejného prostoru o
0

xx %

Projekty fesici vymezeni
zklidnénych oblasti, Projekty
fesici revitalizaci vefejnych
prostoru slouzicich v stavajicim
stavu napf. pro parkovani

2.2 Revitalizované a ozivené
vefejné prostory

Procento navyseni plochy revitalizovaného nebo
oziveného vefejného prostoru

Projektova dokumentace k
revitalizace a oziveni prostora

2.3 Konverze tovarny Laurin &
Klement

Realizace projektu

2.4 Souvisla rekreacni zona

Realizace projektu

Projekt -y pro vytvofeni souvislé
rekreacni z6ny

2.5 Vyssi zdjem obyvatel o kvalitu
vefejnych prostord

Aktivni ucast vefejnosti v procesu revitalizace vefejnych
prostora

Aktivni ucast vefejnosti na
projednanich daleZitych
projektd, pocet akci, pocet
ucastnika
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Indikator

Zdroj dat

3. Zajistit obyvateltim lepsi Zivotni prostiedi

Indikdtory vystupa

3.1 Vyssi podil nizkoemisn{
dopravy

4.1.A Podil nizkopodlaznich vozidel ve vefejné doprave

Struktura vozového parku na
méfeném

uzemi (typ paliva a spotfeba)
Zména v mnozstvi ujetych km
motorovou dopravou v oblasti

4.3.A Podil vykonu vozidel EEV na celkovém objemu
objednavanych vykona v ramci MHD a ostatni dopravni
obsluznosti. (vzkm).

Struktura vozového parku na
méfeném

uzemi (typ paliva a spotfeba)
Zména v mnozstvi ujetych km
motorovou dopravou v oblasti

4.3.B Podil vikont vozidel EEV na celkovém mnozstvi
dopravniho vykonu vozidel v majetku mésta a jim
zifzenych organizaci.

Struktura vozového parku na
méfeném

uzemli (typ paliva a spotfeba)
Zména v mnozstvi ujetych km
motorovou dopravou v oblasti

3.2 Nov¢é formy mobility

Zavedeni nové formy mobility

Realizace podpory a zavedeni
novych forem mobility

3.3 Vyssi zajem obyvatel o kvalitu
zivotniho prostred{

Aktivni Gcast vefejnosti v otazkach ochrany Zivotniho
prostredi a zdravi

Ucast vefejnosti, pocet akci,
pocet ucastnika

Indikatory dopadu

3.4 Nizsi zatizen{ obyvatel hlukem
- Dopady dopravy na zdravi

Pocet osob vystavenych nadlimitnimu hluku

Hlukové mapy a hlukova méfeni

Day, kdy je znecisteni stfedni nebo vysoké pro
relevantni typy imisi z dopravy, predevsim pro PM10 a
PM2,5

Rozptylové studie, emisni mefici
stanice

3.5. Nizsi zatizeni obyvatel
emisemi - Dopady dopravy na
zdravi

Emise CO2
emitované jednotlivymi
druhy dopravy ve sledované lokalite

Mnozstvi ujetych km
jednotlivymi druhy

dopravy Struktura vozového
parku na méreném tzemi

Acidifikace (okyseleni)

Ro¢ni pramérna koncentrace
NO2, Ro¢ni emise SO2
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Indikator

Zdroj dat

4. Vytvofit podminky pro hromadné vyuZivani integrované vefejné dopravy

Indikdtory vystupa

4.1 Vykonny termindl

Realizace projektu

Realizace projektu

4.2 Vysoka atraktivita a efektivita

fizeni dopravy systémem ITS Zavedeni systému fizenf I'TS Projekt ITS
4.3. Efektivni, sr021/1m1telfly a Mo#né indikatory
konkurenceschopny systém Celkovt vik K
rychlé MHD a VHD o Celkovy vykon (vozo km)
o Priimérny vykon (km/vozidlo)
o Primeérné staff vozového parku
o Obsazenost vozidel X
o ; . Prazkumy
o Primeérna spotieba paliv
o Priimérné provozni néklady (K¢/vozokm)
o Spolehlivost (zpozdeéni vici jizdnimu fadu)
o Pramérna rychlost
o Hodiny odpracované jednim fidicem
Indikatory dopadii

4.4. Efektivni, srozumitelny a
konkurenceschopny systém
rychlé MHD, ¢i VHD (dopravni
chovani obyvatel)

Podil hromadné dopravy na délbé prepravni prace
XX:YY

Aktualizace dopravniho modelu,
terénni prazkum, prazkum
dopravniho chovani

4.5. Efektivni, stozumitelny a
konkurenceschopny integrovany
systém IDSK pro obsluhu obci a
dojizd’ku i vyjizd’ku do/z mésta

Podil hromadné dopravy na delbé prepravni prace
XX:YY

Indikator

Aktualizace dopravniho modelu,
terénni Setfen{

Zdroj dat

5. Popularizovat vefejnou dopravu

Indikatory dopadu

5.1 Popularita integrované vefejné
dopravy propojené s krajem

Hodnoceni spokojenosti cestujicich

Aktualizace dopravniho modelu,
terénni prazkum, data od
dopravce

5.2 Zasadni zména cenové politiky
v MHD, levné piedplatné,
integrovany tarif integrované

dopravy

Hodnoceni spokojenosti cestujicich

Aktualizace dopravniho modelu,
terénni prizkum, data od
dopravce

5.3 Uzivatelsky pfivétivé prostiedi
pro kombinované vyuzivani
individualni a vefejné dopravy

Hodnoceni spokojenosti cestujicich

Aktualizace dopravniho modelu,
terénni prazkum, data od
dopravce

5.4 Povédomi o vyznamu vefejné
dopravy spojené s jejim
jednoznaé¢nym vizudlnim stylem

Hodnoceni spokojenosti cestujicich

Aktualizace dopravnfho modelu,
terénni prazkum, data od
dopravce
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Indikator

Zdroj dat

6. Vytvofit bezpecné mésto bez kolon

Indikatory vystupa

6.1. Ulice s dopravnim prostorem
podle dopravniho zénovani

Realizace z6n dle projektu

Realizace projektu vytvofen{
"dopravnich zén"

6.2. Patefni silni¢nf sité
(obchvaty), které maji odvést
dopravu z mésta

Realizace konkrétnich staveb

realizace konkrétnich staveb

6.3 Dostate¢na kapacita doplnéné
sfté¢ méstskych patefnich
komunikaci

Tranzit pfes centralni obytné zény

Aktualizace dopravniho modelu,
terénni prazkumy

6.3. Nové komunikace tam, kde
jsou potfebné, pomohou, ale
neuskod{

Zatizeni novych komunikaci

Aktualizace dopravniho modelu,
terénni prazkumy, celostatni
scitani dopravy

6.4 Ucelné vyuziti uliéni sité
fizenim dopravy systémem ITS

Realizace ITS systému

Realizace projektu systému ITS

6.5 Dostupné centralni obytné
z6ny bez tranzitu

Tranzit pfes centralni obytné zény

Aktualizace dopravniho modelu,
terénni prazkumy

6.6. Dopravni sit’ bez
nebezpecnych mist

Odstraneni nebezpecnych mist ve mésté na zaklade
doporuceni z bezpe¢nostniho auditu

Bezpecnostni audit

4.4.B Nehodovost v silni¢ni doprave. Indikator sleduje
snahu obce a spravce komunikace fesit snizovani nehod
v silni¢ni doprave

4.4.C Odstranéni krizovych nehodovych mist Indikator
sleduje reakci spravet komunikaci pii feseni krizovych
mist

6.7 Povédomi a diskuse o feseni
vyuzit{ uli¢cniho prostoru s vazbou
na vyuzivani nemotorové a
hromadné dopravy

Aktivni ucast vefejnosti na projednanich a diskusich o
vefejném prostoru

Vefejna projednani, diskuse

Indikatory dopadu

0.8 Piispévek dopravy ke zmirnéni
mistnimu znecisténi a zméné
klimatu

Cas straveny v kongescich

Trvani jednotlivych cest
Pramérna cestovni rychlost

Cas prajezdu vybranych tras ve $pickové hodiné

Plovouci vozidlo

Obsazenost vozidel

Dopravni prazkumy
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Indikator Zdroj dat

7. Zajistit obyvatelim meésta snazsi parkovani
Indikatory vystupa
7.1 Zkvalitnéni parkovani Procento volnych mist (kapacita patkovani / skutecny
pocet parkovacich mist) Prizkum parkovani

7.2 Omezeni dlouhodobého Procento dlouhodobé parkujicich v centralni z6né XX

parkovani v centralnf z6né % Statistika parkovéni

7.3 Omezeni dopadu na mésto Pocet mist k parkovani k poctu zaméstnanca

fizenym systémem parkovani u Statistika parkovan{

velkych firem

7.4 Regulované parkovani v Pocet disponibilnich stani na bytovou jednotku Aktualizace dopravniho modelu,

mestskych zénach terénni prizkum, data od
dopravce

7.5 Povédomi a diskuse o Aktivni Gcast vefejnosti, pocet vetfejnych setkani, besed, | Ucast vefejnosti, pocet akcf,

piinosech regulace parkovani atd. pocet acastnikia

7.6. Regulace parkovani MA21 - 4.2.FE Zavedeny systém regulace parkovani a Popis: Indikator sleduje, jakym

dopravy. zpusobem obec reguluje

parkovant, resp. dopravu,
prostrednictvim vyhlasky,
nafizeni, ¢i jiného zavazného
dokumentu;

Indikator Zdroj dat

8. Vytvofit mésto bez kamionu

Indikatory vystupa

8.1 Mésto bez tranzitujici
kamionové dopravy pies Konkrétni opatfeni Monitoring SUMP
rezidenéni ¢asti mésta

Indikatory dopadi

8.2 Mésto bez tranzitujici
kamionové dopravy pfes
rezidenéni ¢asti mésta Pocet kamioni na vybranych profilech

Intenzita provozu tézkych motorovych vozidel v
praméeny vedni den TV /24h na vybranych ulicich

Terénni prazkumy, celostatni
scitani dopravy

8.3 Mésto bez tranzitujic
kamionové dopravy pfes Podil tranzitujic{ dopravy v rezidenénich ¢astech meésta
rezidenéni ¢asti mésta

8.4 Chytré feseni nakladni dopravy

Terénni prizkumy, celostatni
s¢itani dopravy

Terénni prazkumy, celostatni

5223311 mile a sluzeb velkych Procento tranzitujici dopravy séftani dopravy

8.5 Zeleznicni uzel zajist™ujici e e Lo
y . , . PR , . N . Terénni prazkumy, celostatni

potiebné kapacity pro nakladni Zvyseni objemu nakladni dopravy po zeleznici s

dopravu s¢itani dopravy

8.6 Spoluprace s logistickymi Terénni prizkumy, celostatni

Podil tranzitujic{ dopravy v rezidenénich ¢astech meésta

firmami scitani dopravy
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2.7 Faze 3 - Planovani opatreni
Milnik:
Plan udrzitelné méstské
mobility byl prijat

‘ Vypracuijte plany pro financovani
a dohodnéte se na sdilenych nakladech

. Dokoncete pripravu a ujistéte se
o kvalité vaseho dokumentu PUMM

vhodné

© Rupprecht Consult 2019

) o balicky
. Popiste vSechny aktivity opateni
. Identifikujte finanéni zdroje a provédte ve SP_OllleéCi
posouzeni finan€nich kapacit 08 se zaintereso-
vanymi
’ Dohodnéte se na prioritach, odpovédnostech subjekty
a Gasovém harmonogramu
07

. Zaijistéte Sirokou politickou i verejnou podporu
Vypracujte obsahly seznam opatfeni —T

741 ‘ P ;
a spolu se zainteresovanymi subjekty provedte posouzeni

7.2 Definujte integrované balicky opatreni

7.3 Naplanujte monitoring a evaluaci opateni

Kde najdu dalsi informace? https://www.akademiemobility.cz/faze-3-planovani-opatreni

2.7.1 Krok 7 - Ve spolupraci se zainteresovanymi subjekty vyberte balicky opatfeni

© Rupprecht Consult 2019

KROK 7:

Vyberte vhodné baliCky
opatreni ve spolupraci
se zainteresovanymi subjekty e

vhodné
balicky
s Vypracujte obsahly seznam opatreni opatieni
* aspolu se zainteresovanymi subjekty provedte posouzeni ve sPP'“PréCi
s i 2. 5 se zaintereso-
7.2 Definujte integrované bali¢ky opatreni vanymi
7.3 Naplanujte monitoring a evaluaci opatieni subjekty
07

Kde najdu dalsi informace? https://www.akademiemobility.cz/7---vyber-balicku
Vytvofit balicky ac¢innych opatfent, to je jadrem kazdého procesu planovani udrzitelné mestské mobility.
Pouze dobfe zvolend opatieni mohou zajistit naplnéni stanovenych cili/objectives+targets. Vybér by meél byt

zalozen na diskuzi se zdstupci zainteresovanych stran a transparentnim posouzeni proveditelnosti jednotlivych
opatfeni ajejich pifnosu pro stanovené cile. Kromé toho je vhodné zohlednit i zkuSenosti z jinych lokalit
s podobnou politikou a strategii. Integrované balicky opatfeni pomahaji maximalizovat moznosti synergii
a pfekonavat pifpadné prekazky v procesu. Véasné naplanovani monitoringu a evaluace jednotlivich opatfeni
(nebo bali¢kt opatfeni) usnadmiuje pozd¢jsi diskuze o rozdéleni odpovédnosti a rozpocti.
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Aktivita 7.1: Ve spolupraci se zainteresovanymi subjekty vytvoite obsahly seznam opatfeni

Cilem hodnoceni a vybéru vhodnych opatieni je najit ta, ktera nejlépe spliiuji podminky ndkladové efektivity
a vyhovuji pro ucely naplnéni vasi vize a cili/objectives. Na zikladé vasich odbornych znalosti a na zakladé
navrht, s nimiz pfichazej{ zastupci mistni vefejnosti i zainteresovanych subjektt, ale izkuSenosti odbornika
z dalsich mést nebo databdzi opatieni je tfeba vypracovat obsahly seznam vhodnych moznosti. Abyste ziskali
soubor ucinnych opatfeni, kterd odpovidaji realit¢ dostupnych zdroji a mistnim podminkdm, je tfeba
transparentné posoudit vSechny moznosti na vasem seznamu. Opatfeni budou posuzovana nejen podle toho,
nakolik mohou pfispét k dosazeni stanovenych cili, ale i pokud jde o miru akceptovatelnosti v daném misté a jejich
nakladovou efektivitu. V dobach snizovani rozpoctovych vydaji na méstskou dopravu a mobilitu je tfeba zajistit,
aby vynaloZzené finance mély maximaln{ mozny dopad.

Cile pro tuto aktivitu jsou nasledujici

e Vypracovat seznam rozmanitych, ktera by mohla byt pfinosem pro naplnéni vize
a cilti/objectives+tatrgets.

e  Vybrat opatfeni, ktera by méla byt nejpiinosnéjsi pro mistni podminky.

e Zajistit efektivni vyuziti dostupnych zdroju a zamezit vybéru takovych opatfeni, jejichz realizace je
finanéné nerealna.

e Pomocdi transparentniho procesu zajistit presvédcivé dikazy o efektivité a proveditelnosti vybranych
opatfeni.

Ukoly - hledani vhodnych opatfeni (generovani moZnosti)
e Na zaklade sektorovych plani pro jednotlivé oblasti mobility (pési, cyklistickou, vefejnou dopravu, silni¢ni
dopravu, parkovani, nakladni dopravu) a na zakladé plant z jinych souvisejicich strategickych oblasti
(vyuziti pudy, energie, zivotni prostfedi, hospodafsky rozvoj, socidlni inkluze, zdravi, bezpecnost)
vypracujte systematicky pfehled jiz naplanovanych, a pifpadné i realizovanych opatieni.

V dal$im kroku vypracujte seznam novych opatfeni, kterd se vztahuji k vasi vizi a vasim cflam. Zapojte

nové, inovativn{ napady, a zaclenite i opatieni, ktera by mohl realizovat soukromy sektor. Vyuzijte databaze

opatfen{ a seznamy opatfeni, které vam kromé inspirace pomohou uvédomit si, co by mohlo chybeét.

e Do ptipravy seznamu opatien{ zapojte i zainteresované subjekty.

e Vas seznam by mel byt kombinaci investi¢nich, provoznich a organiza¢nich opatfeni pro vSechny zptsoby
dopravy, vyskytujici se ve vasi lokalité, ale ikombinaci opatfeni s dlouhodobym, stfednédobym
a kratkodobym dopadem.

e Ucte seze zkuSenosti jinych. Zjistéte, kterd opatfeni jiz byla s uspéchem implementovana jinde,

a kontaktujte zdejsi odborniky. Vyhnete se tak objevovani jiz objeveného, a pfedevsim zbyte¢nym a casto

nakladnym chybam.

Kontrolni seznam
e Provedena analyza jiz implementovanych a naplanovanych opatfeni.
e Vytvofen obsahly seznam moznych opatfeni.
e Zahajena spoluprace a vimena zkusenosti s odborniky, kteff byli u realizace zajimavych opatfeni v jinych
méstech a regionech.
e Vhodnd opatfeni byla posouzena s ohledem na jejich efektivitu (do jaké miry jsou pfinosna pro stanovené
cile), akceptovatelnost a hodnotu za penize.

e Nejslibnéjsi opatieni jsou zarazena na struény seznam.

e Vsechna opatfeni na stru¢ném seznamu jsou podrobnéji specifikovana, véetné odhadovanych naklada.

Kde najdu dalsi informace a pfiklady dobré praxe?

o  https://www.akademiemobility.cz/7.1.-seznam-opatreni

o  https://www.akademiemobility.cz/jak-realizovat-opatreni
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Aktivita 7.2. Definujte integrované balicky opatfeni

Ze zkusenosti vime, zeizolovand opatfeni mivaji jen omezeny dopad, zatimco opatfeni v balicku
se vzajemné¢ podporuji a pomahaji pfekonavat piekazky béhem implementace. Soucasti balicku opatfeni jsou
jednotlivd opatfent, jejichz kombinace efektivnéji pfispiva k dosazeni stanovenych cilti/objectives a posiluje jejich
akceptovatelnost. Nejvhodnéjsi balicky opatfeni ziskate, jen pokud prozkoumite a otestujete rizné kombinace
a seskupeni. Detailni posouzeni dopadt jednotlivych opatfeni a balicki opatfeni pomuze zamezit vzniku
nerealistickych projektii a zajistit jejich nakladovou efektivitu. Pro posouzeni se obvykle pouzivaji standardizované
metody jako vicekriterialni analyza (MCA) nebo analyza nakladt a pfinost (CBA). Konec¢na podoba balickd, jejichz
vybér probéhl ve spoluprici s vefejnosti a zainteresovanymi subjekty, by nejen méla maximalizovat
moznost dosazen{ cilt, ale také usilovat o integraci jednotlivych zpisobt dopravy se sektorem uzemniho planovani
a dalsimi sektory, které se tykaji SUMP 2.0. (napf. zivotni prostfedi, vefejné zdravi, ekonomicka opatfeni. Viz
Aktivita 2.2).

Cile pro tuto aktivitu jsou nasledujici
e Vytvorit balicky opatient, které pomohou piekonat prekazky pro implementaci a efektivné vyuzit synergie.
e Zajistit integraci jednotlivych zptisobu dopravy (intermodalita).
e Usilovat o integraci se sektorem tzemnfho planovani a dal$imi sektory.
e Zajistit maximalni akceptovatelnost pro vsechny balicky opatfeni, jak mezi vefejnosti, tak mezi politiky
a ufedniky.

e Najit zptsoby, jak vytvofit balicky opatfeni. Existuje nékolik metod, jak opatfeni sloucit do skupin:

o podle typu opatfeni (snaha o viceucelové vyuziti pudy, infrastrukturni, regulacni, management
a sluzby, chovani uzivatele, poskytovani informaci a poplatky),

o podle miry akceptovatelnosti (seskupeni popularnich a méné popularnich, ale Gc¢innych opatient,
napf. pobidky a restrikce),

o podle cile nebo problému (do jednoho balicku sloucit opatient, ktera jsou pifnosna pro dosazeni
jednoho cile/objective nebo pro feseni stejného problému),

o podle geografickych kritérii (v jednom balicku jsou opatfeni, kterd se tykaji
uzemi/oblasti),

jednoho

o podle naklada (kombinace tcinnych, le¢ nakladnych klicovych opatfeni s témi, ktera generuji
piijmy, vede ke sniZeni ¢istych nakladuw),
o podle nutnosti externiho financovani (seskupeni opatien vyzadujicich externf financovani, ktera:
* podporuji jeden jasné definovany cil/objective;
" jsouimplementovana v jedné oblasti vlivu;
= sdileji spolecného vlastnika projektu;
*  maji podobnd implementacni obdobi), nebo
*  kolem vétsich projektd (jako je nova sit stezek pro cyklisty, ktera vyzaduje doplikova
a podpurna opatfent).

e Seskupit opatfeni do balicki a maximalné vyuzit synergie a podpofit ucinek jednotlivych opatfeni.
Pro rozhodnutf o tom, ktera opatfeni jsou vhodna do jednoho balicku, je zasadni zjistit, ktera opatfeni
se vzajemné podporuji a posiluji svou ucinnost. Opatieni v balicku by méla byt ve vzdjemné interakei
a spole¢né dosahnout vétstho ucinku, nez by dosahla samostatné a izolované (synergie), ptipadné mohou
slouzit jako facilitator pro dalsi opatfen{ v balicku a zabranit komplikacim a pfekazkam pfi jejich realizaci.

e Uijistéte se, ze vase balicky opatfeni pocitaji s intermodalitou. Muze jit napifklad i o napojeni na sité
dalkovych dopravnich tras jako TEN-T.

e Provéite navrhovana dopravni opatien z hlediska integrace se sektorem tzemnfho planovani.

e Kde je to mozné, integrujte opatfeni s dalsimi sektory v oblasti planovani (napf. opatfeni v oblasti péce
o zivotni prostfedi, o zdravi nebo ekonomicka opatfent).
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o Ujistéte se, ze se zaméfujete na vechny cile/objectives, vcetné externalit jako emise sklenikovych plyna,
hluk nebo lokaln{ znecist'ovani ovzdusi.

e Zajistéte vyvazenost mezi dlouhodobymi a kraitkodobymi opatfenimi.

e Ujistéte se, ze vhodné¢ kombinujete investi¢ni, provozni a organizacni opatfeni.

e Ujistéte se, ze se zabyvate feSenim pro vsechny relevantni zpusoby dopravy, véetné nakladni.

e Proved'te detailn{ testovani a hodnocen{ alternativnich balickt a jejich hlavnich opatfeni. Podle vysledka
proved’te upravy, které pomohou zabranit nerealistickfm projektim a zajistit ndkladovou efektivitu.
Pokud napiiklad béhem detailntho hodnoceni vyjde najevo, ze urcité klicové opatieni je rizikové z divodu
mozné neproveditelnosti, vrat'te se zpét do Aktivity 7.1 a upravte vas strucny seznam tak, aby stale
zajistoval dosazeni stanovenych cila/objectives. Zvazte razné metody hodnoceni a vyberte jednu podle
vasich zkusenosti, dostupnych zdrojl a typu opatieni, ktera chcete hodnotit.

e Protoze dopady opatien{ jsou komplexni a tézko predvidatelné, je vhodné vyuzit modelovani. Kvalitne
nastavené modely umoznuji testovat opatreni jak jednotlive, tak v bali¢cich, pfedpovidat jejich dopady
nebo je porovnavat se soucasnym stavem a se souborem jiz naplanovanych opatfen{ (business-as-usual).
Kvalitni model je efektivaim nastrojem planovani, ale aby zustal aktudlni, vyzaduje zna¢né mnozstvi dat
a kapacit. Dalsim omezenim, které se dotyka prave planovan{ udrzitelné méstské mobility, je neschopnost
nékterych modeld reprezentovat urcité typy opatieni (konkrétné opatieni pro nakladni, pési a cyklistickou
dopravu, pro intermodalitu a néktera behaviordlni opatfeni), a pfedvidat rusivé zmény (viz také nize
ptehled nastroji pro modelovani).

e Analyzy naklada a pfinost (CBA) se velmi ¢asto pouzivaji k posouzeni ziskané hodnoty vynalozenych
prostfedkd v ramci rozsahlejSich opatieni, vétsinou u velkych infrastrukturnich projektd. Umi také
zohlednit celou fadu spolecenskych, ekonomickych a environmentilnich dopadd projektu. Analyza
nakladt a pfinost vsak obvykle vyzaduje velky objem dat. Navic ve vétsiné mést chybi standardizovana
metoda CBA pro neinfrastrukturni opatfeni.

e Aby bylo mozné zachytit i kritéria, ktera nejde vyjadfit v penézich, je vhodné analyzu naklada a pfinost
doplnit o multikriterialni analyzu (MCA), zejména tam, kde je monetizace urcitych kritérii povazovana za
ptilis komplikovanou. MCA umoziiuje kombinovat kvantitativni a kvalitativni hodnoceni v zavislosti
na dostupnosti dat pro jednotliva kritéria. V mnoha statech je provedeni standardizovanych analyz CBA
a MCA podminkou pro ziskani financnich prostfedki pro rozsahlejsi infrastrukturn{ opatfen.

¢ Na mnoha mistech, pfedev§im v mensich méstech a v pfipadé mensich opatfeni, by provedeni dplné
analyzy nakladd a pfinost nebo dopravniho modelu mohlo byt zbyte¢né nakladné. V takovych ptipadech
se lze zaméfit na ta nejdalezitéjsi opatfent, ptipadné vyuzit odhady a/nebo ,,modelovani realného svéta“
ve formé experimentovani.

e U vybranych balickt opatfeni proved’te posouzeni rizik. V té nejjednodussi podobé miize jit o myslenkové
cviceni, bé¢hem kterého se zjist'uje, na kterych predpokladech zavisi efektivita opatfeni, co by se stalo,
kdyby doslo k urcité zméné, a jak témto rizikim zabranit. Pokud je to mozné, pouzijte i kvantitativni
metody, napi. proved’te testy citlivosti. To znamend, Ze znovu provedete posouzeni (nebo modelovani)
s fadou raznych pfedpokladd. Pokud vybrany balicek funguje dobfe za nekolika pfedpokladd, znamena
to, ze ho 1ze potvrdit/validovat. Pokud je jeho fungovani proménlivé, potom plati, ze je méné odolny
a méné¢ vhodny pro dalsi sledovani. Mozna by bylo vhodné balicek upravit a vylepsit jeho funkcnost.

e Diskutujte o vybranych baliccich se zainteresovanymi subjekty a zapojte je do procesu vybéru, napiiklad
na setkani s ,,fidici skupinou” PUMM. Informujte o bali¢cich transparentnim a profesionalnim zptisobem.

e Usilujte o aktivni zapojeni vefejnosti a snazte se ziskat zpétnou vazbu k opatfenim a balickim opatfeni.
Vefejnost by méla byt zapojena i do validace a kone¢ného vybéru balicku.

e Proved'te konec¢ny vybér opatfeni a balickt opatfen.

Kontrolni seznam
e Identifikovali jste ty balicky opatfeni, které jsou vhodné pro realizaci synergii a pro pomoc s pfekonavanim
moznych piekazek.
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e Byla provedena kontrola balicki s ohledem na moznou integraci se sektorem uzemniho planovani
a s dalsimi aktivitami v oblasti planovani v jinych sektorech.

e Bylo provedeno testovani a hodnoceni balickd, které prosly do uzstho vybéru, ve vztahu ke vSem
stanovenym cilim/objectives, s cilem najit ndkladové nejvyhodnéjsi kombinace.

e Spolecné se zainteresovanymi subjekty a vefejnosti probéhla diskuse o vybranych baliccich, a také jejich
validace.

e Byl vybran kone¢ny soubor balickt opatfeni.

Kde najdu dalsi informace a pfiklady dobré praxe?

e  https://www.akademiemobility.cz/7.2.-balicky-opatreni

e  https://www.akademiemobility.cz/jak-realizovat-opatreni

Dodatek. Co je to ,bali¢ek opatieni“?

Balicek opatfeni je kombinaci nékolika vzajemné se dopliujicich opatfent, ¢asto z jinych kategorii, ktera jsou
koordinovana tak, aby specifické rozméry problému pomohla fesit efektivnéji nez jednotlivd opatfeni a piispéla
k ptekonani moznych piekazek pro implementaci. Jako ptiklad Ize uvést kombinaci opatfen, jejichz cilem je snizit
miru pouzivani osobnich aut, napf. kontroly parkovani, s opatfenimi na podporu vyuziti jinych zpasobu dopravy,
napf. kvalitnéjsi sluzby autobusové dopravy a cyklopruhy.

Balicky opatfeni by mély byt zaméfené na podporu raznych oblasti, véetné pési dopravy. Balicek opattent
pro pési dopravu lze seskupit napifklad kolem nékterého z vyznamnych projektt ¢i intervenci, jako jsou pési zony
nebo superbloky. Takovy balicek opatfeni, jehoz cilem je transformovat uréitou oblast v méstském prostoru
do pési zony, by mél obsahovat rizné typy opatfeni, kterd se navzdjem podporuji. Kromé tech hlavnich, kterymi
jsou omezeni vjezdu motorovych vozidel a prebudovani prostoru s dirazem na atraktivitu a pfistupnost (napf.
vice zelené, sedacich prvku a toalet, Cisté a osvétlené ulice), muze jit o nasledujict:

e Casové omezené pési zony béhem vybranych letnich dna ¢ nedéli, v optimalnim piipadé v kombinaci
s akcemi pro vefejnost.

e Budovani parkovacich mist pro cyklisty na okraji pesi zony, zvySovani kvality cyklostezek a cyklopruhu
v ptilehlych ulicich.

e Budovani parkovacich mist pro auta mimo ulice (napf. garaze s nizkymi poplatky pro mistni obyvatele).

e Lepsi autobusové spoje v okoli.

e Reseni pro zasobovani obchodi (napt. povoleni viezdu v uréitou ranni/vecerni dobu, vznik dopravniho
uzlu s nakladnimi jizdnimi koly pro posledni dsek cesty).

e Proaktivni komunikace smérem k majiteldm obchodt a k vefejnosti (napf. pruzkumy spokojenosti
zakaznikaq, statistika obratu v obchodech pfed a po zavedeni pési zony).

e Omezeni rychlosti a instalace bezpecnych pfechodi pro chodce v okolnich ulicich.

Priklady balicka opatfeni
Opatteni se nemusi realizovat izolovang, ale v tzv. bali¢cich opatfeni. Napt.
e Ulicni a vefejny prostor — fes se:
o Aktivni mobilita (pési a cyklisté);
o Vefejna doprava;
o Individudlni automobilova doprava a parkovani;
o Zelen, doprovodna infrastruktura, podnikatelské sluzby (restaurace, kavarny, apod.).
e Vefejna doprava — fedi se:
o Dochazkova vzdalenost pro pési na zastavky a stanice;
o Bike and Ride apod.;
o Parkovani (zachytna parkoviste).
e Obchvat mésta, ¢i rekonstrukce mostu:
o Humanizace priatahu pfi novém obchvatu;
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o  Pii rekonstrukei mostu se nemusi fesit jen pficné fezy, ale 1 navazujici cyklostezky, upravy atd.

Je proto nutné hned na zacatku posoudit vSechna stavajici opatfeni mésta, ktera se mohou tykat planovani
udrzitelné méstské mobility. Pro analyzu vychoziho bodu a ziskan{ pfedstavy o kapacite, vykonnosti a zdrojich
mésta lze vyuzit analjzu riznych aspektt dopravniho systému ve méste. S jeji pomoci lze rovnéz urcit, jakou
kapacitou pro realizaci opatieni mésto disponuje a jak aktualné vypada jeho dopravni systém.

V navaznosti na poznatky ziskané z analyzy pfichazi dalsi faze, a to prohloubeni poznatki o aktualnim stavu
dopravnfho systému mésta. Lze je ziskat systematicky pro kazdy druh dopravy pomoci jednoduchého srovnani
podilu na pfepravé a infrastruktury. Tato metoda klade diraz na kvalitu infrastruktury pro dany druh dopravy (od
dobré po $patnou) a na intenzitu vyuziti a dostupnosti daného druhu dopravy pro obyvatele mésta (od nizkého
k vysokému). Podle toho je uréeno, zda se mésto musi zaméfit na fyzickd a/nebo nefyzicka (napf. komunikace a
informace) opatfeni.

Proc¢ takto postupovat hned na zacatku celého procesu a pred vybérem opatfenf? Abychom se vyhnuli
investicim do takovych opatfeni, ktera jsou pro mésto neefektivni a nezapadaji do koncepce mésta nebo komplikuji
dosazenf cild a celkové vize.

Aktivita 7.3: Naplanujte monitorovani a evaluaci opatfeni

Monitoring a evaluace procesu planovani i implementace opatfeni jsou pro efektivitu SUMP zasadni. Radné
vedeny monitoring a evaluace vam pomohou se systematicky poucit z vlastnich zkusenosti a upravovat a zlepsovat
aktivity v ramci planovani. Pokud jsou provadény pravidelné, budete mit piehled o tom, zda dosahujete zadouciho
pokroku. Evaluace, kterd nasleduje po implementacni fazi, je nastrojem zajist'ujicim dakazy o efektivit¢ SUMP a
jeho opatfeni, coz je nezbytné pro dlouhodob¢jsi dspéchy — osoby s rozhodovaci pravomoci tak ziskavaji dukazy,
diky kterym mohou nejen ospravedlnit investované finance, ale i vyhnout se piipadnym chybam v budoucnosti.
Transparentni informovan{ umozni, aby se vysledky evaluace projevily v diskusich s vefejnosti. Zatimco strategické
indikétory a cile/objectives byly definovany uz v difvéjsich fazich (viz Aktivity 6.1 a 6.2), nyni pfichazi na fadu
indikatory na trovni opatfeni, a kromé toho i podrobnéjsi definovani monitorovacich a evaluacnich aktivit.
Duvodem, pro¢ k definovani monitorovacich aktivit dochazi bé¢hem pocatecnich fazi planovani, je moznost jejich
zaclenéni do implementace opatieni.

Cile
e Definovat soubor indikatorti pro monitorovani a evaluaci véech hlavnich opatfeni.
¢ Dohodnout se na vhodnych monitorovacich aktivitich (véetné odpovédnosti a rozpoctu), které umozni
posoudit stav implementace opatfeni a dosahovani cilia/targets tak, abyste mohli vcas a efektivné reagovat.

e  Zajistit, aby monitorovac a evaluacni aktivity byly nedilnou soucasti dalsiho procesu.

e Zjistéte, jaké informace potiebujete k tomu, abyste mohli provést monitoring a evaluaci vasich opatfeni.

o Vysledek: Jaké dopady ocekavite od opatfeni? Pro kazdy z hlavnich opatfeni/bali¢kt opatfeni
definujte vhodny indikitor vysledku nebo aktivity, kterj vam umozni posoudit jeho uspésnost.
Strategické indikdtory vysledka, které ukazuji celkovy pokrok smérem k udrzitelné mobilite, byly
definovany jiz v ramci Aktivity 6.1. V této aktivité pak budou definovany konkrétnéjsi indikatory,
tykajici se cili/objectives jednotlivych balickt opatfeni, napf. emise z autobusové, nakladni a
osobni automobilové dopravy, pocet dopravnich nehod nebo pocet jizd cyklistt na urcitém tzemi
mésta.

o Vystup: Jakou politiku, infrastrukturu nebo sluzbu pfimo implementuje dané opatfeni? Definujte
vhodny indikator vystupt pro kazdé opatfeni, abyste mohli monitorovat, v jakém rozsahu bylo
provedeno (napf. km nové autobusové linky, pocet novych autobusti v provozu atd.)

o Vstup: Jaké prostiedky utracite? Monitorujte investicni naklady a naklady na udrzbu (vcetné
mzdovych nakladd) u kazdého opatieni, abyste mohli vcas zareagovat, pokud by se ndklady zacaly
vymykat, a abyste mohli spravné posoudit, jaka je u kazdého opatfeni ziskana hodnota za penize.
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Proved’te evaluaci stavajicich zdroji dat, vezméte v Gvahu i vysledky pfedchozich datovych auditd (viz
Aktivita 3.1 a 6.1). Zjistéte, kterd data vam chybi, a pokud je to nutné, vytvofte nebo najdéte nové zdroje
dat (napf. data z pruzkumu, kvantitativni data z automatickych méfeni atd.).

Difve nez zacnete pfipravovat vase vlastnf indikatory opatfeni, diskutujte o tématu s klicovymi subjekty a
dalsimi organizacemi ve vasi oblasti, je mozné, Ze nékteré z indikatort uz pouzivaji. Monitorovan{ pokroku
je jednodussi s vyuzitim jiz implementovanych a piijatych indikatoru.

Definujte soubor kvantitativnich a kvalitativnich indikatord opatfeni, které poskytnou dostatecné
informace s vynalozenim pfiméfeného usili. Pfi vybéru indikatort vezméte v iivahu dostupna data a
omezené zdroje pro shromazdovani novych dat. Tam, kde je to mozné, vyuzijte standardni indikatory,
které jsou jiz spravné definovany a se kterymi lidé umi pracovat, tedy méfit je a analyzovat.

Vyfeste monitorovani a evaluaci u vSech vybranych indikatoru, jak strategickych indikatord, tak indikatora
opatfen:

Vypracujte piehledny format pro podavani zprav o tom, jak probiha méfeni dat, jak z dat vypocitate
hodnotu indikdtoru, jak ¢asto bude probihat méfeni.

Stanovte zakladni hodnotu, tj. poc¢ate¢ni hodnotu a predpokladany vyvoj bez opatteni SUMP, stejné jako
cilovou hodnotu zadouci zmény.

Pro ucely monitoringu a evaluace si vyjasnéte povinnosti a nutny rozpocet. Odpovédnost by méli mit bud’
odpovédni ¢lenové tymu, nebo externi partner — idealné nezavisly organ. Rozpocet pro monitoring a
evaluaci by mél predstavovat alespon 5 % celkového rozpoctu na piipravu SUMP.

Kontrolni sezham

e byl vytvofen soubor vhodnych indikatort opatfeni.
e byly vypracovany aktivity nutné pro monitoring a evaluaci pro kazdy z indikatora.
[ ]

byl dohodnut rozpocet a pfidéleny povinnosti pro monitorovani a evaluaci.

Piiklad navrhovanych opatfeni SUMP 2.0. Milevsko

ngATEG'CKY PRIORITA | OPATRENI INDIKATORY VECNI GARANTI HARMONOGRAM

0 4.2. Bezped - Pocet nap ych zévad (celk Odbor regionalniho rozvoje; 2022 - Zajisténi finanénich zdroji
provozu Odbor investic a spravy a vypor:dam stavebnich a jinych
NIZKA majetku
2022 2023 Odstranéni nalezenych
0 4.3. Doprava v klidu - Vystavéna h dna park - garaze (celkem 4). Odbor regionalniho rozvoje; 2023 2025 Realizace parkovist
- Dostupnost parkovacich mist - pro kazdého obyvatele Odbor investic a spravy typu K+R.
NIZKA do 500 m odstavné stani (%). majetku 2023 - Oveéreni vhodnych lokalit
- Parkovisté typu K+R pred kazdym panelovym domem pro odstavna stani.
(%).
0 5.1. Verejné zdravi, zdravéjsi - Kvalita ovzdusi (mnozstvi skodlivin v ovzdusi). QOdbor zivotniho prostredi; 2020 - Zajisténi méreni emisi.
NIZKA prostredi - Pocet obyvatel uzivajicich pravidelné prevazné aktivni Organizacni slozka Zivé 2020 - dotaznikova Setreni za
mobilitu (%). Milevsko Gcelem zjisténi verejného minéni.
- VeHné ml'uéni
O 6.1. Navrh sité pro - /! h é sité cyklistickych koridorii (%). Odbor regionalniho rozvoje; 2021-2022 - projektova
AKTIVNI MOBILITY cyklistickou dopravu - Délba prepravni prace (cilem je 20% podl'l cyklistické Odbor investic a spravy dokumentace, stavebni povoleni,
STREDNI dopravy). majetku resp. Generel cyklistické dopravy
2022-2030 - postupna
kompletizace.
0 6.2. Podpora sdilenych kol - Pocet ych ist Bike-sh (cil je 6). Odbor finanéni; 2023 - ziizeni 2 bodi.
(bike-sharing) a vyuziti - Cetnost vyuzfvanl (nutny zkusebni pmvoz) Odbor investic a spravy 2024 - ziizeni dalsich 2 bodi.
elektrokol majetku; 2025 - dokonceni.
STREDNI Odbor dopravy a Pribézné zjisfovani cetnosti
Zivnostensky; vyuzivani.
Organizaéni slozka Zivé
Milevsko;
Svazek obci Milevska
0 6.3. Reseni nedostatki pro - Vznik podplrného dokumentu - napr. Generel Odbor regionalniho rozvoje; 2022 - tvorba Generelu
STREDNI sit pési dopravy bezbariérovosti (%). Odbor investic a spravy bezbariérovosti.
- Pocet nevhodné fesenych lokalit (dle podpi jetk 2023-2030 - feseni dle generelu
dokumentu). bezbariérovosti.
SC 7. NAVAZNE 0 7.1. Bezped i inspek - Zp ani bezpeé i inspekce (%). Odbor finanéni 2023 - ziizeni bezpecnostni
AKTIVITY NIZKA Odbor investic a spravy inspekce.
majetku 2023-2027 - vyporadavani
bezpeénostnich deficiti.
O 7.2. Nasledna dotaznikova - Pocet provedenych dotaznikovych setieni (1-2 i vice Organizaéni slozka Zivé Pribézné dle potreby, ¢i kazdy rok.
STREDNI  Setieni a zapojeni obyvatel rocné). Milevsko
- Pocet respondenti (300 a vice).
O 7.3. Vazba na Uzemni plan - Prova v ramci dok Odbor regionalniho rozvoje;  DOKONCENO
VYSOKA Organizacni slozka Zivé
Milevsko
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HIERARCHIZOVANY SEZNAM (OPATRENI)

PRIORITA | OPATRENI VAZBY A NAVAZNOSTI

l 07.8. Studie — multimodalni pfestupni uzel Pfedchazi opatfenim 3.6, 3.2, 3.4 (2020).
‘__
‘ 0 3.2. Autobusové nadrai — tpravy Navazuje na O 3.6. Pfe nédrazi k pfednadraii a vznik na ndmésti (2022).
\_—
‘ 0 7.3. Vazba na Uzemni plén leéné nas
0 3.1. Logistika zésobovani v centru Navazuje na O 3.2. Souvisi s O 4.3. Po uvolnéni lokality autobusového nadrazi je mozné & k i mista (2022).
= _—
a 0 6.1. Navrh sité pro cyklistickou dopravu Vhodné zapotit Generelem cyklistické dopravy (2021-2022).
E 0 6.3. Refeni nedostatk pro sit p&sf dopravy Vhodné zapotit Generelem bezbariérovosti (2022).
0 7.4. Postup rozvoje PUMM pro pfijeti MD CR Navazuje na viechny ndvazné aktivity (Opatfeni 7.1, 7.2, 7.2, 7.5, 7.6, 7.8, 7.9). Lze uvaZovat v dobé jejich dokon&eni (cca 2025).
0 2.1. Otazka obchvatu mésta DiileZité je vyk k ak lid finlniho Fedeni (zbytek je v gesci kraje). Mé&sto je nyni pfipraveno na varianty.
0 4.1. Snizeni dopad vy33ich intenzit provozu Souvisf s O 2.2. RovnéZ nutné prov&fit majetkopravni vztahy (2021-2030).
gﬂ 04.3. Doprava v Klidu Souvisf s O 3.1. Nezbytné zait rozhodnutim o lokalitéch odstavnych stanf (2023-2025).
: 0 7.1. Bezpecnostni inspekce Polozka primdrné rozsitujici zékladni dok a podporované aktivity.
07.6. Pocitovs mapa Polozka primérné rozsitujict zékladni dok a podp $ aktivity
07.9. Mésto krétkych vzdalenosti PoloZka primdrné rozsitujicl zékladni doku a podporované aktivity.
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2.7.2 Krok 8 - Rozdélte opatieni na ¢innosti a pfidélte odpovédnost

© Rupprecht Consult 2019

KROK 8:
Dohodnéete se na rozdeleni
aktivit a odpovédnosti

Dohodnéte se
na rozdéleni
aktivit

8.1 Popiste vSechny aktivity a odpovéd-

Identifikujte finan¢ni zdroje a provédte nosti

2 posouzeni finan¢nich kapacit

08

Dohodnéte se na prioritach, odpovédnostech

&3 2 asovém harmonogramu

84 Zajistéte Sirokou politickou i vefejnou podporu

Kde najdu dalsi informace? https://www.akademiemobility.cz/8---opatreni-a-odpovednost

Aktivita 8.1. PopiSte vSechny cinnosti

V predchozim kroku, kdy byla definovana, vybrana a obecné popsana vhodna opatfeni i balicky opatfent,
jste shromazdili dostatek informaci. Prob¢hly také diskuze jak s obcany, tak s institucemi (viz Aktivita 7.1 a 7.2).
Nyni nastava ¢as na hlubsi detaily a rozdélen{ opatieni na jednotlivé ¢innosti. Nyni nastiva doba na to, abyste ur¢ili,
co bude béhem implementacn{ faze provedeno a jakym zpusobem, kde a kdy. Specifikaci jednotlivych ¢innosti
pfesné definujete, jak chcete dosdhnout wvasich cila/targets. Podrobny popis cinnosti je ptipravou
na implementacni fazi a pomaha najit souvislosti mezi jednotlivymi ¢innostmi a 1épe se rozhodovat o pofadi jejich
implementace.

Cile pro tuto aktivitu jsou nasledujici
e  Zamefit se na detaily opatieni ve vasem SUMP 2.0. a rozdélit je na jednotlivé ukoly/cinnosti.
e Najit vzajemné souvislosti mezi témito ¢innostmi a nejvhodnéjsi pofadi pro implementaci.

e  Zvazit a redukovat mozna rizika pro implementaci.

Ukoly

e Rozdélte opatfeni na nekolik dkola/cinnosti, napt. pfed vystavbou cyklodalnice by méla byt provedena
studie, kterd urci, kudy lidé jezdi pravidelné na kolech a kde je potieba pro né udélat stezky.

e Vsechny ¢innosti popiste co nejpodrobnéji. Pii specifikaci ¢innosti vam mohou pomoci nasledujici ctyfi
otazky:

e Kde by méla ¢innost probihat?

e Kdy by méla ¢innost probihat?

e Kdo ji bude vyuzivat?

e Jak intenzivné by méla byt vyuzita? Napf. km nové autobusové trati nebo pocet novych autobusii
Vv provozu.

e Najdéte souvislosti a propojeni mezi jednotlivymi ¢innostmi, abyste mohli uréit co nejvhodnéjsi poradi
pro implementaci, a také muzete zjistit, jak by jednotlivé ¢innosti mohly byt sobé navzdjem pfinosné
béhem samotné implementace.

e Cinnosti vlozte do piehledné tabulky (viz pifklad v Aktivit¢ 8.3), ktera obsahuje vie dulezité véetné
podrobného popisu, privnich nélezitosti, oéekivaného pfinosu pro dosazeni cilii/objectives,
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navrhovanych priorit, povinnosti a ¢asového harmonogramu. Pozdéji, v ramci Aktivity 8.2, je mozné
do tabulky doplnit odhadované naklady a zdroje financovani.

Co je to ,,éinnost*?
Cinnosti jsou konkrétn{ dkoly, které budou provadény pfi implementaci opatfeni a zahrnuji napiiklad informace

o prioritach, ¢asovém harmonogramu, povinnostech a odpovédnostech, rozpoctech a finanénich zdrojich, rizicich

a nepfedvidatelnych udalostech a vzajemnych souvislostech.

Kontrolni seznam

Vsechny ¢innosti byly definovany a popsany.
Vztahy a souvislosti mezi jednotlivymi ¢innostmi byly zjistény.

Kde najdu dalsi informace a pfiklady dobré praxe?

https://www.akademiemobility.cz/8.1.-popis-cinnosti

https://www.akademiemobility.cz/jak-realizovat-opatreni

Aktivita 8.2. Identifikujte financni zdroje a proved’te posouzeni finan¢nich kapacit

Kwvalitni financ¢ni plan pomuze zajistit ekonomickou spolehlivost a financn{ Zzivotaschopnost opatfeni

stanovenych v pfedchozich aktivitich. Piiprava takového planu zac¢ina hledanim vsech dostupnych toka

financovani, a také posouzenim toho, zda organizace zapojené do vaseho SUMP jsou schopné tyto toky zachytit

a zfskat. Zkoumani zdroju financovani je velmi dulezité doplnit o nasledné hodnoceni organizaci, protoze financni

zavazky a moznosti riznych organizaci jsou odlisné, a také maji odlisna zdkonem stanovena prava a povinnosti

v souvislosti s financovanim. Pfi hleddn{ moznych zdroji pro financovani opatfeni v oblasti mobility se nabizi

k posouzeni siroka skala moznosti. Vedle dostupnych stavajicich zdroju, jako jsou mistnf rozpocty a dané, narodni
a evropské dotaéni fondy nebo ptijmy z jizdného, parkovacich poplatka a dalsich, je vhodné posoudit i pifpadné
nové zdroje financovani — napi. dluhopisy, rizné developerské poplatky, ale i fondy ze soukromého sektoru.

V této fazi je rovnéz nezbytné najit i zdroje financovani pro dalsi podrobné studie proveditelnosti, které budou
nutné pro vétsi investice. Financovani implementa¢niho procesu SUMP — funding a financing - jak se lisf?

Financing se obvykle tyka penéz, které jsou potfebné z externich zdroju pro pocatecni investice v prvaich
fazich projektu; po skonceni projektu musi byt splaceny nebo vriceny zpét. Nastroje financovani
se obecné vztahuji k zadluzeni nebo vlastnimu kapitalu, pifpadné jejich kombinaci. Prostfednictvim
investi¢nich dotaci a granti mohou k pocatecnim nakladim nepiimo pfispivat i daniovi poplatnici.
Funding se obecné tyka toho, kdo dlouhodobé plati za aktivum. Muze jit o pfimé uzivatele sluzeb
(jfzdenky, parkovaci poplatky), zakazniky sluzeb v oblasti mobility (reklamy) ¢i danové poplatniky
prostiednictvim statntho rozpocétu ¢&i specialnich dani souvisejicich s dopravou. Je dalezité veédet,
ze k implementaci finanéné udrzitelného SUMP je zapotfebi financing i funding. Napiiklad vyuziti pujcek
na financovani infrastruktury pro vefejnou dopravu mize byt limitovano velikost! zdroja, které budou
financovat splaceni téchto pujcek.

Cile pro tuto aktivitu jsou nasledujici:

Najit mozné nastroje a zdroje financovan{ pro vSechny ¢innosti.

e Posoudit financ¢ni zivotaschopnost jednotlivych ¢innosti v ramci opatfeni a vyloucit ty, které nejsou
financné proveditelné; zajistite si tak nakladové efektivni koncepce vasich opatfeni.
e Promyslet, jak by se v budoucnosti mohly dal rozumné vyvijet vase financni toky.
e Posoudit schopnost riznych organizaci, zapojenych do procesu SUMP, ziskat piistup k finanénim tokam.
Ukoly
e Provést posouzeni ¢innosti, které jste definovali v Aktivité 8.1, z hlediska jejich financnich potfeb a pifjma
v kratkodobém, stfednédobém a dlouhodobém horizontu, a to véetné jejich provozu a udrzby, a zjistit
jakékoliv mozné nedostatky ve financovani (celkové naklady vlastnictvi).
Metodika SUMP 2.0 107 |

140


https://www.akademiemobility.cz/8.1.-popis-cinnosti
https://www.akademiemobility.cz/jak-realizovat-opatreni

Provést odhad pffjmu, které budou pochazet ptimo z planovanych cinnosti, napf. z jizdného a casovych
jizdenek prostfedku vefejné dopravy, pronajmu prostoru pro reklamu, poplatku za parkovani a dalsi sluzby
mésta, a urcit ocekavanou navratnost nakladu.

Odhadnout, jakou dodatec¢nou penézni hodnotu budou generovat planované ¢innosti (napf. vyssi ceny
pozemku a nemovitosti v blizkosti nové stanice vefejné dopravy), a posoudit mozné mechanismy pro
zachyceni této hodnoty.

Najit nastroje a zdroje financovani pro vybrané ¢innosti; posoudit vSechny nasledujici moznosti a vybrat
ty nejvhodnéjsi; prozkoumat pfedevsim moznosti mimo rozpocet mésta:

Mistni dané: zvlastni dan pro soukromé i vefejné firmy provozujici sluzby mistni vefejné dopravy;
Financovani z pt{jmu: jizdenky, patkovaci poplatky, poplatky za vijezd do centra mésta, reklamni poplatky;
Zapojeni soukromého sektoru, napf. prostfednictvim dohody o partnerstvi soukromého a vefejného
sektoru;

Fundraisingové aktivity s vhodnymi sponzory (nezapomente vsak posoudit jejich slucitelnost
s marketingovou strategii);

Mistni rozpocty: od raznych obci a z raznych politickych odvétvi;

Statni/regionalni dotace

Najit pravné vhodny subjekt pro ta opatfeni, ktera vyzaduji externi financovani, a posoudit jeho Gvérovou
bonitu.

Najit fondy pro dalsi podrobné studie proveditelnosti a studie trhu, které jsou nutné v ptipadé vétsich
investic.

Kontrolni sezham

Byly pfipraveny rozumné odhady, pokud jde o vydaje, pfijmy, penézni toky a dalsf financn{ polozky.
Byla provedena financnf analyza a hodnoceni moznych zdroju financovani.
Predbézné bylo zjisténo, které organizace budou potiebovat externi finance.

Byly shrnuty vysledky pro diskusi nad zavére¢nym vybérem ¢innosti.

Kde najdu dalsi informace a pfiklady dobré praxe?

https://www.akademiemobility.cz/8.2.-identifikovani-financi

https:/ /www.akademiemobility.cz/jak-realizovat-opatreni

Aktivita 8.3. Dohodnéte se na prioritach, odpovédnosti a Casovém harmonogramu
Poté, co jste vytvoiili a podrobné popsali kone¢nou verzi souboru ¢innosti, je ¢as urcit, kdo bude mit jakou
odpovédnost, jaké budou priority a kdy co bude probihat béhem implementace. Jasna pfedstava o tom, jaké jsou

ptioritni ¢innosti, v jakém case budou vykonavany a kdo za né ponese odpovédnost, tohle vse jsou zdkladni

kameny kazdého planu udrzitelné méstské mobility. K tomu je nezbytna intenzivni diskuze a koordinovanost mezi

v$emi zainteresovanymi subjekty.
Cile pro tuto aktivitu jsou nasledujici

e Najit vhodné priority ve vybranych ¢innostech a povinnosti pro jednotlivé subjekty.
e  Zajistit reAlnou proveditelnost vSech ¢innosti.
e Zajistit efektivni pfidélen{ zdroji (lidé, znalosti, ¢as).
e Spolecné s piislusnymi partnery formalizovat povinnosti a odpovédnosti vSech aktérti a pridéleni zdroja.
e Utrcit jasny ¢asovy horizont pro implementaci ¢innosti.
e Formalné se dohodnout s dtlezitymi zainteresovanymi subjekty (véetné politiki a ufedniki)
na odpovédnostech, povinnostech a ¢asovém harmonogramu.
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Ukoly

e Diskutovat o planovanych cinnostech a jejich prioritich se subjekty, které by mohly hrat roli v jejich
financovani, navrhovan{ koncepce ¢i implementaci. Zajistit, aby soucasti diskuze byly i dalsi odbory spravy
mésta.

e Zijistit, jaké jsou moznosti, pokud jde o vedeni implementace jednotlivych c¢innosti s ohledem
na schopnosti, kompetence a silné stranky zainteresovanych stran. V nékterych pifpadech je zcela zjevné,
ze za dany kol musi pfevzit odpovédnost jediny subjekt, v jinych piipadech je naopak lepsim fesenim
mezioborova spoluprice s riznymi subjekty.

e Pro kazdou cinnost ve vSech baliccich opatien{ jasné definovat povinnosti a odpovédnost — v pifpadeé,
ze neurcite, kdo je za danou ¢innost odpovedny, je nanejvys pravdépodobné, ze nebude provedena.

e Dohodnout se na obecném casovém planu, ktery urcuje pfiblizné zahajeni i ukonceni jednotlivych
¢innosti. Vytvofte podrobny plan na dva az tfi roky a pfedpokladany navrh pro dalsich deset let; soucasné
nezapomeiite na ¢innosti, které pfedpokladaji dlouhodobéjsi implementacni obdobi. (Podrobné planovani
¢innosti na dalsf roky je tfeba revidovat a aktualizovat nejméné kazdych pét let.)

e Zvazit, které ¢innost spolu souviseji a mohou se vzijemné ovliviiovat (viz Aktivita 8.1). naptiklad nova
trat’ Bus Rapid Transit by méla byt zavedena az pod dokonceni nezbytné infrastruktury (zastavek, pruha
pro autobusy atd.). Dale plati, ze kontroverzni opatfeni (jako poplatky za vjezd do centra) je vhodné
zavadét v jednom balicku nebo tésné po popularnich opatienich (levnéjsi jizdenky ve vefejné doprave atd.)
— zvysite tak miru jejich akceptovatelnosti.

e Uvédomit si, ze rozsahlé projekty pravdépodobné ovlivni cely systém mobility ve mésté, napf. stavebni
prace jako zprovoznéni nové tramvajové trati, ale i zavedeni poplatkd za vjezd do centra. Doba, kterou
vyzaduje implementace takovych projektd, je obvykle delsi nez implementaéni doba PUMM. Kromé toho
vyzaduji komplexni implementaéni proces vcetné¢ napiiklad provedeni strategického hodnoceni
environmentalnich dopadu, ¢imz svim zptsobem svazuji kapacity v oblasti planovani a siln¢ ovliviuji
veskeré dalsi aktivity. I pomérné ,,jednoduché® projekty v oblasti cyklodopravy mohou kvili pravnim
problémuim a procesiim trvat nékolik let.

e Pomoci nove dohodnutych informaci aktualizovat tabulku cinnosti a pfehled zakladnich ddaja
(pfipraveno v Aktivite 8.1).

e Zvefejnit casovy plan ipfidélené povinnosti, odpovédnosti a zdroje, pfedevs$im kvuali informovani
obyvatel a zajisténi transparentnosti.

Kontrolni sezham

e Byly jmenovéiny osoby/subjekty odpovédné za implementaci jednotlivych c¢innosti.
e Spolecné se zainteresovanymi subjekty byl vytvofen ¢asovy harmonogram a dohoda o prioritich.
e Plianované ¢innosti byly zvefejnény za dcelem informovani $itsi vefejnosti.

Kde najdu dalsi informace a pfiklady dobré praxe?

e  https://www.akademiemobility.cz/8.3.-dohoda-o-odpovednosti

o  https://www.akademiemobility.cz/jak-realizovat-opatreni
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Aktivita 8.4. Zajistéte politickou podporu i podporu vefejnosti

Cinnosti jsou tou nejvic konkrétni ¢asti celého SUMP 2.0.. Protoze maji pfimy vliv na obyvatele mésta,
byvaji nejkontroverznéj$im aspektem procesu. Muze napifklad velmi rychle dojit k dohodé o tom, ze aktivni
politika ve prospéch rozvoje cyklodopravy je pro mésto uzitecna (tj. shoda na strategické urovni) a novou
infrastrukturu v urcitém dopravnim koridoru podporuje vétsina mistnich (tj. shoda na Grovni opatieni), i pfesto
v$ak konkrétni ¢innosti planované povéfenym odborem (napf. proména parkovacich mist podél nékteré z ulic
v pruh pro cyklisty) mohou vzbudit kontroverzi. Aby tedy implementace ¢innost{ byla co nejméné problematicka,
je dulezité zajistit Sirokou podporu politika i vefejnosti jiz v prab¢hu planovani opatieni a ¢innosti — a jesté pied
schvalenim SUMP 2.0.. Vefejnost byla zapojena do procesu pifpravy opatfeni a balickt opatteni (viz Aktivita 7.1
a 7.2), a stejné tak je nezbytné vefejné informovat 1 o planovanych ¢innostech, protoze jen takto ziskate zpétnou
vazbu (jak ze strany vefejnosti, tak ze strany zainteresovanych subjekt) pfed pfijetim zavérecnych rozhodnuti.
V idealnim pfipadé se obé tyto skupiny aktivné zapojily do piipravy a schvalovani ¢innost{ a planovany SUMP
a opatfeni v ném uvedend povazuji za ,,svoje”, a také védi, jakou roli hraje v rozvoji mobility a celkové kvality
zivota ve méste.

Cile pro tuto aktivitu jsou nasledujici
e Zajistit vysokou miru pfijeti planovanych ¢innosti mezi politiky, ufedniky, obyvateli mésta a dalsimi
zainteresovanymi subjekty.
e  Zajistit transparentnost véech planovanych cinnosti.

e Usnadnit schvaleni SUMP 2.0. a naslednou efektivni implementaci ¢innosti.

e Transparentnim a profesiondlnim zpusobem informovat o hlavnich aspektech SUMP, pfedevsim
o planovanych ¢innostech.

e Aktivné informovat a ziskavat zpétnou vazbu od organt s rozhodovaci pravomoci. Zvazte, zda by nebylo
vhodné v dostatecném piedstihu pfed oficidlnim schvalovanim SUMP uspofadat informacni setkani pro
zastupitele a radu mésta. Rozhovory pifimo s dulezitymi politiky a ufedniky, jako jsou starosta ¢i
pfedsedové vyznamnych politickych stran, vam mohou napovédét, jakym zpisobem rozsifit podporu
z fad politikti a usnadnit schvalenf a piijetf planu.

e Aktivné zapojit a ziskat zpétnou vazbu od vyznamnych subjektl, napf. v ramci setkani ,,i{dici skupiny*
SUMP.

e Aktivné zapojit a ziskat zpétnou vazbu k planovanym cinnostem od obyvatel mésta, napf. formou
odpoledni vefejné diskuse

e Usilyjte o to, aby hlavni prvky a nejdtlezitéjsi aktivity planu udrzitelné méstské mobility byly vyznamnym
tématem pro mistni média. Informace o aktivitich a ¢innostech by mély zdiraziovat jejich pozitivai
piinos pro mésto. Pokud to jde, uvadéjte ciselné dukazy o ocekavanych pfinosech a atraktivni vizualni
prvky, napt. fotografie ,,pfed” a ,,po* z jinych mést. Obecné hrozi riziko, Ze se zacnou aktivne ozyvat jen
ti, koho dana opatieni ovlival negativné. Proto je nanejvy$ vhodné se zaméfit na konkrétni skupiny
a komunika¢nimi metodami se pokusit aktivizovat i tu ¢ast vefejnosti, pro kterou budou aktivity planu
piinosem.

e Vzdy jasné apravdivé informujte o tom, co mistni organy udélat mohou aco uz ne (expectation
management).

Kontrolni seznam
e PR a participacni aktivity byly naplanovany a realizovany.
e Dolitikim, vefejnosti a dalsim subjektim byly poskytnuty potfebné informace a bylo jim umoznéno
poskytnout zpétnou vazbu. Zpétna vazba byla zohlednéna v dohodé o ¢innostech.

Kde najdu dalsi informace a pfiklady dobré praxe?
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2.7.3 Krok 9 — Pripravte SUMP 2.0. na schviéleni a upfesnéte financovani opattreni

KROK 9:
Pripravte se na schvaleni
a financovani 09

' Vypracuijte plany pro financovani
a dohodnéte se na sdilenych nakladech

‘ Dokoncete pripravu a ujistéte se
o kvalité vaseho dokumentu PUMM

© Rupprecht Consult 2019

Kde najdu dalsi informace? https://www.akademiemobility.cz/9---zajisteni-kvality

Aktivita 9.1. Vypracujte finan¢ni plany a dohodnéte se na sdileni nakladi

Pro implementaci opatfeni v oblasti udrzitelné méstské mobility je nutny fadny finanénf plan, ktery definuje,
jakym zpuisobem budou ¢innosti a opatfeni planu financovany, a to véetné podrobného odhadu nakladia z Aktivity
7.2 azdroju financovani z Aktivity 8.2. S ohledem na funkéni méstsky region musi financovani (funding
a financing) pochazet z odlisnych regionalnich, obecnich, narodnich, soukromych a multilateralnich zdrojua. Zajistit
dlouhodobou udrzitelnost opatfeni SUMP 2.0., to vyzaduje strategicky sladit finanén{ potfeby opatieni SUMP 2.0.
s vefejnymi rozpocty a diverzitou nastroji financovani, obecnich pujéek, vefejnych ptjéek a v nekterych piipadech
i kapitalu soukromého sektoru. Vzhledem k dlouhodobému horizontu SUMP 2.0. je vétsinou vhodné planovat
financovani v jednotlivych fazich, s dostatecné detailnim rozpracovanim pro opatfeni v prvni fazi. Je to zptsob,
jak pfitdhnout finance ze soukromych ivefejnych zdroji. Vhodné fizovani projektu je nezbytné pro efektivni
pfechod k implementaci a k zajisténi dlouhodobé finanéni udrzitelnosti. Pokud uvazujete o tom, Ze byste pro
pocatecni investice vyuzili soukromy kapital, je tfeba si uvédomit, ze cena téchto penéz, tedy urokova sazba, je
v soukromém sektoru obvykle vys$si nez ve vefejném. To znamena, ze vyuziti zdroji ze soukromého sektoru mize
vyzadovat napifklad zvysen{ cen jizdného, aby doslo k vyrovnani téchto nakladi. Kromé toho je pro dspésné
zapojeni soukromého sektoru nutné, aby vefejny sektor na sebe vzal smluvné pifpadna rizika, pfedevsim rizika
souvisejici s politickymi zménami. Také ¢asovy horizont investic je v soukromém sektoru obecné krat$i nez
v sektoru vefejném a vyzaduje rychlejsi navratnost.

Cile pro tuto aktivitu jsou nasledujici:

e Vypracovat financni plan pro vsechna opatfeni SUMP 2.0., vcetné orienta¢niho urceni zdroju financovani
(funding i financing)

e Vypracovat podrobny financn{ plan pro prioritni ¢innosti, ktery obsahuje vSechny pfedpokladané vydaje
véetné dani, nepfedvidanych udalosti a pffjmu, a to vzdy na jeden rok pro celou dobu trvani finanéntho
planu.

e Zajistit finan¢ni zivotaschopnost ¢innosti, a to 1 po tvodnim obdob{ financovani.

e Plan pro nepfedvidané udalosti, kterj pomuize zajistit odolnost proti moznym zménam ve zdrojich pffjmui.

e Najit prilezitosti pro zapojeni soukromého sektoru.

e Dohodnout se na rozdélen{ nakladd a ptfjma mezi vSechny zicastnéné organizace.
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Ukoly

¢ Koordinujte spoluprici s obecnimi a regionalnimi institucemi (dohody o sdileni ndkladt pro preshrani¢ni
sluzby vefejné dopravy) a na narodn{ urovni. Zkoumejte moznosti spole¢ného financovani opatfeni.

e DPosud'te, jakd je moznost zapojeni investora ze soukromého sektoru do kapitdlovych ¢i investicnich
operaci, nebo kombinaci obou.

e Pripravte finanéni odhady pro prvni fazi ¢innosti na jeden rok, vcetné kapitalovych vydaja (pocatecni
investice), nakladd na provoz a adrzbu a zdroji pfjmu.

e Diskutujte o opatfenich s moznymi finanénimi partnery a zdroji, abyste zajistili dokonalou pfipravenost
vybranych opatfen.

e Pridélte zdroje financovani jednotlivym ¢innostem vzdy na jeden rok, véetné moznych zmén v oblasti
pifjms; zvazte vytvotfeni politického zavazku pro feseni vznikajicich mezer ve financovani.

e Piipravte dohody o nahradé naklada (koeficienty, modality) pro sdilené naklady a sluzby, jako naptiklad
piispévek na provozni naklady sluzeb vefejné dopravy.

e Dohodnéte se na rozdeéleni nakladd avynost mezi obecni a regionalni ufady, statnimi institucemi
a soukromymi i vefejnymi provozovateli.

e Vypracujte podrobny finanéni plan (z rukou finan¢niho odbornika) pro prvni fazi investovani.

e Zajistéte piistup k nastrojam odborné pomoci, jako napt. JASPERS / ELENA, které jsou dualezitd pro
komplexni opatfeni, vyzadujici realizaci naslednych studii pro zajisténi zivotaschopnosti a piistupu
k financovani.

e Kontrolni seznam

e Byl vypracovan a schvalen podrobny finanéni plan pro cinnosti, které vyzaduji financovani v prvni fazi
implementace SUMP.

e Priislusné vefejné subjekty se zavazaly pfidélit dostatecny vefejny rozpocet, nezbytny k zaplnéni
ptipadnych mezer ve financovani.

e DPokud to projekt vyzaduje, byla dokoncena zadost o zdroje financovani studii proveditelnosti, trhu
a dalsich studif pro pifpravu projektu.

e Byla zajiSténa financni udrzitelnost projektu.

e Byla vytvofena dohoda o rozdéleni nakladt a vynost mezi relevantnimi aktéry.

Kde najdu dalsi informace a pfiklady dobré praxe?

. s:/ /www.akademiemobility.cz/9.1.-finance

o  https://www.akademiemobility.cz/finance

e  https://www.akademiemobility.cz/jak-realizovat-opatreni

Aktivita 9.2. Dokoncete pfipravu dokumentu SUMP s dirazem na zajisténi kvality

Ukolem projektového tymu bude sestavit finlni verzi dokumentu SUMP 2.0. Abyste méli jistotu,
ze v dokumentu skute¢né byly zohlednény dohody z pfedchozich krokd, musi navrh dokumentu projit interni
kontrolou i kontrolou dilezitych zainteresovanych subjektd. Pred schvilenim, pfijetim a zvefejnénim SUMP 2.0.
je pozornost zaméfena na zajistén{ maximalni kvality a na findlnf upravy dokumentu, nezbytné pro naslednou
implementaci a $ifeni.

Cile pro tuto aktivitu jsou nasledujici
e Zajistit optimaln{ kvalitu dokumentu SUMP 2.0.
e  Zajistit dostatecné zohlednén{ nazort vefejnosti a hlavnich partnerskych subjekta.

e Finalizovat dokument SUMP 2.0. tak, aby byl pfipraven a mohl byt pfijat a schvalen piislusnymi
politickymi subjekty, a nasledné zvefejnén.
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Sestavte kompletni navrh vaseho SUMP, jehoz soucasti by mély byt i nasledujici aspekty:

Zikladni informace, mistni kontext a struény ptehled pifpravného procesu (vcéetné zapojeni
zainteresovanych subjektd a vefejnosti).

Vysledky analyzy mobility a provedeni scénare.

Vize, cile (objectives, targets)

Balicky opatfen{ s ¢innostmi (vcetné ¢asového harmonogramu, povinnosti a odpoveédnosti, ptipadné
financovani).

Systém monitorovani a evaluace.

Proved’te kontrolu kvality celého dokumentu a kontrolu jeho potencidlu pro dosazeni efektivnich
vysledki. Zvazte vyuziti nastroje pro sebehodnoceni SUMP nebo internim vzdjemné posouzeni (peer
review), aby byla zajisténa nalezita kvalita dokumentu.

Dukladné provéfte, zda jsou nazory vefejnosti a vysledky diskusi se zainteresovanymi subjekty zaclenény
v dokumentu.

Plan je nutné provéfit is ohledem na procesni pozadavky (pokud existuji napf. na narodni urovni)
a s ohledem na soulad se smérnici EK o strategickém posuzovani vlivi na zivotni prostfedi.

V nekterych statech je v tomto okamziku vyzadovana i vefejna konzultace.

Ve spoluprici se zainteresovanymi subjekty proved’te zavérecné upravy. Cilem je pfipravit dokument
s Sirokou podporou politika i vefejnosti, proto je nutné nckteré citlivé aspekty dostatecné regulovat.
Postupujte vSak opatrné, aby nedoslo k oslabeni dokumentu — mél by stale zistat dostate¢né ambicidzni,
pfedevsim pokud jde o cile v oblasti udrzitelnosti.

Dokoncete dokument SUMP.

Kontrolni seznam

Byla dokoncena finalni verze navrhu SUMP
Byla dokoncena interni 1 externf revize dokumentu
Byla dokoncena kontrola kvality dokumentu
Byly ukonéeny posledni dpravy dokumentu.

Kde najdu dalsi informace a pfiklady dobré praxe?

e  https://www.akademiemobility.cz/9.2.-kvalita
o  https://www.akademiemobility.cz/finance
o  https://www.akademiemobility.cz/jak-realizovat-opatreni
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2.8 Faze 4 - Implementace a monitoring.

Milnik: Plan udrZitelné méstské mobility byl schvalen a pfijat. A co bude dal?

Milnik:
Implementovana opatreni
byla zhodnocena

Q

12. Provadegjte kontrolu

Milnik:
Rozhodnuti pfipravit
vlastni PUMM

1. Nastavte pracovni struktury

a poucte se

>

2. Urcete ramec pléanovani

11. Monitorujte, upravujte 3. Analyzujte stav mobility

X

4. Spolecné sestaveni
a posouzeni scénar

a komunikujte

Milestone:
Analyza problému a prilezitosti
byla dokon¢ena

Priprava

Implementace :
a analyza

a monitoring

Strategicky
5. Vytvorte vizi a strategii spou

rozvoj . : g
se zainteresovanymi subjekty
Planovani 6. Nastavte si cile a indikatory
opatieni

Milestone:
Vize, objekty a cile
byly dohodnuty

10. Rizeni implementace

Y 9

7. Vyberte vhodné balicky opatreni
ve spolupréci se zainteresovanymi
stakeholdery

c

8. Dohodnéte se na rozdéleni aktivit a odpovédnosti

Milestone:
Plan Udrzitelné Méstské
Mobility byl pfijat

9. Pripravte se na schvaleni a financovani

Co vime?

Nejdulezit¢jsim milnikem planovaciho procesu je piijeti Planu udrzitelné méstské mobility (SUMP) co
nejsirsi politickou koalici. SUMP musi byt legalizovan minimalné radou mésta, ale jelikoz se jednd o dlouhodoby
koncep¢ni dokument, mélo by se na ném dohodnout celé zastupitelstvo. Jde o klicovy krok, ktery zajist'uje ramec
pro implementaci opatieni v dlouhodobém horizontu.

Stavajici praxe je ale takova, ze za SUMPem stoji vétsinou jen jeden politik a rada mésta mu jej schvali na
politickém principu: ,,dnes néco schvdlin ji tobé, Zitra ty mé.“Po volbach ale muize byt vie jiné. Tomuto nedorozuméni
se da zabranit tim, ze se SUMP se nebude brat jako dopravni dokument jednoho radniho a zainteresovanych
uredniki, ale jako politicko-strategicky dokument, ktery stoji na jasnych principech, které jsou popsany v této
kapitole

Ctvrta faze, a soucasné nulté fize, je zaméfena na implementaci opatfeni a souvisejicich ¢innosti tak, jak
jsou definovany v SUMP. Soucasné jsou provadény systematické monitorovani, evaluace a komunikace. V této
fazi jsou prakticky realizovany i ¢innosti.

Metodika SUMP 2.0
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Milnik:
Implementovana opatreni
byla zhodnocena

‘ Analyzujte Uspéchy a neuspéchy

@ sdilejte poznatky i vysledky

. Uvazujte o novych problémech a feSenich

. Monitorujte pokrok
a provadeéjte upravy

. Informujte verfejnost i zainteresované
subjekty, zapojte je 1

10.1 Koordinujte implementaci aktivit d
‘\‘\Qor\ng
102 Zajistéte nakup zbozi a sluzeb i

Rizeni implementace

10

© Rupprecht Consult 2019

Kde najdu dalsi informace? https://www.akademiemobilitv.cz/faze-4-implementace-a-monitoring

2.8.1 Krok 10 - Rizeni implementace

KROK 10:
Rizeni implementace

© Rupprecht Consult 2019

10.1 Koordinujte implementaci aktivit

102 Zajistéte nakup zbozi a sluzeb

Rizeni implementace

10

Kde najdu dalsi informace? https://www.akademiemobilitv.cz/10---rizeni-implementace

Metodika SUMP 2.0 116
140


https://www.akademiemobility.cz/faze-4-implementace-a-monitoring
https://www.akademiemobility.cz/10---rizeni-implementace

Aktivita 10.1. Koordinujte implementaci aktivit

Alfou a omegou kvalitnfho SUMP 2.0. nenf proces zpracovani, ¢i jeho findlni vysledek, ale schopnost jej
implementovat do praxe. Samotny dokument tak nemusi automaticky vést k pozadovanym vysledkam, k tém vede
jen uspésna implementace stanovenych balickt opatfeni a aktivit. Pokud ma plan efektivné naplnit své cile, je
potfeba mit vhodny management, ktery bude dohlizet na implementaci a fidit rizika. Management se ale tvoif uz
pii kroku 1 a 2. Uz tehdy bylo potfeba se dohodnout se vsemi aktéry, ktef{ maji byt do implementace c¢innosti
zapojeni. Jen za téchto podminek bude moci koordinator mobility, pfipadné hlavni tym SUMP, pravidelné
komunikovat s dal$sim odbornym personalem, a to v prabéhu celé implementace. Pokud bereme fakt, ze SUMP je
strategicky dokument, tak pravé tato aktivita pfedstavuje nastaveni parametri pro strategické fizeni. V pfechozich
krocich probihaly pfipravné faze, zde jsou jiz finalizované a mésto mize SUMP realizovat dle jasného
harmonogramu, odpovédnostf a financnim planem.

Cile pro tuto aktivitu jsou nasledujici
e Upfesnit roli aktért, kteff jsou néjakym zptisobem zapojeni do implementace opatfeni
e Zajistit fadnou koordinaci mezi vSemi zucastnénymi stranami
e Podpoftit a usnadnit efektivaf proces a posloupnost implementace

e Resit mozna rizika a zajistit transparentnost implementace.

Sada kontrolnich otazek v ramci implementace

e Upftesnili jste roli aktért, kteff jsou néjakym zptisobem zapojeni do implementace opatfenf? Predali jste
vsem ufadim, odborim a institucim odpovédnym za implementaci ¢innosti potfebnou dokumentaci,
pfedevsim piehled zakladnich informaci s popisem klicovych aspekti jednotlivich ¢innosti? Mate tyto
ptehledy k dispozici? Informace o tom, co by mélo byt soucasti pfehledu zakladnich informaci, naleznete
v Aktivité 8.1 a 8.3.

e Zajistili jste koordinaci mezi vSemi zdcastnénymi stranami? Jakym zptsobem jste zajistili proces
a posloupnost implementace? Schazite se pravidelné (napt. jednou mési¢né), abyste méli piehled o vyvoji
implementace a mohli v pifpad¢ potteby zasahnout? Dohodli jste se na postupech a odpoveédnostech
managementu? Mate nominovanou jednu osobu, ktera bude odpovédna za fizenf procesu implementace?
Kazdy nominované manazery vybranych aktivit ze SUMP? Existuje néjaky pracovni plan, ktery slouzi jako
spole¢ny ramec pro vSechny zainteresované strany?

e Resite pribézné mozna rizika v ramci implementace? Provadite posouzeni rizik a planujte alternativni
fesen{ (pokracovani analyzy v Aktivite 8.3)? Které z cinnosti maji silny dopad na dalsf ¢innosti a ptipadné
odklady v implementaci by mohly ohrozit dspéch celého SUMP? A jak byste mohli zareagovat, pokud ke
zpozdéni dojde?

e Zajistili jste transparentnost implementace? Udrzujete pravidelny osobni kontakt s manazery jednotlivych
¢innosti? Dohodli jste se na tom, v jakém formdtu a jak c¢asto byste od nich meéli dostavat informace
o aktualnim stavur Napf. struéné neformalni telefonaty jen mezi koordinatorem SUMP a manaZzerem
¢innosti mohou zamezit zbyte¢né byrokracii? Organizujete pravidelnd setkani pro kontrolu celkového
stavu implementacniho procesu? Alespon jednou rocné uspofadate setkani vSech manazert ¢innosti.

Kontrolni seznam

e Predani zakladnich informaci implementatoram.

e Pro kazdou cinnost byly dohodnuty jednotlivé koordinacni a implementacni kroky.

e Byla posouzena rizika a naplanovany alternativni aktivity.

e Byla stanovena forma pro pravidelnou aktualizaci stavu implementace, kterou budou provadét manazefi.

Kde najdu dalsi informace a pfiklady dobré praxe?

e  https://www.akademiemobility.cz/10.1.-koordinace

o  https://www.akademiemobility.cz/finance

o  https://www.akademiemobility.cz/jak-realizovat-opatreni
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Aktivita 10.2. Zajistéte nutné chytré sluZby a zboZi
V Ceské republice je tato oblast spojovana s inovativnimi a ekologickymi produkty, sluzbami a obchodnimi

modely (napf. nizkoemisn{ vozidla, systémy sdilené mobility, mobilita jako sluzba atd.). Vyznamnou soucasti
implementace by tak mélo byt zajistén{ téchto produktt a sluzeb. V pfedchozich krocich byly navrzeny v obecné
roviné, nyni je nutné je implementovat do praxe. Bézné nakupy zbozi a sluzeb jsou v kazdé vefejné sprave
standardnim procesem, ale zadavani zakazek na inovativni produkty nebo tzv. ,zelené nakupy* uz vyzaduji
pozornost zkusenych odbornikd, ¢i celého tymu. Jedna se o velké ¢astky, které mésta museji investovat do nakupti
sluzeb a zbozi. Na druhé strané, prave takova opatfeni jsou silnym motorem, ktery mutze urychlit zadouci zmény
v méstské mobilité. Je to ale o kupni sile mést a regiont, zda si takovou investici mohou dovolit. I to je potfeba
fesit v pfedchozich fazich. Pokud jsou nakupy provadény spravné, jejich pfidand hodnota se projevi minimalizaci
negativnich socialnich a environmentalnich dopadi a prosazenim inovativnich produktt na trhu.
Cile pro tuto aktivitu jsou nasledujici

e Zajistit véasné a efektivnl poiizeni veskerych produktd a sluzeb, potfebnych pro implementaci ¢innosti.

e Minimalizovat negativni socidlni a environmentalni dopady nakupu.

e Usnadnit propagaci a $ifenf novych udrzitelnych technologii a sluzeb.

Sada kontrolnich otazek v ramci implementace

e Zajistili jste vcasné a efektivni pofizeni veskerjch produkti a sluzeb, potfebnych pro implementaci
¢innosti? Zjistili jste, jaké jsou skute¢né potfeby vaseho mésta? To by mél byt vychozi bod kazdého nakupu
pro mésto. Spolupracuji osoby odpovédné za nakupy a zadavani zakazek s dopravnimi organizacemi? Tato
spoluprace zajist{ spravné pievedeni definovanych funkci do efektivatho procesu nakupu a zadavani
vefejnych zakazek.

e Minimalizovali jste negativn{ socialnf a environmentalni dopady nakupt? Znate narodni pravani rimec pro
zadavani vefejnych zakazek, abyste se vyhnuli jakémukoliv poruseni zdkona, které by mohlo zkomplikovat
a zdrzovat proces implementace?

e Maite urcen ¢asovy ramec a metodu pro kazdy planovany nakup zbozi i sluzeb? Definovali jste zpusob,
jakym budou ndkupy provedeny, a jaky typ smlouvy budete potfebovat? Zvazili jste i moznost spole¢ného
nakupu ve spolupraci s dal$imi obcemir Specifikovali jste technické detaily, které by dokazaly 1épe popsat
naklady zivotniho cyklu, které 1épe popisuji skutecné naklady? Tim by se mely favorizovat udrzitelné
alternativy (napf. vozidla s nizkou spotfebou, a tedy nizkoemisni).

e Jak zptisobem délate propagaci a ifite informace o novych udrzitelnych technologif a sluzbach? Zvetejnili
jste vasi zakazku a prochdzeli jste procesem vybéru a vyfazovani jednotlivych uchaze¢t? Zajistili jste
transparentnost celého procesu, abyste ziskali podporu vefejnosti a politickou podporu?

Kontrolni seznam
e Byly jasné¢ definovany a odsouhlaseny potfeby mésta v oblasti zadavan{ vefejnych zakazek.
e Byl vytvofen seznam zaméstnanct a jejich odbornych znalosti, nutnych pro vedeni vefejnych zakdzek.
e Byly specifikovany podminky pro vybérova fizeni.

e Byla zahdjena vybérova fizeni, posouzeny vsechny nabidky a vybrani vhodni uchazedi.
Y vy > y y yavy

Kde najdu dalsi informace a pfiklady dobré praxe?

o  https://www.akademiemobility.cz/10.2.-zajisteni-sluzeb-a-zbozi

e  https://www.akademiemobility.cz/finance

e  https://www.akademiemobility.cz/jak-realizovat-opatreni

e  https://www.akademiemobility.cz/nove-sluzby-mobility-a-inovace
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2.8.2 Krok 11 - Monitorujte, provadéjte Upravy a komunikujte

KROK 11:
Monitorujte, upravujte
a komunikujte 11 | Monitorute,

upravujte
a komunikujte

Monitorujte pokrok
a provadéjte Gpravy

Informujte vefejnost i zainteresované
subjekty, zapojte je

© Rupprecht Consult 2019

Kde najdu dalsi informace? https://www.akademiemobility.cz/11.-dialog

Aktivita 11.1. Monitorujte pokrok a provadéjte apravy

Pravidla pro monitoring a evaluaci byla nastavena pfed schvalenim SUMP; rovnéz byl proveden sbér
pottebnych dat (viz aktivity 3.1, 6.1 a 7.3). V okamziku, kdy je zahajena implementace, nastal ¢as pro pravidelné
monitorovani pomoci vybranych monitorovacich nastroji. Pravidelny monitoring a rozbor jeho vysledki jsou
jedinym zptsobem, jak vcas identifikovat zacinajici problémy a pfikrocit k nutnym upravam. O jaké upravy pujde,
to zalezi na konkrétni situaci a mistnim kontextu mésta a jeho SUMP. V celém procesu SUMP je tieba byt flexibilni
a zabyvat se novymi vjvojovymi trendy a nazory. Resenim pro konkrétni problémy mésta mohou byt i zcela nova
a lepsi opatfent; stavajici opatfeni mohou byt diky novym poznatkim zastarald. Divody pro dpravu opatfeni
béhem implementace jsou ruzné: interni faktory souvisejici s planovanim (¢as, rozpocet atd.), externi faktory
(nesouhlas vefejnosti s konkrétni ¢innosti, politicka legislativa, regulacni procesy nebo jiné planovani, které mohou
mit vliv na proces SUMP, nové technologie atd.).

Cile pro tuto aktivitu jsou nasledujici
e Najdéte problémy a uskali, které by mohly branit véasné implementaci.
e Sledujte, zda proces pokracuje smérem k naplnéni cilt.
e Hiledejte zpusob, jak se pfizpisobit novym trendim v oblasti technologii, prava, financovani ¢i politiky.

e Provadéjte Upravy implementa¢niho procesu za icelem optimalizace.

Sada kontrolnich otazek v ramci implementace

e Nachazite problémy a uskali, které by mohly branit véasné implementaci? Jste v pravidelném kontaktu
s manazery jednotlivych aktivit, kteff vam to mohou fici?

e Sledyjete, zda proces pokracuje smérem k naplnéni cili? Provadite pravidelné méfeni vasich indikatora
podle stanovené frekvence a s pomoci metod sbéru dat stanovenych v Aktivité¢ 7.3? Pomoc{ indikatort
na urovni opatfeni monitorujete pokrok jednotlivych opatfeni ¢i balickt opatfeni smérem k jejich cilim
(kazdych 1-5 let, podle typu opatieni)? Pomoci strategickych indikatort monitorujete pokrok smérem
k obecnym cilim vaseho SUMP (kazdy 1-2 roky)? Dokazete je porovnavat se zakladnimi hodnotami pfed
zahajenim?

e Hledate zpusoby, jak se pfizpusobit novym trendtim v oblasti technologii, prava, financovani ¢i politiky?
Drzite krok snovymi trendy azménami v narodni legislative, v technologiich, financovani i mistni
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politice? Co byste povazovali za soucasny trend? Jste flexibilni, aktualizujete vase opatfeni a provadite

zmeény v implementaci? Mozné davody pro nutné apravy:

O

Co délate, pokud napiiklad nékteré opatfeni narazi na silnou opozici? Zvazujete moznost udélat
z néj pouze docasny experiment, ktery bude po urcité dobé vyhodnocen, a nasledné podle
vysledkt prodlouzen, nebo naopak pozastaven?

Co délate, kdyz se nedaii dosahovat dualezitych stanovenych cilt bud’ v jednotlivych opatfenich,
nebo v ramci celého SUMP? Pokud napiiklad nové oddélené cyklopruhy nejsou dostate¢né
vyuzivany, zjistili jste, zda je na nich néco $patné, zda nechybi dalezita napojeni? Pokud je mira
znecisténi ovzdusi ve vasem mésté navzdory vaSemu usili stagnujici, napiifklad proto,
ze ekonomicky rozvoj umoznuje vétsimu a vétsimu poctu lidi vlastnit automobil, uvazujete
o posileni nebo pfidani dalSich opatfeni v této oblasti (vys$si parkovaci poplatky/silni¢ni poplatky
v kombinaci se zajisténim modernich elektrobust)?

Co de¢late, kdyz vase opatfeni se stavaji zastaralymi? Napfiklad kvili novym typam elektrickych
vozidel muze byt nutné transformovat planovanou infrastrukturu, nové politické vedeni
po volbach do méstského zastupitelstva umozni prerozdélit silniéni prostor tak, jak to dfive
nebylo mozné.

e  Provadite upravy implementacnfho procesu za icelem optimalizace? Dokazete o néjakém opatieni fici, ze

nefunguje? Pokud ano, dokazete ho zastavit? Program implementace musi prochdzet pravami v priabéhu
celého implementa¢niho obdobi a na zaklad¢ vysledkd monitoringu. Navrhujete prubézné zmény, které

pro opatfeni SUMP vychazeji z vysledkti monitorovani?

Kontrolni sezham

e  Stav implementacnich aktivit trvale monitorovan.

e Pokrok smérem k cilim opatfeni a strategickym cilim PUMM v pravidelnych intervalech posuzovan.

e Nezbytné upravy v implementaci opatfeni jsou stanoveny.

e Veskeré upravy byly prodiskutovany a odsouhlaseny pfislusnymi partnerskymi subjekty.

Kde najdu dalsi informace a pfiklady dobré praxe?

e  https:

e  https:

www.akademiemobility.cz/11.1.-prubezne-upravy

www.akademiemobility.cz/monitoring-a-evaluace-504

Aktivita 11.2. Informujte vefejnost a zainteresované subjekty, zapojte je
Komunikace s obc¢any a snaha o jejich zapojeni by neméla skoncit s fazi planovani. Je nutné prabézné

informovat vefejnost o tom, jak pokrocila implementace jednotlivych ¢innosti a jaké jsou jejich pifnosy. Dutlezité

je oslovit pfedevsim tu ¢ast vefejnosti a subjektt, které jsou pfimo ovlivnény uréitymi opatfenimi. Tak si mohou

lidé nejlépe uvédomit, jaka je souvislost mezi strategickou trovni a redlnymi zménami ve mésté. To vyzaduje

upiimnou, vytrvalou a zdvofilou komunikaci mésta smérem k obyvatelim — a samozfejmé naopak. Lidé, kteti

ve méste ziji, jsou témi hlavnimi odborniky, kteff budou zavadét vase opatieni do redlného Zivota, proto byste je

meéli motivovat a zajistit jim dostatek vhodnych pfilezitosti ke sdileni konstruktivnich ndzort a napadu, jak opatieni

SUMP vylepsit a doladit. Upiimné pfijeti a reakce na nazory vefejnosti pomahaji zvysit davéru, navic tak ziskate

celou fadu moznosti, jak zlepsit implementacni proces i zavérecné vystupy.

Cile pro tuto aktivitu jsou nasledujici

e Efektivné vyuzivat zdroje — vyuzit jak odborné znalosti profesionald, tak mistni poznatky obyvatel — tim

si zajistite ty nejlepsi vysledky.

e Vefejnost maximalné zapojit do monitorovani a implementace, a tim zvysSit miru pfijeti jednotlivych

opatfeni.

e Zajistit informovanost vefejnosti o dusledcich zmen, které maji nastat ve vasem meéste, popsat podrobné

piinosy a nabidnout piilezitost moznych ¢i nutnych zmeén v kazdodenni doprave.

Metodika SUMP 2.0 120 |

140


https://www.akademiemobility.cz/11.1.-prubezne-upravy
https://www.akademiemobility.cz/monitoring-a-evaluace-504

Sada kontrolnich otazek v ramci implementace

Ziskavate informace jak od odborniku, tak poznatky od mistnich obyvatel? Mluvite s lidmi i se subjekty,
kteff budou pfimo ovlivnény (pozitivné i negativné) planovanym opatienim, a reagujete na jejich zdjem
i obavy? Vsichni jsme si pfeci védomi toho, Ze ti, kdo maji strach z negativnich dopadu, byvaji obvykle
hlasitéjsi (i v ptipade, Ze jsou v mensing) nez ti, kdo povazuji opatieni za uzite¢na.

Jak vefejnost zapojujete do monitorovani a implementace, abyste mohli zvysit miru pfijeti jednotlivych
opatfeni? Spole¢né s obyvateli slavite dspéchy implementace (napf. street festival poté, co byla vytvofena
pési zona)?

Jak informuje vefejnosti o disledcich zmén, které maji nastat ve vasem meésté? Jak popisujete podrobné
piinosy a jak nabizite pfilezitosti moznych ¢i nutnych zmén v kazdodenni dopraver Jak se snazite zmirnit
negativni dopady, které provazeji proces implementace? Hledate kreativni zptsoby pro zapojeni dilezitych
subjektt (napf. nechali jste skoldky malovat na zemi stopy, které budou vyznacovat bezpec¢nou cestu
do skoly)? Pravidelné informujete Sirokou vefejnost o pokroku v implementaci opatfeni? Zvefejnujte
vysledky evaluace, kterd cili na obyvatele mésta a mistni politiky. Vybrané soubory indikatorti (hlavni
emocionalni indikatory — viz Aktivita 0.1) prezentujete ve formé snadno pochopitelné ipro laiky?
Informace o aktudlnim stavu implementace poskytujete i méstské radé/zastupitelstvu, nejlépe kazdy rok
¢i dva, abyste udrzeli SUMP stale na programu (napf. ve formé zpravy nebo prezentace na schiizich rady).

Kontrolni sezham

Obyvatelstvo i subjekty, které jsou piimo ovlivnény implementaci opatfeni, byly zapojeny
do implementac¢nfho procesu.
Byly nalezeny zpusoby, jak zmirnit negativni vlivy, které se mohou objevit v pribéhu implementace.

Sirsi vefejnost je pravidelné informovana o prabéhu a pokroku implementace opatfen.

Kde najdu dalsi informace a pfiklady dobré praxe?

https:/ /www.akademiemobility.cz/11.2.-zapojeni--verejnosti

https://www.akademiemobility.cz/komunikacni-plan-352
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2.8.3 Krok 12 - Provedte kontrolu a poucte se ze zkusenosti

KROK 12:
Provadejte kontrolu a poucte se

' Analyzujte Uspéchy a neuspéchy
. Sdilejte poznatky i vysledky

‘ Uvazujte o novych problémech a feSenich

© Rupprecht Consult 2019

Kde najdu dalsi informace? https://www.akademiemobility.cz/12.-revize

Aktivita 12.1. Analyzujte Gspéchy a netuspéchy

Ne vse dopadne presné podle planu — nekdy haf, jindy naopak lépe. Je velmi dtlezité se zpétné podivat na to, co
se povedlo inepovedlo, protoze poucit se muzeme z kazdé zkusenosti. Soucdsti této evaluace by mély byt jak
dopady vasich aktivit na méstskou mobilitu, tak efektivita planovaciho procesu. Abyste mohli silné a slabé stranky
procesu identifikovat a pochopit, musite oslovit tu ¢ast vefejnosti, ktera je aktivn{ a procesem ovlivnénd, a peclive
naslouchat tomu, co o procesu a jeho vystupech fikd. Jde o aspekty nezbytné k tomu, abyste se poucili a zlepsili
vase znalosti a aby vas dalsi planovaci cyklus prob¢hl co nejlépe.

Cile pro tuto aktivitu jsou nasledujici

Provést evaluaci celého procesu vaseho SUMP a jeho implementace; zaméfte se na pochopeni toho, co
vedlo k vasim dspéchiim a netspéchum.

Ve spolupraci s vefejnosti a zainteresovanymi subjekty porozumét celému procesu planovani udrzitelné
méstské mobility a dopadim vsech souvisejicich opatfent.

Shromazdit poznatky a ponauceni pro pfipravu aktualizovaného SUMP.

Sada kontrolnich otazek v ramci implementace

Provedli jste evaluaci celého procesu vaseho SUMP a jeho implementace? Zaméfili jste se na pochopeni
toho, co vedlo k vasim uspéchim a nedspéchum? Provedli jste evaluaci uspéchu a neuspéchu SUMP
prostiednictvim analyzy silnych a slabych stranek procesu ve vsech jeho fazich, dale analyzu jednotlivych
krokt a jejich vystupt? Zapojujete aktivneé vefejnost do analyzy dspéchi a neuspéchti? Po letech trvajicim
planovani udrzitelné méstské mobility mohou lidé stojici vaé procesu poskytnout odlisny thel pohledu,
piipadné zaznamenat dulezité aspekty, kterych jste si vy — uvnitf procesu — nemuseli vsimnout. Vytvorili
jste si seznam cild, které se nepodafilo splnit, ale stale jsou soucasti programu procesu?

Nakolik si myslite, Ze jste ve spoluprici s vefejnosti a zainteresovanymi subjekty porozumeéli celému
procesu planovani udrzitelné mestské mobility a dopadim vsech souvisejicich opatfeni? Provedli jste
analyzu pii zpétném ohlédnuti za celym cyklem? Vyuzili jste naptiklad participativai pozorovani, focus
groups nebo rozhovory, sjejich pomoci jste provedli kritickou revizi efektivity zapojeni vefejnosti
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a zainteresovanych subjektar Posilili jste participacni aktivity v dalsich fazich, a pfedevsim v budoucich
planech?

e Shromazdili jste poznatky a ponauceni pro piipravu aktualizovaného SUMP? Jakym zpusobem piedavate
informace o ziskanych poznatcich a zkusenostech hlavnimu tymu i nejvyznamnéjsim zainteresovanym
subjektim (napf. fidic{ skupiné)? Umite predstavovat pifbéhy o uspésich? Jak jste zajistili, aby se vas tym
do dalsiho planovani poucil ze zjisténych chyb.

Kontrolni seznam
e Byla provedena evaluace uspéchti a nedspéchi procesu SUMP.
e Byla dokoncena evaluace implementace opatfen.

e DProstiednictvim participace vefejnosti a zainteresovanych subjektt se podafilo ziskat nové nazory
a pohledy na proces.

e Bylo zajisténo sdileni ziskanych poznatkd a zkusenosti.

Kde najdu dalsi informace a pfiklady dobré praxe?

e  https://www.akademiemobility.cz/12.1.-analyza-realizace

Aktivita 12.2. Sdilejte vysledky a ziskané poznatky

Kazdé meésto ma néjaké silné stranky, potyka se s témi slabymi, mutize se ucit od druhych, nebo naopak ucit
ostatni, a to ve vSech oblastech a aspektech procesu SUMP. Sdileni poznatkti a zkuSenosti pomdhd méstim
postupovat kuptedu, vyvijet se a zlepSovat spole¢nymi silami. Mohou tak ziskat piileZitost promyslet vlastni
zkudenosti a ucit se od druhych. Alfou a omegou je, co vSechno se rozhodnete sdilet s ostatnimi. Lidé obvykle
s radost informuji o svych dspésich, vétsinou jdou vsak neradi na vefejnost s tim, co se jim nepodatilo. To je sice
pochopitelné, ale ¢asto se to nejdulezitéjsi naucime z toho, co neslo pravé podle planu.

Cile pro tuto aktivitu jsou nasledujici:
e Najit piilezitosti ke sdileni zkusenosti s dalsimi mésty. Muze jit o zkusSenosti s obsahem SUMP, s procesem
jeho piipravy a implementace nebo s opatfenimi.
e Bud'te ochotni sdilet oteviené i méné pozitivni zkusenosti, pfedevsim pak to, co jste se z nich naucili a co
a jak byste pfiste udelali jinak.

Sada kontrolnich otazek v ramci implementace

e Jak sdilite zkusenosti s dal$imi mésty? Vedete si néjakou dokumentaci? Kde evidujte svoje pitklady dobré
praxe?

e Jste ochotni sdilet oteviené i méné pozitivni zkusenosti, pfedevsim pak to, co jste se z nich naucili a co
a jak byste pfiste udelali jinak? Kdy jste byli naposledy v jiném méste a zadali jste o rady?

Kontrolni seznham

e Vage poznatky jsou zdokumentovany a zpiistupnény ostatnim.

Kde najdu dalsi informace a pfiklady dobré praxe?

e  https://www.akademiemobility.cz/12.2.-sdileni-vysledku

Metodika SUMP 2.0 123 |
140


https://www.akademiemobility.cz/12.1.-analyza-realizace
https://www.akademiemobility.cz/12.2.-sdileni-vysledku

Aktivita 12.3. Hledejte a promyslejte nové problémy, nové vyzvy a nova feseni

Predtim, nez zahajite prace na pifpravé dalstho SUMP 2.0., méli byste uvazovat o novych vyzvach, které
vase mésto musi fesit v oblasti mobility a dopravy. Mate piflezitost trochu poodstoupit a podivat se, jak se vase
podminky a ocekdavani zménily — je to dulezité pro optimalizaci planovactho procesu a vybéru opatieni
v budoucnosti. Poté pfichdz{ na fadu rozhodnuti, kam chcete jit a které poznatky chcete s sebou vzit do dalstho
cyklu. Podobu navrhu nového planovactho procesu miize ovlivnit prvnf analyza problémd, kterd tak uzavira kruh
mezi souc¢asnym a budoucim SUMP.

Cile pro tuto aktivitu jsou nasledujici
e  Piipravit se na dalsf kolo planovani.

e S perspektivou novych vyzev promyslet zkusenosti ze soucasného cyklu planovani.

Sada kontrolnich otazek v ramci implementace
e Jak se pfipravujete na dalsf kolo planovani? Promyslite nové vyzvy (spolecnost, technologie, dopravni
systém), které by mohly mit vliv na budouci cyklus planovani a implementaci SUMP? Nakolik pocitate
napf. s novymi sluzbami, jako jsou Mobilita jako sluzba, samofidici systémy, sdilend mobilita)?
e Nakolik poditate se synergii mezi politikou mobility a politikami v jinych oblastech? Napt. vyuziti puady,
energie, zivotni prostiedi, ekonomicky rozvoj, socidlni inkluze, zdravi a bezpe¢nost.

e Promysleli jste, které aktivity v Kroku 1 a Kroku 2 nebude nutné opakovat?

Kontrolni seznam
e Byly nalezeny nové vyzvy v oblasti dopravy a mobility ve méste.
e DPoznatky azkuSenosti ze soucasného planovactho cyklu jsou piipraveny pro pouziti v dalsich
integrovanych planovacich procesech.

e Byla dokoncena aktualizace SUMP.

Kde najdu dalsi informace a pfiklady dobré praxe?

e  https://www.akademiemobility.cz/12.3.-hledani-novych-reseni

,/c,‘i

Myslime to dobfe - jesté zbyva dobfe to udélat.

Pavel Kosorin
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Zavérec€ny kontrolni seznam otazek pro sebehodnoceni SUMP 2.0

V této kapitole je pak nabizen vycet vybranych otazek, které by si zpracovatel SUMP mél klast nejen po

dokonceni planu, ale i v celém prubéehu jeho ptipravy. Jedna se o takovy prvni vhled do problematiky.

Vycet otazek je sice obsahly, ale rozhodné neni tplny — je tfeba jej adaptovat obdobné jako SUMP na region,
resp. meésto, pro ktery je SUMP vytvafen. Mnohé otazky tak musi vyplynout z charakteru lokality, zvyklosti

obyvatelstva, procesu realizace ¢i z komunikace s vefejnosti. Zadnou otazku nelze povazovat za zbyte¢nou, 1 kdyz

nckteré 1ze urcité v mnoha ptipadech sloucit v jednu. Na kazdou otdzku vSak musi byt jasna jednoznacna odpoved.

1. Kde mate zvefejnénou finalni podobu SUMP?

2. Nalezli jste silné a slabé stranky i piekdzky, které maji dopad na proces SUMP?

3. Provedli jste sebehodnocent, jehoz vysledky jsou vychozim bodem pro optimalizaci procesi SUMP
2.0. Jsou problémy sefazené dle priorit?

4. Co povazujete za hlavni problém? V ceskych zemich je nejcastéji problém spojen s otazkou
nedostatku parkovacich mist. Mésta se pfitom odkazuji pravé na vefejnost, kterd tento problém
povazuje za urgentni. Ale to by nemélo byt hlavnim problémem SUMP. Proto je tieba se vratit
k zakladtm, jaké jsou skute¢né problémy, ty analyzovat a navrhnout dalsi kroky.

5. Pripravili jste strategii pro feSeni problému?

6. Jak je na tom rozpocet vasecho méstar? Kolik bylo investovano do jednotlivych druht dopravy, do
opatfeni, ktera fesi rizné aspekty udrzitelnosti? Je to v souladu s prioritami mésta, nebo jsou zde
rozpory? Znite své finanéni moznosti (tedy i v oblasti planu budouciho ziskani financi), na kterych je
postaven realny SUMP 2.0?

7. Jak vypada akeni plan SUMP? Definuje zodpovédnost jednotlivych organizaci? Je spojen s rozpoctem
meésta a dotacnimi programy? Je v souladu s vizi a strategickymi cili mésta? Byla uzaviena formaln{
dohoda o aké¢nim planu a o rozpoctu s hlavnimi zainteresovanymi subjekty a rozhodovacimi organy?

8. Je rozpocet pro proces SUMP 2.0 schvélen politickymi pfedstaviteli?

9. Provedli jste posouzeni pravdépodobného raimce financovani pro realizaci opatien{?

10. Mate prehled o vSech dotacnich titulech s vazbou na dopravu a mobilitu, které vyuZijete pfi planovani
rozpoctu mésta?

11. Jak se neplanovana krizova situace (napf. COVID-19) projevi ve vasem planovani s vazbou na
dopravu a mobilitu?

12. Je vas SUMP je napojen, ¢i propojen s jinymi strategickymi dokumenty, ¢i plany? Neboli pokud se
hovoii o akénim planu SUMP, je navrzen samostatné, nebo je navazan na strategicky plan méstar

13. Provedli jste analjzu svého tfadu? Mate koordinatora méstské mobility? Jaky tym, ¢i pracovni skupinu
ma k dispozici?

14. Je implementacni tym stejny, jako ten, ktery kontroloval proces zpracovani SUMP 1.0?

15. Byl sestaven tym, ktery ma zakladni pfehled o vyznamu SUMP? Jsou jeho soucasti clenové klicovych
organu z celého regionu planovani?

16. Jedna se o tym, ktery funguje nap#i¢ vSemi sousednimi fidicimi organy a pravidelné se setkavar Je tym
tvofen jak zastupci mésta, tak 1 dal$imi klicovymi partnery, kteff ovliviiuji mobilitu ve méste?

17. Ctite pravidlo, Ze nefesite jen své tzemi, ale podporujete i opatfeni a akce v $ir$im regionu a vazby na
okolni regiony?

18. Pocitate s tim, ze SUMP se déla s ohledem na vSechny ucastniky silniéni dopravy, tedy i ,,zranitelné
ucastniky* déti, seniory, chodce, cyklisty? Jsou jejich organizace zaclenéné do implementace SUMP?

19. Podatilo se vam zapojit i dalsf instituce fungujici v oblastech, které zce souvisejl s mobilitou (napf.
uzemni planovani, zivotn{ prostiedi, zdravi)?

20. Navrhuje vas§ SUMP opatfeni, ktera by méla zlepsit nase zdravi, brala na védomi, Ze doprava ovliviiuje
zivotni prostredi a identifikuje 1 potencilni negativa zptisobend navrhovanou zménou?

21. Zapoiili jste do implementace SUMP vyznamné podniky ve mésté, s vazbou na firemni plany mobility,
¢i na logistiku a pfepravu zbozi? Pocitate s jejich vlivem a roli?
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22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.
29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

Zaclenili jste do implementace SUMP vSechny dalsi vyznamné a zainteresované subjekty, at’ jiz statni
a krajské organizace, ale i NNO? Pocitate s jejich cili, jejich vlivem, schopnostmi s ohledem na
dopravu a mobilitu?

Navazali jste béhem implementace SUMP spolupraci se vSemi fidicimi organy, které se nachazeji na
Gizemi? Zv14$té jsou na mysli organy jako napt. RSD, Sprava Zeleznic, spravci komunikaci atd., které
vyraznym zpusobem ovliviiuji napifklad opatfen{ podporujici opatfeni aktivni mobility (napf.
cyklistické pruhy na statnich a krajskych komunikacich).

Podafilo se vam zajistit, aby se klicové zainteresované subjekty zavazaly k dodrzovani principt
udrzitelnosti?

Jak je nastavena komunikacni strategie v implementacni fzi? Jak jsou nastaveny participacni
a komunikacni metody? Jak angazuje partnery, aby se zapojili do procesu SUMP?

Podafilo se vam do implementace zahrnout cely funkéni méstsky region? Podafilo se vam zajistit
politickou dohodu o geografickém rozsahu planu, o zakladnim rozdéleni roli a odpovédnosti jak
politikd, tak spravnich organt? Jsou zastupci klicovych organu z této $irs{ oblasti planovani soucasti
ustfedniho tymu a/nebo fidici skupiny?

Doslo ke spole¢né dohodé¢ s okolnimi fidicimi organy na jednotlivych rolich a odpovédnostech,
tykajicich se piipravy a realizace SUMP? Minimalné by se mélo jednat o kraj, ktery vyrazné muze
ovlivnit mobilitu ve mésté. Dale je potieba se spojit s okolnimi mésty a regiony, pfedevsim s vazbou
na podporu vefejné dopravy.

Podepsali jste s okolnimi obcemi politickou dohodu o spolupraci?

Zahrnujf data z prizkumi dopravniho chovani tzv. ,,funkéni tzemi mésta™ (tzn. oblasti vymezenou
hlavnimi dopravnimi toky dojizdéjicich osob), které pfesahuje administrativni hranici méstar?

Jak se relevantni politické vazby promitaji do implementace SUMP? Dochazi k synergii, integraci
z4jmu, ¢i dochazi spise ke konfliktim a jakymr Nebo ani k Zddnym nedochdzi, nebot” opatieni jsou
realizovana tzv. ,,bezbolestnou metodou®, neboli véechno, véem?

Prijali jste usneseni, Zze jako organ odpovédny za tzemni planovan{ zaclenite principy udrzitelné
mobility do Implementace SUMP?

Podatilo se vam sladit ¢asovy raimec SUMP s piipravou a realizaci dalsich stavajicich strategii a politik
mésta (napf. s uzemnim planem)?

Identifikovali jste tkoly, ¢i opatfeni, u kterych se prokazal nedostatek kapacit ve vasi organizaci, coz
zpusobilo snizen{ kvality implementace SUMP? Nyni je totiz vhodna doba na zvazeni, o jakou externi
pomoc pozadate. Napifklad odbornika na komunikaci, pro implementaci komunika¢niho planu, nebo
uz nyni vite, ze vam chyb{ ur¢ita data, ktera muze zajistit jen odborna firma (napt. specificky prizkum
v domdcnostech, ¢i analyza kvality cyklistické infrastruktury apod.).

Uvazujete o delegovani konzultanta v oblasti fizeni celého procesu SUMP? Nicméné je nutné zajistit,
aby celkové koordinovani projektu zistalo na mésté.

Ohlédnuti za vasi stavajic{ analyzou SUMP 1.0: analyzu pfiipravila z 99,9 % externi firma, nebo
zakladnf analyza byla pfipravena spole¢né s vefejnosti a nejdtlezitéjsimi zainteresovanymi subjekty
s cilem najit hlavni problémy, které by meél vas SUMP pomoci fesit?

Vybrali jste vhodné indikatory, které pomohou popsat stav mobility v oblasti planovaného SUMP, a
soucasn¢ reflektujf cile planu?

Daiti se vam zlepsovat kvalitu ovzdus{ a snizovat hlukové znecisténi, zejména v nejvice znecisténych
lokalitach?

Znite cestovn{ dobu pro opravdu véechny druhy dopravy?

Kazdé mésto je ale jiné, u kazdého mohou jednotlivé ¢asti trvat riznou dobu. Zasadni je uvédomit si,
ze v okamziku schvaleni SUMP zastupitelstvem je mésto pouze na cest¢ k cili. Pro obyvatele nejviditelnéjs
a zaroven nejcitlivéjsi je implementace opatfeni, pro vedeni mésta by mélo jit o realistické kroky v duchu jiz
odsouhlasenych vize a cilti. Plan by tak mél dopfedu pocitat se zajisténim podminek pro realizaci.
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PouZité zdroje

Na procesni metodiku SUMP 2.0. navazuje webovy portal Akademie méstské mobility, na kterém jsou
uvedeny kompletni odborné informace zdané problematiky www.akademiemobility.cz, zaméfeny vice na
odbornéjsi stranku feseni mobility.

(S

AKADEMIE
v , ffaceboo
MESTSKE MOBILITY e

O AKADEMII KONCEPCE SUMP20.v FAKTA&CISLAv DOKUMENTY v OPATRENiv AKTUALITY AKCE KONTAKT

Strategicky plan Komunikacni plan Opatreni

QOd vize az po akeni plan. Zmeny nastanou diky komunikaci. Ob¢any nejvice zajimaji konkrétni ciny.

AKTUALITY NEJBLIZSI AKCE

Francie - Champs-Elysées se stanou " vyjimecénou zahradou ". 21.1.:2021

Webinare v anglickém jazyce -
Cycling Cities v ramci Interreg
Europe.

17. 01. 2021 | Parizska starostka Anne Hidalgo predstavila plan na
transformaci této rusné ¢asti meésta, ktera bude realizovana az po

§ olympiade 2024 Architekt Philippe Chiambaretta popsal dnesni situaci
velmi vystizné: "Champs-Elysées charakterizuje hlavni zavazné problémy
vyznamnych... ¢ist dale

Prihlaste se na sérii t¥i webinard s nazvem
Cycling Cities v ramci Interreg Europe. Prvni
se uskutecni 21. ledna 2021 a trojice
prednasejicich... cist dale

Zikladnim zdrojem byla evropskd metoidka SUMP 2.0: Guidelines For Developing and Implementing a
Sustainable Urban Mobility Plan (Rupprecht Consult - Forschung & Beratung GmbH, Creative Commons License
CC BY-NC -ND 4.02019).
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Pfilohy

1) Stru¢ny prehled problému 1. generace SUMP

NiZe uvedeny piehled je pievzat z Koncepce méstské a aktivni mobility pro obdobi 2021 - 2030.

e hlavni motivaci potizeni SUMP v CR jsou stale dotace (IROP, OPD 2);

e participace v CR se déla nedostatené (neumime to, nemame s tim zkusenosti, ¢asto je zaméfiovano
vefejné projednavani s opravdovou participaci), zvlasté pokud SUMP zpracovava pouze externi
zpracovatel;

e v nckterych pifpadech i zadavaci dokumentaci tvoii extern{ zpracovatel, protoze nenf dostate¢né odborny
clovék na méste,;

e nizkd politickd podpora SUMP ve méstech;

e nepopulirni rozhodnuti (omezeni IAD) a s nimi souvisejici problémy/pfilezitosti se nedafi komunikovat
s vefejnosti;

e  politici viaimaji SUMP stéle jako pfilezitost realizovat velké dopravni stavby;

e planovani méstské mobility:

o pfedstavuje zatim zapadoevropskou filozofii, ktera ne zcela odpovida vychozim podminkam
Ceska (napfiklad kultura dlouhodobého sledovani ¢ vyhodnocovani investic, socidlni
odpovédnost, neporozuméni vyznamu vyuziti vihod jednotlivych moda dopravy);

O ma zpusobit zménu v podilu pfepravni prace, nikoliv realizovat generely dopravy, ¢i pfejit
na elektricka vozidla, tak jak je to ¢asto interpretovano v Cesku;

o jev Cesku priotitné zaméfen na infrastrukturni projekty (je technokraticky) a podcefiuje vyznam
mékkych ndstrojt, do kterych patfi i uméni vysvétlit nutné zmeény tak, aby je ob¢ané mésta
pozitivné piijali;

o pouziva termin udrzitelnost, ale pfeklad slova ,,sustainable zcela nevystihuje anglicky original, tii
pilife ekonomicky, environmentalni a socilnf stavime spise proti sobé¢, zatimco bychom je méli
spojit do jednoho celku;

o spiSe vykazuji prvky generelu dopravy, nez strategického dokumentu;

e nedaif se zapojovat vefejnost do planovani;

e do procesu planovani je mezioborovost zahrnuta jen povrchné. Teorie o tom sice hovofi, ale redlné
se stavajici plany nadale zabyvaji primarn¢ otizkami dopravni infrastruktury;

e praxe ukazuje, Ze u nas je piili§ mdlo politikd, ktef{ stoji za zménami a vidf budoucnost dile nez pouze své
volebni obdobi, a nemaji silu a dostatek argumentt, aby dokazali o potfebnosti zmén presvedcit své kolegy
v radé a v zastupitelstvu;

e casto je kladen velky diraz na parkovani vozidel s cilem navysit pocet parkovacich mist, coz je v rozporu
s obecnymi cili plany méstské mobility.

Problémy s dopravou a mobilitou majf vyfesit strategické plany. Avsak pii realizaci prvnich takovych pland
se projevuje chyb¢jici viditelna integrace jednotlivych obort a odvétvi, coz vyznamnée brzdi procesy rozhodovani
a obecné i ptipravu takovych plant. Vzhledem k siroké skale instituci (dopravné planovaci afady, odbory a Gfady
uzemniho planovani, spravci infrastruktury, provozovatelé vefejné dopravy, arady fizeni dopravy) je pro odborniky
na planovani i politiky stale vétsi nutnosti vytvofit rovnovahu mezi jejich riznorodymi potfebami a problémy
a pfetvorfit jednotlivé elementy do efektivnich politickych rozhodnuti. Spoluprace instituc{ by méla zahrnout
soucinnost a spole¢ny, s cilem vytvofit a implementovat strategicky plan méstské mobility.

Existuje nékolik druhti spoluprace (vertikalni, horizontalni, uzemni atd.). Davody pro spolupraci mezi
institucemi jsou v podstaté dva. Bez spoluprace nedojde k pfijeti planu nebo vysledny plan nebude efektivni
z praktického ani financéntho hlediska. Spolupriace mezi institucemi je nutnd, protoze vétsina dopravnich otazek
ve méste je soucasti kompetenci celé vefejné spravy. Pravdou ale zlstava, ze zatim plan udrzitelné meéstské
mobility nebyva inicidtorem vzniku trvalych institucionalnich struktur, které by se vytvofily napfi¢ mistnimi ufady.

o (¢

Vznikajf tak plany bez ,,koordinatora*.
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Mc¢sta dale sdileji dalSi podobné problémy:

e Nedostate¢né urcena hierarchie a pfidélené pozice jednotlivym partneram;

e Negjistota nad tim, jakym zpusobem vzbudit zajem o plan méstské mobility v ostatnich odvétvich
a oborech;

e Nejistota nad tim, jak vytvofit spole¢nou databazi znalosti o planu méstské mobility;

e  Praktické problémy s organizovanim pfipravy a realizace planu méstské mobility, tj. personalni
management, dokumentace, rozpocty;

e Slozitost dopravné-fidicich organi a obavy, ze posileni fidicich organd méstské dopravy (napf. vytvofeni
integrovanych planovacich organt) by tuto slozitost jesté zvysilo, stejné jako by vzrostly obtize
s koordinovanim praci s jinymi oblastmi méstské politiky.

Doprava ve mésté a komunalni politici

Hlavnim divodem k pofizeni SUMP je pro vétSinu mést zajisténi moznosti ¢erpani dotacnich prostiedki
na dopravni opatfeni z EU, konkrétné z Opera¢niho programu Doprava a IROP — Integrovaného regionalniho
opera¢niho programu. Tento ,,donucovaci pifstup™ zpusobil, ze to byli ufednici pfislusnych odbort, a nikoliv
politici nebo jin{ aktéfi, kteii jako prvni rozpoznali nutnost poiizeni SUMP a zacali jej prosazovat. Proto je ke
zpracovani dokumentu zpravidla pfistupovano jako k novému pozadavku pfichdzejicimu shora, protoze
dlouhodobé, komplexni, strategické, participativni a udrzitelné planovani méstské mobility nenf velké ¢asti ceskych
mést zatim piili§ vlastni.

Obecné lze tvrdit, ze pokud by SUMP nebyl vazan na evropské fondy, mésta by do piipravy vlastni
prostredky nevkladala. Takova situace nastava pouze v pifpadé, ze ve mésté ptsobi pfesvédceny politik nebo jiny
aktér, ktery myslenku SUMP aktivné podporuje. Dalsim dévodem k pofizeni je (pifp. v nediavné dobé¢ byla)
moznost ziskani finanéni podpory na pofizenf SUMP jako takového, zejména z dota¢nich programi Ministerstva
zivotntho prostfedi a Ministerstva prace a socialnich véci nebo programu Interreg MMR. Néktera mésta dokonce
financovala (¢i financuji) cely SUMP z vnéjsich zdroja.

Nutnost zpracovat SUMP pro cerpani dotaci na investice i dota¢nich pfispévka na samotné potizeni SUMP
¢asto zastinuji hlavn{ smysl a pfinos téchto dokumenta. Na druhou stranu se do SUMP pousti i mésta, ktera svou
velikosti nespadaji do kategorie mést povinnych tyto dokumenty predkladat, pokud chtéji cerpat unijni prostfedky.
Tato mald mésta casto lakd hlavné pfispévek na poiizeni SUMP od Ministerstva zivotniho prostiedi, ktery dle
vyzvy €. 9/2017 muaze dosdhnout az 1 mil. K¢.

Vyse zminéné faktory mohou piispivat k degradaci myslenky SUMP a ke snizovani pozadavkd na jeho
kvalitu. Mésta mohou mit zijem pouze na parcialnim vystupu SUMP (napt. mit dopravni model, vyfesit parkovani,
zavést chytra feSeni), 1 kdyz nejsou plné ztotoznéna s myslenkou udrzitelné méstské mobility. Nicméné moznost
cerpat dotace je urcena na pofizen planu, a proto se jej rozhodnou poftidit cely.

V nékterych méstech planim udrzitelné mobility pfedchazel vznik SUMF, ktery byl pfipravovan jako 1. faze
plného SUMP, coz bylo ddno pozadavkem Evropské komise, aby pro ¢erpani evropskych fondd méla mésta néjaky
plan méstské mobility, ale bylo velmi malo ¢asu ho piipravit. Proto vznikl tento kompromis, je ale zjevné, ze
hodnota tohoto dokumentu nenf ani z pohledu samotnych ufednikt povazovana za uspokojivou.

Na druhou stranu je fada mést, kterd po zkusenosti se SUMF nebo v prab¢hu zpracovani SUMP rozpoznala
plan jako Sanci zacit se zabyvat dopravou ve mésté¢ zevrubné a konecné fesit dlouhodobé opomijené problémy.
Nejedna se pouze o problémy s parkovanim, kongescemi, znecisténym prostiedim, ale napitiklad také o neefektivni
spolupraci mezi riznymi odbory na magistratech ¢i problém v komunikaci a zapojovani obyvatel mésta. Proto
zastupcl mest vaimaji SUMP nejen jako néstroj ke komplexnimu feseni dopravni situace a osvojeni si metod
strategického planovani, ale také jako moznost naucit se komunikovat s odbornou, a pfedevsim sirokou vefejnosti,
zatraktivnit téma udrzitelné mobility a zapojit obc¢any do jednotlivych fazi piipravy SUMP.

SUMP ma byt mezisektorovy dokument, ktery pfinasi nové planovaci postupy a nové mezisektorové vazby
(vztah dopravy k zivotnimu prostiedi, tzemnimu planovani, zdravotnictvi, doprave déti do skol atd.), coz se jevi
problematicky s ohledem na soucasnou uzkou a jednoznacné vymezenou agendu odbort mésta. Bohuzel se ne
vzdy podaif vzbudit zajem u odbort, které nemaji SUMP pfimo na starosti, ale maji na ném néjakym zpisobem
participovat (napf. odbor tzemniho planovani).
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Spoluprace a koordinace zaméstnanct méstskych tradt a magistratd by podle slov samotnych tfednikt
stala za zlepSeni. Podpora politikt je opravdu klicova. Jako problematicka je hodnocena i spoluprice s vnéjsimi
subjekty. Pfestoze se SUMP fesi pro konkrétni mésta, dopravu v nich ovliviuji 1 dojezdy obyvatel z okolnich obci.
Na mist¢ je tedy jednak komunikace se zastupiteli téchto obci a v mnohych pfipadech kvili harmonizaci hromadné
dopravy také se zfizovatelem integrovaného dopravniho systému, jimz jsou kraje. Na této urovni spatfuji mésta
neochotu ke komunikaci a sdilen{ dulezitych dat. Role kraji je stile opomijena, pfitom vztah mésta k jeho
suburbanni oblasti, ktera se sklada obvykle z velkého poctu obci, je velmi vjznamny. Tyto obce je nutné zastfesit
z krajské urovné, nebot’ pohled na problém z urovneé jednotlivych obci nemuze byt dostatecny a na celou oblast
je nutné pohlizet jako na jeden celek. Kraje pfitom maji zfizeny odborné slozky (napf. organizator vefejné
hromadné dopravy), které mohou k feseni problematiky vyznamneé pfispét.

Koordinaci velkého mnozstvi zapojenych subjektd fesi nékterd mésta pomoci externtho supervizora, od
néhoz si slibuji nadhled, odstup, hijen{ zdjma mésta (ve vztahu k dodavateli/dodavatelim), ale také dostatecnou
casovou dotaci, kterd lidem z tfadu v mnozstvi jinych tkolt chybi. Stavajici zaméstnanci mésta maji ¢asto svoji
agendu, a tak rozsahly projekt jako je SUMP je pro jednoho dfednika velmi zatézujici. Presto je bézna praxe, ze
roli projektového manazera zastivd zaméstnanec uUfadu, a to jak z financnich divodu, tak kvuli $patnym
zkusenostem se supervizory z difvéjsich projekti.

Utednici by proto ocenili, kdyby existovala moznost ¢erpat dotace na zaplaceni prace externiho supervizora
¢i interné zajisténého manazera SUMP. Coz ale neznamena, ze by této moznosti urcité vsichni vyuzili, protoze je
podle zkusenosti ucastniki workshopu tézké najit ¢loveka, ktery by mel dostate¢né manazerské schopnosti a
zaroven rozumél komplexné problematice dopravy a stavebnimu fadu.

Zadavaci dokumentace

Jednim z bodu piipravy pro tvorbu SUMP je jasné specifikovani cinnosti potfebnych pro jeho zpracovani.
Vystup muze vyustit v zadavaci dokumentaci pro vybér externiho zpracovatele SUMP, bud’ na cely proces, nebo
na jeho dil¢f ¢asti. Zadavac dokumentace do velké miry pfedurcuje kvalitu vysledného dokumentu. Protoze se pro
ceska mésta skutecné jedna o novy typ strategického planovani, stava se, Ze sami Ufednici nemaji uplné jasno v
tom, jak by meéla zaddvaci dokumentace po obsahové strance vypadat.

Piiprava zadavaci dokumentace, jakozto jednoho z vyznamnych krokd pfedprojektové piipravy, je
zodpovedny a naroc¢ny ukol. Pokud mésto nema dostate¢né odborné kapacity a zkusenosti na to, aby zadavaci
dokumentaci vytvofilo samo, lze doporucit, aby se obratilo na specialisty, ktefi se tématu detailn¢ vénuji. Dobra
zadavaci dokumentace k dokumentu méstské udrzitelné mobility je spole¢né s kvalitnim vybérem dodavatele
uvodnim pfedpokladem pro dosazen{ kvalitnitho vysledku. Sama o sobé vsak nezarudi, Ze dilo bude kvalitni, pokud
nen{ v prabéhu zpracovani vyzadovana kvalita ve vSech dilé¢ich krocich.

Do planu udrzitelné mobility je tak nutno zapracovat postup pro monitorovani a vyhodnocovani (evaluaci),
napf. v podob¢ ptilohy SUMP Monitorovaci a evaluacni plan. Cilem je zajisténi sledovani celého planovaciho
procesu a pouceni se z néj. Mésto by mélo jiz pied zahajenim praci na SUMP definovat, jak bude kontrola kvality
vystupt zpracovatele 1 jeho subdodavatelt probihat a zda kontrolu kvality zvladne vlastnimi silami nebo bude
potfebovat extern{ odbornou pomoc (tzv. supervizi). Toto se v praxi nedéje. Mésta kvalitu kontroluji méalo nebo
vibec v zavislosti na tom, zda na mésté jsou/nejsou odborni pracovnici, ktefi se v dané problematice orientuij.
Zde je opét vihoda vétsich mést, ktera takové pracovniky, pfipadné i zavedené kontrolni mechanismy, maji. Reseni
problému je popsané v kapitole 3.3.1.

Komunikacni aktivity projektu a zapojeni aktéra

Po celou dobu piipravy i ve vSech fazich realizace SUMP je nutné informovat vSechny partnery a
projednavat hlavn{ ¢asti s odbornou i Sirokou vefejnosti. Pro tyto ucely je nezbytné zpracovat komunikacni
strategii, ktera upfesni strategii zapojovani — harmonogram, metody, cilové skupiny komunikace a participace,
komunikacni cfle a nastroje. Informace o SUMP by meély byt sdéleny srozumitelnou a pro vsechny piistupnou
formou piimé i nepiimé participace.

Zviditelnéni planu by mély zajistit cilené marketingové kampané. Pro fungujici komunikaci je dobré
spolupracovat s mistnimi médii, kterd budou ochotna se v dané problematice orientovat a pfinaset prubézné
informace o procesu vzniku dokumentu SUMP.
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Ob¢ uvedené aktivity — komunikace a participace — jsou odbornou zalezitosti, kterou mésta, pokud nejsou
velmi zkusena v tomto oboru, obtizné zvlidnou sama. Nicméné zddné mésto si doposud nenajalo experta na
marketing a komunikaci. Kazdopadné hlavnim moderatorem diskuse nemuiZe byt externi firma, ale vedeni
mésta, které vede své obyvatele k zodpovédnosti, k udrZitelnosti. Pfesvédcuje obyvatele o udrzZitelnosti
v dopravé. A pfesné tento aspekt v &eskych podminkach nefunguje®s. Reseni problému je popsané v kapitole
3.4.

Zapojeni politikt a jejich vliv

Velmi dulezita je politicka podpora ze strany mésta. Problémem se jevi stifdani politickych zastupct po
komunalnich volbach, kdy nové zvolen{ nemusi byt s problematikou SUMP sezniameni a ztotoznéni. Z tohoto
davodu je potieba nastavit dlouhodoby proces, kde bude mozné vzdélavat aktivai politické zastupce mést v oblasti

udritelné méstské mobility. Reseni problému je popsané v aktivité 1.3.

Analyzy v procesu SUMP

V oblasti analyz je ¢asto kladen diraz na dopravné inzenyrské tdaje o detailech komunikaéni sité¢ mésta,
které nejsou pro SUMP potiebné (napf. bezpecnost individualnich pfechodd pro chodce). To mize vychdzet
zejména z toho, ze mésta byla doposud zvykla zaméfovat se spiSe na generel dopravy ¢i dopravni studie, cemuz
odpovida pretrvavajici pohled na problematiku feseni dopravy/mobility mést.

Zpracovatelé SUMP nardzejl na nedostate¢nou zakladnu dat, ktera jsou potieba ke zpracovani SUMP (o
dopravnim chovani, parkovani, dopravnich intenzitich vSech druht dopravy atd.). Analyticka faze SUMP je proto
¢asto nejdrazsi polozkou v rozpoctu SUMP, jelikoz soucasti zpracovani nékterych plant je i sbér znacného
mnozstvi dat a jejich zpracovani. DileZité je umét sesbirana data vyuZit v dalich fazich SUMP. Reseni problému
je popsané v kapitole 3.5.2.

Dopravni model

Pro volbu vhodného dopravnitho modelu by mélo byt zvazeno, jak velké uzemi a v jakém detailu ma byt
teseno, zda je tieba vytvatet predikce budouciho stavu. Uvahy by mély vychazet z toho, jaka data o dopravni
infrastruktufe jsou k dispozici, jak je dzemi vyuzivano a zda mame k dispozici ddaje o dopravnim chovani obyvatel.
Zadavatel by mél mit také jasno, co ma vystup obsahovat. Je mozné zahrnout nakladn{ dopravu, lze zahrnout
rozlisnou skladbu médu, sledovat rizné typy cest ¢i sociodemografické skupiny dle pozadavku zjisténi.

Vystupem dopravniho modelu mize byt zjistén{ vypovidajici o piepravnich vztazich v Gzemi, intenzitich
na komunikacich, rychlosti v siti, dopravnich tocich MHD, cestovnim case a cené, vyuziti stanic a zastavek, délce
kolon, hustoté¢ dopravniho proudu nebo muzeme mit podklady k parkovaci politice, ziizen{ P+R apod. Vzhledem
k nutné odbornosti a zkusenosti s dopravnim modelovanim a také vzhledem k finanéni naro¢nosti na pofizeni
licence k programu na dopravni modelovani si vétsina ¢eskych mést nechava zpracovat dopravni model od externi
firmy. V pfipad¢ potfeby si mésta vybrané vystupy nebo predikce budouciho vyvoje z modelu od zpracovatelské

firmy zakoupi. Reseni problému je popsané v aktivité 4.1.

Navrhova faze a vyhledové scénafe

Z analytické faze ptipravy SUMP je tzemi mésta popsano z hlediska dopravnich, environmentalnich,
socialnich a dal$ich charakteristik. V idealnim pfipadé je znamo, v ¢em vynika oproti ostatnim méstam v kraji nebo
v republice, a naopak, kde zaostava. Na zakladé tohoto poznani je tfeba sestavit vizi, jak bude mésto vypadat v
del$im casovém horizontu, kam bude sméfovat a v ¢em bude unikitni oproti ostatnim méstim. Vize je dale
rozpracovana na strategické a specifické cile (zasadni pro ucely monitorovani a vyhodnocovani), které ji napliuji
pomoci jednotlivych opatfen.

Navrh aktivit (zaméra k realizaci), tj. opatfeni, pfedstavuje zasadni krok v celém procesu tvorby SUMP.
Navrzend opatfen{ musi pfispét k naplnéni specifickych cilt, jejichz prostfednictvim budou napliovany rovnéz
specifické cile a celkové vize. Vybrana opatien{ z jednotlivych témat vstupuji do scénafi, nasledné je provefi
dopravni model.

48 Odkaz: https://www.akademiemobility.cz/lipsko-293
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Posouzeni scénait a vyhodnocent jejich dopadt je v mnoha pifpadech SUMP nedostatecné, nenf uvedena
ani zakladnf SWOT analyza. Scénafe jsou postaveny na rtznych politickych pifistupech (coz je spravne), ale
ojedinéle ina tom, kolik prostfedkti na naplnéni SUMP bude k dispozici, bez toho, aby nabizely varianty
politickych pistupt (to je chybné). Reseni problému je popsané v aktivité 4.1.

AkcEni plan

Podrobny technicky a rozpoctovy plan realizace opatfeni na obdobi jednoho roku s vyhledem na 5 let,

zahrnuje prioritu jednotlivych opatfeni, terminy, rozpocet, odpovédnosti, zdroje financovan{ a pifpadna rizika
spojena s realizac{ jednotlivych opatieni, véetné stanoveni planu na jejich zvladani.

V piipadé akénich plant v praxi narazime na nedostate¢nou koordinaci se stavbami jinjch investora (RSD,
kraj, SZ), co? je dano tim, 7e mésta nejsou o zamérech (jejich nacasovani) téchto investort dostate¢né informovéna
nebo nemaji moznost je ovlivnit. Akéni plany jsou casto neredlné z hlediska potfebnych financi a mésta vysi
potfebnych finanénich prostiedkt z vlastnich zdroji nedisponuji. To souvisi také s tim, ze akénf plan SUMP neni
vazan na investiénf plan mésta. Z metodického pohledu lze vytknout to, Ze nejsou uvadény okolnosti vzniku
akéniho planu a vibéru opatieni. Reseni problému je popsané v kapitole 3.3.3.

Zavérem - zajisténi procesu SUMP

Na zikladé vyhodnoceni tzv. prvni generace SUMP bylo identifikovano, ze mnoho mést pfistoupilo
k zajisténi procesu SUMP zpracovanim dokumentu na zakladé smlouvy s konzultantem, kterj mél zastfesit celou
problematiku méstské mobility v daném meésté. To je nedostatecné, nebot’ zajisténi procesu SUMP musi byt
postaveno na tfech pilifich:

e Meésto musi hrat v procesu SUMP aktivni roli a musi mit rozhodovaci pravomoc. Nemuze tedy jen pasivné
pfejimat zavéry konzultanta, ty jsou jen podkladem pro rozhodovant, které mus{ ucinit mésto. Mésto proto
mus{ mit jiz pfedem jasnou pfedstavu o dal$im sméfovani v oblasti mobility. K tomu je nutné mit bud’
dostate¢né personalni zajisténi v rameci systemizovanych mist dfadu, nebo je mozné tento pozadavek
naplnit ve spolupraci s odbornou slozkou kraje (krajsky koordinator VHD).

e Zpracovani odbornych podkladii a navrhové ¢asti muze zajistit externi konzultant. Ten musi vychazet ze
specifik daného mésta a ze zamért mésta, které maji byt realizovany.

e Proces pifipravy a implementace SUMP je zalozen na kombinaci tvrdych (investi¢nich) opatfenich a
mékkych opatfenich (organizacni opatfen{ a pisobeni na zménu dopravntho chovani obyvatel). SUMP se
proto neobejde bez velmi silné role propagace, praice s vefejnosti a marketingu.
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2) Jak m(ze narodni a regionalni Groven pomoci procesu SUMP 2.0.?

Jak jiz bylo uvedeno, cely proces SUMP 2.0. miize byt podpofen novou Koncepci méstské a aktivni mobility
pro obdobi 2021-2030 (dale jen Koncepce), ktera fesi problematiku planovan{ udrzitelné mestské a aktivni mobility
v souladu s navrhy a pozadavky na feseni meéstské mobility ze strany Evropské komise a vychazi ze zkusenosti
s prvai generacf SUMP, které jiz meésta v pfedchazejicich letech zpracovala. Koncepce ma ve své podstaté
metodicky charakter a méla by usnadnit jednotlivym méstim zpracovan{ a aktualizaci plant udrzitelné méstské
mobility, které patif do samostatné kompetence méstskych samosprav. Koncepce upozormiuje na fakt, ze méstska
mobilita je Uzce propojena s dalsimi politikami, napifklad s politikou Zivotnfho prostfedi, bezpec¢nosti silni¢niho
provozu, zdravotn{ nebo energetickou politikou a tzemnim planovanim. Ackoliv planovani méstské mobility byva
obvykle v kompetenci mistnich organt, naplnit ambiciézni cile udrzitelné méstské mobility je néco, co mésta sama
nezvladnou. Zaroven plati, ze narodni a regionalni sprava muze z efektivntho pribchu planovani udrzitelné
méstské mobility také mnoho ziskat, protoze dspéchy na mistni drovni pfispivaji k dosazeni regionalnich a
narodnich cilt. Koncepce muze na narodni a regionalni drovni podpofit pifpravu a realizaci SUMP 2.0.
v nasledujicich oblastech:

1) LepsisoudrZnost mezi jednotlivymi odvétvovymi politikami a riznymi Grovnémi spravy a vlady
Odvétvové politiky tzce propojuji méstskou mobilitu s dal$imi drovnémi vlady a spravy, na piiprave téchto
politik se vSak ¢asto podili celd fada politickych a institucionalnich aktérd jak z mistni, tak regionalni, narodni, nebo
dokonce evropské arovné. Pokud nejsou nalezité koordinovany, probthd zpracovani téchto politik v rozmanitjch
planovacich dokumentech, které reflektuji rozdily ve spravnich a legislativnich ramcich, v procesech zpracovan{ i
ve specifickych cilech. V metodach i vystupech tak samoziejmé hrozi riziko nekonzistentnosti a redundance, které
je tfeba fesit. Nejnapadn¢jsi pifklady se tykaji regulace vyuzivani puady a zdanéni pudy, moznosti piistupu k
zakladnim sluzbiam osobami s postizenim a také rozvoje infrastruktury.

2) Odstranéni piekaZek, které stoji v cesté pfiprave a realizaci SUMP 2.0
Neékteré prekazky jsou ¢isté mistnitho charakteru a jejich zvladnuti je jen na organech mistni spravy, zatimco
jiné byvaji spis disledkem neefektivnich rimct na narodni drovni:
e nedostatecna spoluprace mezi mésty, regiony a organy statn{ spravy;
e nedostate¢na koordinace mezi ministerstvy — dochazi k nekonzistentnosti politik vladnich rezorti;
e slabd informovanost, politickd vile a angazovanost ze strany organt s rozhodovaci pravomoc;
e nedostatek trvalého a koordinovaného financovan{ na vsech urovnich spravy;
e slaby monitoring a evaluace, véetné nedostatecné nebo zcela chybéjici kontroly kvality;
e nedostate¢na odborna podpora a pomoc, chybéjici pokyny, skoleni i odbornici, ktefi jsou schopni pfedavat
potfebné kompetence.

3) Optimalizace a koordinace evropskych, narodnich i mistnich finanénich tokt
Finanéni pakovy efekt je zdkladnim prvkem, kterj umoznuje pievadét politické vize do konkrétnich cinnosti.
Financovani méstské mobility zajist’uji nejriznéjsi evropské i narodni instituce. Vznik koordinovaného rimce pro
financovani na narodni ¢i regionalni drovni, ktery by vychazel ze spolecného chapani pravnich i odbornych
aspektl, by znacné pomohl rozvoji udrzitelné méstské mobility. A co je nejdulezitéjsi, jakykoliv ramec pro
financovani infrastrukturnich projektd by mél propagovat snizovani zbytné dopravy ¢i piepravy vibec a
podporovat vetsi a efektivnéjsi agregaci pfepravy veci.

4) Podpora inovaci a novych trhii

Soucasti Koncepce meéstské a aktivni mobility je i definovani jasnych priorit v oblasti mobility (vcetné
inovativnich technologif). Napiiklad smérnice o ekologicky ¢istych vozidlech vyzaduje od vefejnych instituci ndkup
urcitého minimalniho podilu vozidel tohoto typu, coz by mélo usnadnit zavadéni vozidel s nizkymi ¢i nulovymi
emisemi do praxe. Tyto jasné definované priority jsou jasnym a trvalym signalem pro soukromy sektor i pro organy
mistni samospravy a mohl by usnadnit dlouhodobé investice.
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5) Ptiprava narodniho ¢i regionalniho ramce

Mésta maji potencial byt hlavnim katalyzatorem zmén v realizaci soucasnych mezinarodnich dohod (napt.
Patizska dohoda nebo Nova agenda pro mésta). Na konferenci UNFCCC (Ramcova umluva OSN o zméné
klimatu) v Pafizi v roce 2015 byla uznana klicova role, kterou meésta musi hrat, pokud opatifen{ v oblasti
klimatickych zmén maji byt skute¢né uc¢inna. Napiiklad klicovou strategii, jak redukovat pouzivani osobnich aut,
je zdanéni: ministerstva mohou zavadét spotfebnf i silni¢ni dané, nicméné k tomu mus{ nejdfive existovat opatfeni
k podpofe a usnadnéni zivota bez auta, ktera navic ucini pfepravu rychlejsi a minimalné stejné efektivni, jako cesta
realizovana vlastnim automobilem. Mésta vsak disponuji pouze omezenym objemem zdroji a kompetenci, které
jim neumoznuji, aby posunu smérem k udrzitelné mobilité¢ dosahla bez pomoci. Narodni a regionalni podpora v
podobé politického, finanéniho a odborného ramce pro SUMP 2.0, ktery by umoznil zvysit informovanost mezi
v$emi zainteresovanymi subjekty, mtze pfispét i k poklesu hladiny lokalnich emisi, které pochazeji z dopravy.

6) Opatfeni a nastroje, které usnadnuji pfipravu a realizaci SUMP 2.0

Ministerstva maji k dispozici celou fadu ndstrojii na podporu pifpravy a realizace SUMP 2.0, pfedevsim
z oblasti spravy a fizeni, legislativy a regula¢nich opatfeni, financovani, monitorovani a evaluace, pokyna a
metodiky, vzdélavani a vymeény zkusenosti. Cely proces financovani je tfeba koordinovat ve spoluprici s dalsimi
zainteresovanymi stranami na narodni urovni (sprava a fizenf) a v pribchu trvan{ zajistit monitoring a evaluaci a
zpétnou vazbu od vsech aktérti (sprava a fizeni, informace, vyména zkusenosti). Proto Ministerstvo dopravy
ptipravilo komplexni narodni program v podobé Koncepce. Podpoii se tim koherence procesu a dojde ke
zviditelnéni pro vSechny dulezité aktéry, predevsim pro organy mistni spravy, které pripravuji SUMP 2.0. Koncepce
meéstské a aktivnl mobility podpofi rozvoj koncepce SUMP 2.0 pomoci ¢tyf drovni intervence, které stavi jedna na
druhé:

1. Informace: stat poskytuje podrobné informace o konceptu SUMP 2.0 i o jeho piinosech v celonarodnim
kontextu. Celonarodn{ platforma usnadnuje vyménu informaci mezi mésty, nabizi pfiklady dobré praxe a
informace o moznostech financovani prostiednictvim webové aplikace Akademie méstské mobility
http:/ /www.akademiemobility.cz.

2. Pobidky: vlastni SUMP 2.0, nebo obdobné zpracovana ¢ast tématu dopravy ve strategickém planu je
podminkou, kterou mésto nebo region musi splnit, aby dosdhly na statni zdroje financovani projektd
méstské mobility. Stat se ale snazi motivovat mésta, aby to nebyl jediny dtivod k potizeni SUMP 2.0.

3. Pravomoc pro mésta a regiony: stat zaclenuje do pifslusnych zakont klauzule, které méstim umoziiuji
testovat nové piistupy k udrzitelné mobilité. Soucasné udrzuje moznost mésta nebo regionu ekonomické
principy motivace pro uzivani specifickych sluzeb mobility.

V piipadé kraju se sice nevyzaduje zpracovani samostatnych krajskych plant udrzitelné méstské mobility,
nicméné kraje mohou sehravat vyznamnou koordinacni roli pii veétsim zapojeni jednotlivych aktéra v piiprave
novych plant udrzitelné meéstské mobility. Kraje nohou byt ,lektorem® a pfedavat zkusSenosti a informace a
zaroven koordinovat tyto aktivity na uzemi kraje.

Sidelni struktura Ceské republiky navadi spise k "regionu kratkych vzdalenost", s cilem zajistit kvalitn{
podminky pro zivot pro vSechny obcany, at’ ziji v malych obcich nebo vétsich méstech. Pokud sluzby budou
soustfedéné ve velkych meéstech, vyvola to velkou potiebu dojizdéni. Nelze hovofit jen o planech udrzitelné
méstské mobility v kontextu mést, ale plany by také mély vychazet z toho, zda jsou uspokojeny potteby obcand, a
to nejen ve méstech, ale pfedevsim v jejich zazemi. Problémy s dopravou casto vznikaji v okruhu 20-30 km za
hranicemi mésta, kde nedostatecna nabidka vefejné hromadné dopravy vede k nutnosti pouzivat automobil a
pravidelné s nim jezdit (a parkovat) na uzemi nejblizsiho mésta. Cilem je vytvofit dobré podminky pro Zivot lidi
jakéhokoli veku, vzdélani nebo postaveni, kdekoli v Ceské Republice, ve velkjch méstech stejné jako v malych
obcich.
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3) Priklad Komunikacni strategie SUMP 2.0. Mésta Milevsko.

Spravné volena komunikacéni strategie je klicova pro fizeni obce a pro pfenos informaci, jak od meésta k
obc¢antim, tak formou zpétné vazby — od obc¢ant zpatky k méstu.

Tento dokument vychazi mimo jiné z vysledkti dotaznika na téma doprava v méstu Milevsku, které byly
distribuovany jak elektronicky, tak fyzicky béhem zafi a ffjna 2019 obc¢anum riznych vékovych skupin. Dotaznik
byl anonymni a skladal se jak z kvantitativnich, tak z kvalitativnich otazek. Vysledky dotazniku odhalily pfilezitosti
z hlediska komunikace, které pravé zohlednuje i tento plan. Dodrzovan{ jednotlivych pravidel a poucek u kazdého
jednotlivého média by mélo zvysit kredibilitu komunikovanych informaci. Zaroven je nezbytné flexibilné pracovat
s témi, ktefi maji pfevazné negativni komentate.

Mise a vize

e Spravné a véasné informovat obyvatelstvo Milevska o aktualnim i dlouhodobém déni ve mésté 1 v kontextu
Ceské republiky. Je tieba zajistit, 7e informace jdou ve spravny ¢as, jsou komunikovany efektivné,
kontinualné a na vsech relevantnich komunikaé¢nich kanalech pro rizné vrstvy obyvatelstva.

e Jak bylo fec¢eno — Bat'av Zlin, necht’ slouzi jako idedl, chceme tedy reflektovat v komunikaci, ze chceme,
aby v Milevsku byli lidé $t’astni, ze se pro né¢ tvoii podminky ke spokojenému zitf a spravné o nich
informovat.

e Je zahodno komunikovat, ze Milevsko je vyhledavanou destinaci, je to atraktivni region s aktivnimi
obyvateli.

e Dile je vhodné komunikovat, ze Milevsko pracuje na zlepseni mobility v ramci vefejného prostoru.

e  Pro setrnou komunikaci s obyvatelstvem v ramci dialogu volime vykdn{ a odpovidani na vsechny dotazy
a komentafe. Je ke zvazeni, zda na socialnich sitich skryvat vylozené¢ nenavistné a urazejici komentate.
Vétsinou je dobré fidit se vlastnim pocitem. Pokud by to mélo jit “pfes ¢aru”, je mozné je skryt.

Pro¢, Jak, Co, Kdy, Kde + Kam

Pro¢

Je tfeba efektivné komunikovat, aby dochazelo ke spravné informovanosti obyvatelstva a $ffeni povédomi.
Cilem je informovanosti povzbudit obyvatele Milevska k aktivité ve vefejném dénf a v kone¢ném smyslu 1 vetsi
spokojenosti obyvatel s zivotem v Milevsku. Z dotazniku mobility a dopravy vyplyva, ze obyvatelé jsou schopni
pojmenovat piedvidatelné problémové oblasti (jako nedostate¢né spojeni MHD nebo nedostatek parkovacich
mist). Zaroven ale z dotazniku vyplyva, ze obyvatelé Milevska nerozumi a nejsou spokojeni s urcitymi zasahy do
jejich kazdodenniho Zivota. Toto je nezbytné fesit, v opacném pfipad¢ vznikd mezi obyvateli nedévéra a
rezignovanost.

Jak

Skrz klasicka (tisténa) i nova (online) média komunikujeme informace, vyzvy i otazky smérem k obyvatelim
a flexibilné reagujeme na jejich komentate a podnéty. Chceme podpofit v aktivaf a “Zivé” komunikaci. Chceme,
aby sdileli, kde je “bota tlac{”, tak i to, Ze se z néceho majf radost. Chceme se vsak s obcany vidét také tvafi v tvarf.
Lidé si za vedenim mésta nezbytné potfebuji piedstavit tvaf (pro nékteré zndma tvaf, pro jiné v pocatku
hromosvod).

Co

S pravidelnost{ komunikujeme hodnoty Milevska, novinky, ,,update” o dlouhodobych projektech, budouci
udalosti, vjzvy. Chceme vytvofit dialog mezi institucemi a obyvateli, ale i témi, ktef{ napifklad pfijedou na vylet.

Kdy

Volba spravné frekvence komunikace, stejné jako casu, kdy komunikujeme, je klicova. Nize jsou
vypracovana doporuceni Cetnosti i ¢ast pro komunikaci s obyvateli Milevska. Kazdé médium je v tomto ohledu
specifické.
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Kde + Kam
Je dilezité spravné si urcit, kde se pohybuji cilové skupiny a dle toho komunikovat s pravidelnou cetnosti.

Ruzné skupiny reaguji na zptsoby komunikace rizné. Neni jednoduché zvolit to spravné. Jesté narocnéjsi je
spravné zvolit nejen cas ale i misto. Vice popsano v nasledujicich kapitolach.

Piiklady nastroji komunikacni strategie

1) Komunikace v tiskovych materialech

Tato komunikace je klicova pro vékovou skupinu 35+, nepohybuje se tolik na socialnich sitich a je zvykla
“konzumovat” tradicni média;

Povzbudivé je, ze napt. v Milevském zpravodaji jsou zajistény 4 stranky prostoru. Tyto stranky mus{ byt
vyuzity co nejefektivnéji a v budoucnu mozna rozsifen jejich rozsah;

Zkusit kombinaci “obecnych zprav” s “promluvou”;

Ctenaf 1épe reaguje na ¢lanky, kde si mizu predstavit autora, nez obecné tiskové zpravy a oznament;
Tuéné vyznacovat dilezité body a mezniky v textu. Pomohou ctenafi orientovat se v delSim textu,
bohuzel ¢tendfskd pozornost v dnesni dobé nenf vysokd a musime to tedy ¢tendfi usnadnit. Stejnou
sluzbu udélaji naptiklad vlozené titulky.

Zkusit kombinaci oficialnich textd s osobnimi sloupky. Lidé se radi utvrd{ v tom, Ze starosta je taky “jen”
clovek s podobnymi zazitky a zkusenostmi ve mésté Milevsku jako maji oni.

Pokud mozno, kazdy ¢lanek by mél obsahovat fotku / ilustraci.

2) Milevsky zpravodaj

Je tieba komunikovat udalosti, které probéhly, aktualn{ zalezitosti, i chystané (pochlubit se minulosti,
poreferovat o soucasnosti, navnadit na budoucnost)

K dispozici 4 stranky (4 tisice naklad);

Jedna se o pomérné velky rozsah, ktery je mozné vyuzit kreativné — nejen komunikovat k obyvatelim
(ze shora dolu), ale dat piilezitost obyvatelim komunikovat zde. Napiiklad dat moznost obyvatelim
ptispét basni/povidkou/ilustraci na vyhldsené téma a v dalsim zpravodaji to publikovat. Dalsi tip —
vyhlaseni soutéznich otazek na uréité téma, historickou udalost ¢i soucasné deéni, pfi doruceni vyhry,
op¢t nafotit vyherce a napsat o tom v dal$im vydan{ zpravodaje. Toto by mélo postupné pomahat
kultivovat aktivni komunitu.

Potencidl pro nastaveni tzv. ,,bottom-up2‘ komunikace;

Neni zde facebookovy profil, bylo by dobré zalozit a publikovat ¢éisla/¢lanky i online.

3) Komunikujeme na online médiich

Online média sdruzuji uzivatele vSech vékovych skupin(za¢inaji uz na 15. roku, jak udivek, tak u chlapct).Socialni
média jsou interaktivni platformy, které vyzaduji velkou péci—vhodné zvolené pifspévky, vhodné zvolena cetnost
piispévki i ¢as béhem dne, kdy jsou piispévky publikovany a stalou analyzu, zda dané ptispévky funguji (lidé si je
¢tou + reaguji na n¢). Na socialnich médiich se da tvofit, sdilet a vyménovat si informace v ramci multimedialniho
obsahu uvnitf i va¢ komunity. Doporucené druhy pfispévki na socialnich sitich pro mésto Milevsko:

e Oznamuyjici;
o  Chlubivé;
e DPoutajici na udalost (resp. tipy na akce a udalosti, na vikend, na slevy, ...);
e  Shrnuti udilosti;
e Lehce zlehcujici urcitd témata;
*  Vyzvy,
e  Dotazy;
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e Ankety;
e Humorné ptispévky —memy3/GIF4

4) Vizualni komunikace

Je nutné nastolit v online i ti§téné medidlni komunikaci vizudlni identitu/podpis. Fotografie by mély byt
fotografovany jednou osobou, aby se nelisil styl a socilni sit¢ pak nemély kazdou fotografii uplné jinou. Fotografa,
¢i jakoukoliv pouzitou fotografii je tfeba odcitovat. Fotografie by mély mit vysokou kvalitu rozliSeni a nemély by
byt rozmazané.

Nepsanym pravidlem je, Ze na fotografie obsahujici lidskou tvat reagujeme lépe. Pokud tedy chceme sdilet néjakou
novinku, je tfeba fotit to s clovékem.

Vizualni komunikace znateln¢ podpofi obsah pfispévki na socidlnich médiich, doda kredibilitu a celistvost
komunikované informaci.

5) Facebook Zivé Milevsko

e Vyborni a spolehliva reakce na komentafe;

e Hodnoceni 5 z 5 (hodnotili 4 lidé) - zde by bylo dobré urcit si numericky cile nartstu;

eV soucasnosti 637 liked (zde by bylo dobré urcit si numerické cile — jaky nartst liked chei za
tyden/mésic/¢tvrtlet! dosihnout, doporucujeme zkusit si dat cil narastu o 15 %);

e Max. 36 liketi na komentar (piispévek s lidskou tvafi) - zde také doporucuji dat si numericky cil narastu
tzv. “engagementu” - reaktivity na komentarte;

e Pridavat pifspevky s lidskou tvaif — kazdy piispévek by mel mit fotografii a pokud mozno lidskou tvaf;

e  Vkladat do piispévka prolinky5 (nejlépe lakat na vnitini akce, webové stranky...chci ¢loveka udrzet
“uvniti”, ne odvadét ven). Maximalné 2-3 prolinky na piispévek.

e Tvofit udédlost a rozesilat pozvanky na udalosti

6) Instagram

Tato socialni sit’ je, da se fici, “chlubiva vykladn{ skfin’”. V soucasné dobé¢ se ji pfedpovida lepsi budoucnost nez
Facebooku. Je tedy vhodné nevynechat ji z oficialni komunikace. Oficialni G¢et méa pouze Zivé Milevsko - 55
sledujicich, zadny piispévek. Je zde vidét zajem i potencidl, se kterymi se zatim nepracuje. V Milevsku jsou jiz jiné
uzivatelské profily — napiiklad Veterina, Milevsko nebo Héazena. Casto pouZivanym hashtagem6 je #milevsko
(tento hashtag je pouzit 2 700x). Je proto zadouci pouzivat jej i nadale. Fotografie s timto hashtagem jsou napfiklad
z vylett, sportovnich utkdni, sezénnich udalosti, selfie7, budov ¢i rodinnych zdlezitosti, viz.

7) Newsletter

e Newsletter je “oznamujici” e-mail, k jehoZ e-mailu se odbératelé mohou kdykoli pfihlasit a zase kdykoliv
odhlisit;

e  Tento e-mail obsahuje informace o tom, co se ve mést¢ stalo a co obyvatele ¢eka dal;

e Cetnost mize byt jednou tydné/mésicné, ale je tieba dodrzet a rigidni pravidelnost;

e Ve formatu “Gvod, par odstavct na probehlé udalosti + par odstavct na chystané udalosti, zaver”
komplexné a pravidelné informujeme ¢ast obc¢ant, ktera pracuje nejcastéji s e-maily;

eV rozesilacich serverech (napf. Mailchimp) je moznost sledovat kolik lidi si e-mail s newsletterem
otevielo a kolik lidi e-mail docetlo;

e E-mail nikdy neposilat v patek odpoledne (nikdo by si ho neptecetl), nejlépe posilat v pondéli rano, nebo
(dle vyzkumu) ve ¢tvrtek kolem poledne.
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8) Webové stranky Zivé Milevsko
https:/ /www.zivemilevsko.cz/

Stranky jsou jednoduse a ¢isté vedeny — prehledné a intuitivni;

Je zde ikona Facebooku;

Chybi zde ale provazanost s Facebookem (zakladem komunikace je vysilat stejné nebo podobné
informace do vSech stran, aby se informace dostaly k uzivatelim raznych preferenci);

Chybi zde aktualn{ udalosti (posledni udalost ze srpna). Uddlosti se dajf fesit nejen retrospektivné, ale
komplexné komunikovat (na co je mozné se tésit atd.).

9) Webové stranky Milevsko mésto
http:/ /www.milevsko-mesto.cz/

Skvely prvek leteckého pohledu;

Interaktivni a inventivni;

Hornf lista potfebuje upravit — nepfehledna;

Bocéni lista vlevo ma piili§ mnoho polozek, také ztraci na piehlednosti — mozno vyfesit pfes “rozbalovaci
tlacitka™;

Stranky je nezbytné zjednodusit (jsou piesycené napisy i moznostmi, kam kliknout a uzivatele to odradi).

10) Obecné

Webové stranky mus{ byt pfehledné, neptesycené psanym slovem;

Intuitivni — clovek by mél vse najit na “prvnf dobrou™;

Stranky je tfeba zjednodusit, upfednostnit 3 vysvétlovaci sekce napi. “O Milevsku”, potom “Aktualné”
a “Kontakt”. Tyto 3 jsou naprosto zasadni a mély by byt snadno k nalezeni. Ostatni sekce jsou “navic”
a doplnkové. Je tedy tieba zajistit jasnou piehlednost téchto sekei a ostatni pfidavat. Na horni listé by
vsak nemélo byt vice jak 5 karet, to samé na piipadné levé bocni listé, neméli bychom pfesahovat 5x5,
max. 6x6. V dnesni dobé¢ je nutna simplifikace a “heslovitost”. Je vhodné fesit obsah pies rozbalovaci
tlacitka (po najeti kurzorem na hlavni tlacitko se otevfe volba dalsich tlacitek).

Prispévky, aktuality a zpravy by mély sledovat stejnou nebo podobnou rétoriku a informacni styl skrze
v$echna internetova média. Vytvaii to spravny dojem konzistence — ob¢ané to ocen.

11) Osobni komunikace

Pro zvyseni efektivity prace s obyvateli jsou vhodna i osobni setkani méstskych autorit a obyvatel.
Nejprve je tieba stanovit si frekvenci téchto setkani. Bylo by dobré zacit napf. 1x za mésic.

Je tfeba stanovit si téma akce. Téma akce se mize vazat na aktudlni dénf ve mésta, ale muze se urcitym
zpusobem pfizpusobit i kalendafnimu roku a navazat na to.

Tyto schizky je mozné pofadat v oblibenych restauracich, kavarnach ¢i hospodach, aby nepusobily moc
formalné.

Mista schuzek je vhodné stifdat.

Délka trvani schiizky by méla byt mezi 60 a 90 minut.

Schuzky by mély byt komplexné oznamovany veskerymi komunikac¢nimi kandly (mtzou mit i graficky a
vizualni profil, kterému by se ménily pouze barvy napt.).

Je mozné inspirovat se akel “(S)tisk doby”. Tato akce je pofadana jednou za mésic v Praze, kdy se
vefejnost setkava s novinafi a probird s nimi danou politickou situaci. Maji dobfe zpracovany
facebookovy profil véetné oznameni, pozvanek a follow-upt8.

Bylo by optimélni mit k dispozici moderatora (mediitora/prostiednika) mezi publikem a osobnostmi. Je
dobré, aby nékdo tfeti “kocirovat” debaty a mél v rukou autoritu nad konverzaci. Tato osoba by méla
byt komplexné pfipravena na debaty, méla by mit sepsanou osnovu celé akce. Je nutné na zacatku
schiizky pfedstavit téma, nastinit, jak bude probfhat, Ze se napf. bude vénovat 3 raznym podtématim a
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ze bude probihat pomoci supervizovaného dialogu. Na zavér schiizky tato osoba schiizku shrne a nastini
téma a datum dalsi vefejné akce.

Bylo by dobré mit tam dal$f osobu, ktera bude délat zapis. Publikace zapisu na komunikac¢nich kanalech
je na zvazeni.

Dress code méstskych autorit by mél byt semi-formalni. Nemélo by to ptsobit moc oficialné, na druhou
stranu by stale mély ptsobit jako “autority”.

Dle probiranych témat mohou byt zvany konkrétni skupiny obyvatel, napf. jedna ulice, které se tyka
rekonstrukce vozovky apod.

12) Dalsi doporuceni

P1i komunikaci dbame na komplexnost. Je-li tieba udélana nova lavicka, komunikujeme to ve stejny ¢as
zaroven jak v novindch, tak na raznych socialnich sitich. Klidné¢ na Facebook sdilime piispévek z
Instagramu (v rimci propojenosti a upozorfiovani na existenci dalsi socialnich siti).

Je nutné udélat si komunikaéni plan na mésice dopfedu (s rozliSenim na dny) a planovat pfispévky s
velkym predstthem (klidn¢ dodam kostru s piiklady). Takto se podafi zajistit synchronizaci
komunikovanych informaci skrz celé komunikaéni spektrum. Tabulka komunika¢niho planu poslouz i
jako “kronika”; kde je mozné evidovat, co fungovalo a co ne. Co vzbudilo plamenné reakce atd. Je
uziteéné drzet se kalendafe — stylizovat piispévky do rocni doby, sledovat statn{ svatky a fazovat a
stylizovat pifspévky k urcitym datam.

Zaroven je vhodné stanovit si i numerické cile. V tuto chvili neoperujeme s vysokymi ¢isly, ale pro
komplexnost komunikace je tfeba davat si i numerické vyzvy a cile (napt. mésicni narast o 10-15 liket a
0 10 % vyssi aktivita s piispevky).

Je tieba aktivné pracovat (propojovat a prolinkovavat jiz existujici skupiny ¢i akce fungujici v Milevsku
— napifklad sportovni, nakupni, zdravotnické, dopravni atd.).

V novinafine se ffka, ze jakykoliv napsany clanek a pifspévek by mél obsahovat a vysvétlit: kdo, co, pro,
jak, kde, kdy. Jakkoli kratky/dlouhy pfispévek je, mél by dané obsahovat. Pokud to obsahovat nebude,
tak ctenaf mize mit pocit, ze néco chybi a néco je nezodpovézeno a ztrici divéru. Tomu je tieba
preventivné zabranit, a tak mit vzdy na paméti to, ze musime komunikovat komplexné.
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